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Selvitys Stora Enson hallinnointi-
Ja ohjausjarjestelmasta 2023

Stora Enso Oyj:n (Stora Enso tai yhtio) eri toimielinten tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lakien ja yhtion hallituksen maaritteleman konsernihallinnointiohjeen periaatteiden
mukaisesti. Stora Enson konsernihallinnointiohje perustuu Suomen osakeyhtiolakiin ja
arvopaperimarkkinalakiin, ja siind on otettu soveltuvin osin huomioon Nasdaq Helsinki Oy:n ja
Nasdaq Tukholma AB:n arvopaperipdrssien sdannét ja suositukset. Konsernihallinnointiohje on
yhtién hallituksen hyvaksyma.

Stora Enso noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2020.
Hallinnointikoodi 16ytyy osoitteesta cdfinland.fi. Stora Enso noudattaa myds Ruotsin
hallinnointikoodia, pois lukien taman raportin liitteessa 1 listatut poikkeukset. Poikkeukset
johtuvat eroavaisuuksista Suomen ja Ruotsin lainsdadannén, hallinnointikoodin ja -kaytantéjen
valilla, ja naissa tapauksissa Stora Enso noudattaa kotipaikkansa kaytantéja. Ruotsin
hallinnointikoodin on julkaissut Ruotsin hallinnointilautakunta (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning), ja se I0ytyy osoitteesta corporategovernanceboard.se.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on saatavissa englannin- ja
suomenkielisina pdf-dokumentteina osoitteesta storaenso.com/investors/governance.

Yleiset hallinnointiasiat

Yhtiéta johtavat hallitus ja toimitusjohtaja, joiden roolit ja vastuut on kuvattu tarkemmin
jaliempana tassa raportissa. Muiden toimielinten tehtavana on avustaa ja tukea johtoelinten
toimintaa ja paatoksentekoa.

Stora Enso -konserni laatii konsernitilinpaatoksensa ja osavuosikatsauksensa
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS tilinpaatdsstandardit) mukaisesti, ja julkaisee ne
seka vuosikertomuksen suomen ja englannin kielilla. Stora Enso Oyj laatii tilinpaatdksensa
Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Yhtion padkonttori on Helsingissa. Yhtiolla on myos paakonttoritoimintoja Tukholmassa, Ruotsissa.

Stora Ensolla on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka valitaan yhtibkokouksen paatoksella.
Yhtién liiketoimintaa koskevat paatokset ja toimenpiteet kirjataan englannin kielella niin
laajasti kuin mahdollista.

Hallinnointielinten tehtavit ja kokoonpano
Osakkeenomistajat kayttavat osakkeenomistajien paatdsvaltaa yhtiokokouksissa. Yhtion
johtamisesta ja paatoksenteosta vastaavat toimielimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja.
Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa.

Vastuu paivittaisten liiketoimintojen johtamisesta on johtoryhman jasenilla, ja heidan
operatiivisia tiimejaan tukevat konsernin henkilosto- ja palvelutoiminnot.

Hallinnointielimet

Yhtiékokous
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tilintarkastus Sisdinen tarkastus

Hallitus

Talous- ja tarkastusvaliokunta Riskienhallinta
People and Culture Committee

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta

Siséinen valvonta

A

Yritysetiikka ja
vaatimusten-
mukaisuus

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain. Yhtiokokouksessa muun muassa esitellaan yhtion
toimintaa, vahvistetaan edellisvuoden tilinpaatos, paatetdan osingonmaksusta tai varojen jaosta
seka nimitetdan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet seka tilintarkastaja.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan ja osallistua paatdksentekoprosessiin
osallistumalla yhtiokokoukseen. Lisaksi osakkeenomistajat voivat kayttaa yhtiokokouksessa
kyselyoikeuttaan esittamalla johdolle ja hallitukselle kysymyksia yhtion toiminnasta.
Osakkeenomistajilla on ylin paatdsvalta varsinaisessa tai ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksessa A-osakkeiden omistajalla on yksi aani edustamaansa osaketta kohti. R-
osakkeet tuottavat omistajalleen yhden danen kymmenta osaketta kohti. Osakkeenomistajat
voivat kayttaa paatantavaltaansa myds danestadmalléa ennakkoon. Yhti6 on tarjonnut tata
aanestystapaa vuodesta 2020 lahtien.

Hallitus kutsuu koolle yhtidkokouksen julkaisemalla kokouskutsun yhtion internetsivuilla
aikaisintaan kolme kuukautta ennen kokouskutsussa mainittua viimeista
ennakkoilmoittautumispaivaa ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokouspaivaa. Lisaksi
yhtié julkaisee tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion internetsivujen osoitteen
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Yhtiékokoukset

vahintdan kahdessa suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa sanomalehdessa. Myds muut
lain edellyttamat ilmoitukset osakkeenomistajille valitetaan samalla tavoin.

Varsinainen yhtiokokous tulee jarjestaa vuosittain kesakuun loppuun mennessa Helsingissa.
Suomen osakeyhtidlaki ja Stora Enson yhtidjarjestys maarittavat yksityiskohtaisesti seuraavat
varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat:

« tilinpaatoksen esittdminen ja vahvistaminen

* hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

« tilikauden tuloksen kasittely ja varojenjaosta paattdminen

» vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

+ palkitsemisraportin ja/tai palkitsemispolitiikan esittdminen

« hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta seka palkkioista paattaminen

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajan valitseminen
* muiden kokousilmoituksessa erikseen mainittujen asioiden kasitteleminen.

Lisaksi yhtiokokous tekee paatoksia muista hallituksen yhtibkokoukselle esittamisté asioista.
Osakkeenomistaja voi myos esittéda asioita lisattavaksi yhtiokokouksen asialistalle, mikali asia
kuuluu yhtidkokouksen toimivaltaan ja hallitukselle on esitetty pyyntd asian lisddmisesta
asialistalle viimeistaan yhtion asettamaan paivamaaraan mennessa, joka saa olla aikaisintaan
nelja viikkkoa ennen kokouskutsun julkaisemispaivaa ja joka julkistetaan yhtion internetsivuilla
viimeistaan yhtiokokousta edeltdvan vuoden loppuun mennessa.

Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat yksildimansa asian osalta.

Vuonna 2023

Stora Enson varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.3.2023 Helsingissa. Kokouksessa oli edustettuna
69,3 % kaikista liikkeelle lasketuista osakkeista (68,6 % vuonna 2022) ja yhteensa 85,9 % kaikista
aanista (83,8 %). A-osakkeista oli edustettuna 94,2 % (91,4 %) ja R-osakkeista 62,2 % (62,1 %).
Yhtiokokouksessa olivat I&sna kaikki hallituksen jasenet, l1dhes kaikki johtoryhman jasenet seka
yhtioén tilintarkastaja. Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan sadnnénmukaisten asioiden
lisaksi yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista yhtién kannustin- ja
palkkiojarjestelman toteuttamiseksi. Valtuutuksen nojalla hankittavien R-sarjan omien osakkeiden
maara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta. Ylimaaraisia yhtiokokouksia ei jarjestetty
vuonna 2023.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Stora Enson varsinainen yhtidkokous on nimittanyt osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
toimimaan toistaiseksi. Sen tehtavana on valmistella vuosittain ehdotukset
yhtibkokoukselle liittyen:

+ hallituksen jasenten lukumaaraan

* hallituksen puheenjohtajaan, varapuheenjohtajaan ja jaseniin

» hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkitsemiseen

» hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkitsemiseen.

Varsinainen yhtiokokous on hyvaksynyt osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen

ja hyvaksyy myds mahdolliset muutokset siihen lukuun ottamatta teknisid muutoksia.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa on tydjarjestyksen mukaisesti nelja jasenta:

* hallituksen puheenjohtaja

* hallituksen varapuheenjohtaja

» kaksi muuta jasentd, jotka osakasluettelon kaksi suurinta osakkeenomistajaa nimittavat
vuosittain 31. elokuuta (kumpikin yhden).

Hallituksen puheenjohtaja varmistaa hallituksen puolesta, ettéd osakkeenomistajien
nimitystoimikunta nimitetaan vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyman tydjarjestyksen
mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle vuoden ensimmaisen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokouksen, joka valitsee toimikunnalle puheenjohtajan jasenista, jotka yhtion
kaksi suurinta osakkeenomistajaa ovat nimittaneet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, mikali varsinainen yhtiékokous ei
toisin paata. Sen jasenet nimitetaan vuosittain ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetdan heidan tilalleen.
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Hallitus

Vuonna 2023

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuului nelja jasenta: Kari Jordan (hallituksen
puheenjohtaja), Hakan Buskhe (hallituksen varapuheenjohtaja) ja kahden suurimman
osakkeenomistajan nimittamat jasenet Jouko Karvinen (Solidium Oy) ja Marcus Wallenberg
(FAM AB). Reima Rytso6la edusti Solidiumia 6. syyskuuta 2023 asti. Marcus Wallenberg valittiin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Toimikunnan paatehtavana oli valmistella vuoden 2024 yhtickokoukselle esitys hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa
toimikaudellaan 2023-2024. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin. Kari Jordan ja Hakan Buskhe eivat osallistuneet hallituksen palkkioita koskevaan
paatoksentekoon ja sen valmisteluun.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittda vuoden 2024 yhtiokokoukselle, etta nykyisista
jasenista hallitukseen valitaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka Hakan
Buskhe, Elisabeth Fleuriot, Helena Hedblom, Astrid Hermann, Kari Jordan, Christiane Kuehne ja
Richard Nilsson, ja etta hallituksen uudeksi jaseneksi valitaan Reima Rytséla samaksi ajanjaksoksi.
Kari Jordania esitetédan hallituksen puheenjohtajaksi ja Hakan Buskhea hallituksen
varapuheenjohtajaksi. Antti Makinen on ilmoittanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, ettei
han ole kaytettavissa uudelleenvalinnassa. Lisaksi toimikunta esittaa, etta hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten palkkioita korotetaan kolme prosenttia.

Voidakseen tayttaa tehtédvansa, osakkeenomistajien nimitystoimikunta on saanut ndhtavakseen
hallituksen itsearvioinnin tulokset seka arvioinnin jasenten riippumattomuudesta yhtiésta ja
merkittavistéa osakkeenomistajista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ottanut tyéssaan
huomioon hallituksen arvioinnin seké johdon riippumattomuuteen liittyvat vaatimukset.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta huomioi liséksi hallituksen monimuotoisuutta koskevasta
politikasta ilmenevat periaatteet laatiessaan ehdotuksensa. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalla on ty6jarjestys, joka maarittelee sen tehtavat ja vastuut yksityiskohtaisesti.

Palkkiot

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta palkkioita yhtickokouksen paatoksen
mukaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjarjestys (englanniksi) on yhtién internetsivuilla
osoitteessa storaenso.com/investors/governance.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano 2023

Kari Jordan', jasen Hakan Buskhe', jasen

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja Stora Enson hallituksen varapuheenjohtaja

Marcus Wallenberg, puheenjohtaja Jouko Karvinen, jasen?

Stora Enson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan  Stora Enson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja. S. 1956. B.Sc. (Foreign Service). jasen. S. 1957. DI. Hallituksen puheenjohtaja,
Hallituksen puheenjohtaja, FAM AB. Solidium Oy.

" Kari Jordanin ja Hakan Buskhen ansioluettelot: ks. kappale Hallitus.
2 Reima Rytsol4 edusti Solidiumia 6. syyskuuta 2023 asti.

Hallitus
Stora Ensoa johtaa yhtion hallitus Suomen osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsdadannon
mukaisesti.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 611 varsinaista jasentd, jotka varsinainen
yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Enemmiston hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan kahden tahan enemmistdéon kuuluvista jasenista tulee
olla riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Merkittava osakkeenomistaja on
osakkeenomistaja, jolla on vahintaan 10 % yhtidn kaikista osakkeista tai kaikkien osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, tai osakkeenomistaja, jolla on oikeus tai velvollisuus hankkia
vastaava maara jo liikkeeseen laskettuja osakkeita. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksen jasenten tulee toimia puolueettomasti ja riippumattomasti suhteessa yhtioon ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluviin yhtiéihin. Hallituksen jasenet ovat velvollisia
ilmoittamaan tilanteista, joissa voi olla mahdollinen eturistiriita.

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen palkkioista (mukaan lukien hallituksen
valiokuntien jasenten palkkiot).

Hallitus valvoo Stora Enson johtoa, yhtion toimintaa ja hallintoa seka tekee merkittavat
strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat paatokset.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
huolehtii myés, etta yhtion kirjanpidon, varainhoidon ja yritysvastuun valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on maaritellyt itselleen tydjarjestyksen, jonka periaatteet julkistetaan taman
selvityksen kappaleessa Hallituksen tydjarjestys seka yhtion internetsivuilla osoitteessa
storaenso.com/investors/governance.

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Mikali hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan tehtavaansa
toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus valita keskuudestaan tilalle uusi puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus paattaa vuosittain tulevan vuoden tydskentelynsa painopistealueista, joista
muodostuu hallitustydskentelyn agenda.

Hallitus nimittéda toimitusjohtajan, talousjohtajan seka muut johtoryhman jasenet. Hallitus
hyvaksyy yhtion organisaatiorakenteen.

Hallitus maarittelee toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja muut edut, jotka on kuvattu yhtion
vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla. Hallitus ja sen valiokunnat arvioivat toimintaansa
ja tyoskentelyaan vuosittain. Tulokset hallituksen toiminnan arvioinnista esitetdédn myos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, jonka tulee huomioida hallituksen toiminnan arvioinnin
tulokset tyossaan. Lisaksi hallitus tarkastaa konsernihallinnointiohjeen vuosittain ja tekee siihen
muutoksia tarvittaessa.

Hallituksen toimintaa tukevat sen talous- ja tarkastusvaliokunta, People and Culture
Committee seka vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien
puheenjohtajat seka jasenet keskuudestaan vuosittain.

Hallitus kokoontuu vahintaan viisi kertaa vuodessa. Liséksi hallituksen jasenet kokoontuvat
hallituksen kokousten yhteydessa ilman toimivaan johtoon kuuluvien lasnaoloa.
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Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka

Yhti6 on laatinut hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet sisaltavan hallituksen
monimuotoisuuspolitiikan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee ottaa hallituksen
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan yhtiokokoukselle esityksia
hallituksen jasenista.

Hallituksen jasenet tulee nimittaa heidan ansioidensa perusteella ottaen huomioon
monimuotoisuuden tuomat edut ja yhtion monimuotoisuusperiaatteet (Diversity of Thought),
joiden mukaan esimerkiksi ikdan, sukupuoleen, kansalaisuuteen seka ammatilliseen ja
henkildkohtaiseen kokemukseen liittyvat erot luovat monimuotoisuutta. Ansioiksi hallituksen
jasenten valinnassa luetaan yhtidn operatiivista toimintaymparistéa, markkinoita ja
teollisuudenalaa koskeva osaaminen. Huomioon voidaan ottaa myos esimerkiksi talouteen tai
vastuullisuuteen liittyva tai muu erityisosaaminen seka hallituksen jasenten monipuolinen
jakautuminen heidan maantieteellisen ja liiketoimintataustansa kautta siten kuin on tarpeen
monimuotoisen, taitavan, kokeneen ja osaavan hallituksen muodostamiseksi. Tarkeimmat
hallituksen jasenten valintaan vaikuttavat kriteerit ovat taidot ja kokemus, teollinen osaaminen
seka henkilokohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Hallituskokoonpanossa on otettava
huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jasenten
lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen. Molempien sukupuolten tulee olla edustettuna hallituksessa ja yhtion tavoitteena on
pyrkia hyvaan ja tasapainoiseen sukupuolijakaumaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ottanut hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
periaatteet huomioon tyéssaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan
vuoden 2024 yhtiokokoukselle esitetty hallituksen kokoonpano on monimuotoinen ja esitetyilla
jasenilla on laajasti osaamista seka kokemusta hallituksen monimuotoisuuspolitikan asettamien
periaatteiden mukaisesti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena on arvioida
jatkuvasti sellaisia osaamisalueita, jotka hyddyntavat hallituksen tyoskentelya pitkalla aikavalilla
seka varmistaa, etta hallitus edustaa monimuotoista ajattelua yhtion
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena
on yllapitda hyvaa ja tasapainoista sukupuolijakaumaa.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka on luettavissa kokonaisuudessaan englanninkielisena
osoitteessa storaenso.com/investors/governance.

Vuonna 2023

Vuoden 2023 lopussa hallituksessa oli kahdeksan jasenta, jotka kaikki olivat riippumattomia
yhtiésta. Lisaksi hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista
lukuun ottamatta Hakan Buskhea (FAM AB:n toimitusjohtaja) ja Richard Nilssonia (FAM AB:n
sijoituspaallikko),

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2023 nimitetyt hallituksen jasenet olivat Kari Jordan
(puheenjohtaja), Hakan Buskhe (varapuheenjohtaja), Elisabeth Fleuriot, Helena Hedblom, Astrid
Hermann, Christiane Kuehne, Antti Makinen, Richard Nilsson ja Hans Sohlstrém. Hans Sohlstrom
oli hallituksen jasen 18.9.2023 toimitusjohtajaksi nimittdmiseensé saakka. Hallitus kokoontui 12
kertaa vuoden aikana ja jasenten osallistumisprosentti oli 99.

Hallitus on suorittanut tydskentelyaan koskevan sisaisen itsearvioinnin, joka on yhdessa
jasenten riippumattomuutta koskevan arvioinnin kanssa saatettu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tietoon. Yleisarvio hallituksen tyoskentelysta ja suoriutumisesta on ollut tehokas
ja positiivinen. Hallitus on tyéskennellyt kaikkien sovellettavien sdantéjen ja lainsdadannon
mukaisesti. Lisatietoa hallituksen jasenista ja heidan osakeomistuksistaan on kappaleessa Hallitus.

Palkkiot

Hallituksen palkkioista paatetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuosittain. Vuoden 2023
varsinainen yhtiokokous paatti vuosittaisista palkkioista seuraavasti: hallituksen puheenjohtaja
209 000 euroa, varapuheenjohtaja 118 000 euroa ja muut jasenet 81 000 euroa. Palkkiot
maksetaan osittain yhtién osakkeina yhtitkokouksen paatdksen mukaisesti. Lisaksi palkkiota
voidaan maksaa valiokuntajasenyyksien perusteella.

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2023

Vuonna 2023 hallituksessa oli 8-9 jasenta, jotka edustivat viitta eri kansallisuutta ja joilla oli
monipuolinen kokemus maailmanlaajuisista yhtitista ja eri teollisuudenaloilta. Kaikilla hallituksen
jasenilla on korkeakoulututkinto, esimerkiksi tekniikan, teknologian, rahoituksen ja oikeustieteen
aloilta. Kaikilla hallituksen jasenilla on laaja kokemus maailmanlaajuisista yhtidista joko aiempien
operatiivisten tehtavien tai hallitusjasenyyden myéta. Hallituksen jasenten koulutus ja tydkokemus
on esitelty kappaleessa Hallitus.

Hallituksen jasenet tuntevat hyvin yhtion toimintaymparistén. Heilld on muun muassa
vastuullisuuteen, ESG-asioihin, talouteen ja yhtion toiminnan kannalta olennaiseen
liketoimintaymparistoon liittyvaa erityisosaamista. Vuoden 2023 lopussa hallituksen jasenten ika oli
50-68 vuotta ja hallituksen jasenista nelja oli naisia ja nelja miehia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta otti vuonna 2023 huomioon aiemman arvionsa
osaamisalueista, joita voidaan vahvistaa hallituksen pitkén ajan seuraajasuunnittelussa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallitukseen kuuluu nelja (4) naista ja nelja (4) miesta, jotka ovat ialtaéan 50—68-vuotiaita ja
edustavat viitta eri kansallisuutta. Ehdotettu uusi hallituksen jasen Reima Rytsoéla toisi mukanaan
vahvaa taloudellisen ja johtamisen osaamista ja kokemusta, mika nimitystoimikunnan nakemyksen
mukaan vahvistaisi hallituksen osaamista kokonaisuutena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena on yllapitaa hyvaa ja tasapainoista
sukupuolijakaumaa.
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Hallitus

Hallituksen tyojarjestys
Tyojarjestys kuvaa hallituksen tydskentelytapoja. Tydjarjestyksen paakohdat esitetaan ohessa:

Hallituksen kokoukset

« Kokoukset jarjestetdan saanndllisesti vahintdan viisi kertaa vuodessa ennalta paatetyn
aikataulun mukaisesti

« Ylimaarainen hallituksen kokous pidetaan hallituksen jasenen taikka toimitusjohtajan
pyynnosta 14 paivan kuluessa pyynnon esittamisesta

» Kokouksen esityslista ja kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille viikkoa ennen kokousta.

Hallitukselle toimitettavat tiedot

» Hallitus saa kuukausiraportin, joka kasittaa yhtion tuloksen, markkinakatsauksen seka
katsauksen merkittavista yhtiéta tai konsernia koskevista tapahtumista

« Hallituksen jasenia tiedotetaan merkittavista tapahtumista valittomasti.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat
* Suomen osakeyhtiélain mukaan hallitukselle kuuluvat asiat
+ Liiketoimintastrategian hyvéksyminen
* Organisaatio- ja henkilostoasiat
— Paatokset, jotka koskevat ylimman johdon organisaatiota
— Johtoryhman kokoonpanosta paattaminen
— Toimitusjohtajan palkitseminen
— Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seké divisioonien johtajien ja muiden
johtoryhman jasenten nimittdminen ja erottaminen toimitusjohtajan esityksen perusteella
— Hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten nimittaminen
— Johtoryhman jasenten palkkiot toimitusjohtajan esityksen perusteella
— Kykyjen kehittamisprosessin arviointi ja seuraajasuunnittelu (erityisesti toimitusjohtajan osalta)

Hallituksen ja johdon vuosittaiset kokoukset

» Talous- ja rahoitusasiat
— Vuosibudjetin tarkastaminen
— Lainojen ja takausten hyvéksyminen, pois lukien konsernin sisdiset lainat ja takaukset
— Mahdollinen omien osakkeiden hankkimista koskeva hyvaksynta ja raportointi
— Talous- ja tarkastusvaliokunnan ehdottaman konsernin riskienhallintapolitiikan
hyvaksyminen

* Investoinnit
— Konsernin investointipolitikan hyvaksyminen
— Merkittévien investointien hyvaksyminen
— Merkittavien yritysmyyntien hyvaksyminen
— Analyytikkotapaamisten merkityksellisten esitysten ja raporttien vastaanottaminen

*  Muut asiat

— Toimitusjohtajan katsaus

— Hallituksen valiokuntien (talous- ja tarkastusvaliokunta, People and Culture Committee
seka vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta) puheenjohtajien raportit. Hallituksen
puheenjohtaja esittda osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suositukset ja ehdotukset
hallitukselle.

— Konsernihallinnointiohjeen ja hallituksen valiokuntien ty6jarjestysten hyvaksyminen ja
saannodllinen tarkastaminen

— Vuotuinen hallituksen toiminnan, tydskentelyn ja riippumattomuuden arviointi

* Muut hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan esittamat asiat.

Hallituksen kokous / SECo, FAC, PCC \

Sisépiiritoimikunnan kokous

AN
Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta
Hallituksen kokous (Q3) / FAC, PCC

Sisapiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (strategia) / SECo, FAC
Sisapiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Hallituksen kokous (Q2) / FAC

Sisapiiritoimikunnan kokous

2023

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta SECo = Sustainability and Ethics Committee
= Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
FAC = Financial and Audit Committee
Hallituksen kokous (Koko vuosi ja Q4 = Talous- ja tarkastusvaliokunta
+ vuosittainen selvitys hallinnointi- ja PCC = People and Culture Committee
ohjausjarjestelmasta) / SECo, FAC, PCC

Sisapiiritoimikunnan kokous

__— Sisépiiritoimikunnan kokous

— Yhtibkokous / Kuukausittain
Hallituksen kokous / SECo - Johtoryhmén kokoukset
— Investointitydryhman kokoukset
Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden - Divisioonien liketoimintakokoukset

L noudattamista valvova toimikunta

\ Sisapiiritoimikunnan kokous

. Neljannesvuosittain
Hallituksen kokous (Q1)/ FAC, PCC — Kokoukset tilintarkastajien kanssa

Hallituksen kokous
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Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan jasenyys 2023 Jasen Puheenjohtaja
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokunnat

Valiokuntien tehtavat ja vastuut maaraytyvat hallituksen hyvaksymien valiokuntien
tyojarjestysten perusteella. Valiokunnat arvioivat toimintaansa ja tydskentelyaan vuosittain.
Valiokunnilla on oikeus kayttaa ulkopuolisia konsultteja ja asiantuntijoita tarvittaessa. Lisaksi
valiokuntien jasenilld on oikeus saada kaikki valiokunnan toiminnan kannalta tarvittavat tiedot.
Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat seka jasenet keskuudestaan vuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunta
Talous- ja tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta sen taloudellisen ja
vastuullisuusraportoinnin oikeellisuuteen ja sisaiseen valvontaan liittyvissa tehtavissa. Valiokunta
tarkastaa saanndllisesti yhtion sisaista valvontaa ja -tarkastusta, taloudellisten riskien hallintaa ja
raportointia koskevat jarjestelmat, tilintarkastusprosessin, Iahipiiriliketoimien valvontaa,
vuosittaisen raportin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta seka toimintakertomuksen, mukaan lukien
muut kuin taloudelliset tiedot. Lisaksi valiokunta valmistelee suosituksia emoyhtion ja tarkeimpien
konserniyhtididen tilintarkastajien valintaa varten seka valvoo tilintarkastajien riippumattomuutta.
Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluu 3-5 yhtiésta riippumatonta hallituksen jasenta.
Valiokunnan jasenilla tulee olla riittdvasti asiantuntemusta ja kokemusta, jotta he pystyvat
haastamaan ja arvioimaan yhtion laskentatoimea seka sisaista ja ulkoista tarkastusta. Vahintaan
yhdella valiokunnan jasenella on oltava asiantuntemusta ja kokemusta laskentatoimesta ja
tilintarkastuksesta yhtiodn sovellettavan lainsaadannén mukaisesti. Talous- ja
tarkastusvaliokunta kokoontuu sdanndllisesti ja vahintdan nelja kertaa vuodessa. Valiokunnan
jasenet tapaavat tilintarkastajia ja sisaisen tarkastuksen edustajia sdanndllisesti ilman yhtion
johdon lasnaoloa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan kokouksissa
esilla olleista asioista. Valiokunnan tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti hallituksen
hyvaksymassa talous- ja tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksessa. Valiokunnan jasenet voivat
saada palkkioita yhtiolta vain yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat
yksinomaan hallituksen tai sen valiokunnan jasenyyteen.

Vuonna 2023
Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuului kolme jasenta: Richard Nilsson (puheenjohtaja), Elisabeth
Fleuriot ja Astrid Hermann." Valiokunta kokoontui kuusi kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 94.
Valiokunnan paatehtavana on tukea hallitusta sen valvontatehtavien suorittamisessa ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa. Sita varten valiokunta arvioi sdanndllisesti yhtion sisaista
valvontaa, johtoa, taloudellisten ja liiketoimintariskien raportointia ja tilintarkastusprosessia. Valiokunta
jatkoi vuoden aikana metsien arvonmadarityksen ja Suomen energiaomaisuuden seurantaa. Valiokunta
arvioi myos tulosennusteita koskevia periaatteita ja vastuullisuusraportointidirektiiviin (CSRD) liittyvaa
valmistelua ja implementointia. Lisaksi valiokunta arvioi rahoitussuunnitelmia ja kertaluonteisia eria,
kuten fuusioita ja yrityskauppoja seka uudelleenjarjestelyja. Valiokunta tarkastaa lisaksi kaikki merkittavat
vaatimustenmukaisuuden noudattamiseen liittyvat tapaukset, jotka koskevat taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta tai petostutkintoja ja jotka on raportoitu sisaiselle tarkastukselle seka yritysetiikka ja
vaatimustenmukaisuus -yksikolle vuoden aikana.

Palkkiot
Puheenjohtaja 22 600 euroa/vuosi ja jasen 15 900 euroa/vuosi yhtibkokouksen paatdéksen mukaan.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan tydjarjestys (englanniksi) on yhtion internetsivuilla
storaenso.com/investors/governance.

" Ennen 16.3.2023 jarjestettya yhtidkokousta valiokuntaan kuului kolme jasenta: Richard Nilsson (puheenjohtaja), Elisabeth
Fleuriot ja Hock Goh.

People and Culture Committee
People and Culture Committeen tehtédvana on valmistella ja arvioida yhtion ylimman johdon
nimityksia ja palkkioasioita (mukaan lukien toimitusjohtajan palkkion arviointi sekd suositusten
tekeminen), arvioida toimitusjohtajan toimintaa seka antaa suosituksia johdon
palkitsemisjarjestelmistd mukaan lukien osakesidonnaiset palkitsemisjarjestelméat. People and
Culture Committee tarkastaa myos palkitsemisraportin ja palkitsemispolitikan. People and
Culture Committeen edustaja on lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa vastaamassa palkka- ja
palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja muut johtoryhman
jasenet ja paattaa heidan palkka- ja palkkioasioistaan.

People and Culture Committeessa on 3—4 yhtidsta riippumatonta hallituksen jasenta.
People and Culture Committee kokoontuu sdanndllisesti ja vahintdan kerran vuodessa.
People and Culture Committeen puheenjohtaja raportoi hallitukselle People and Culture
Committeen kokouksissa kasitellyista asioista. People and Culture Committeen tehtavat on
maaritelty yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa People and Culture Committee
tyojarjestyksessa. People and Culture Committeen jasenet voivat saada palkkioita yhtiolta vain
yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan hallituksen tai sen
valiokunnan jasenyyteen.

Vuonna 2023
People and Culture Committeessa oli kolme jasenta: Kari Jordan (puheenjohtaja), Hakan Buskhe
ja Antti Makinen." Valiokunta kokoontui nelja kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 92.

People and Culture Committeen paatehtava on arvioida ja tehda ehdotuksia ylimman johdon
nimityksista ja palkkioista, tarkastaa yhtion palkitsemisraportointia ja laatia hallitukselle ehdotuksia
ylimman johdon palkitsemisperiaatteista sisaltden seka lyhyen etta pitkan aikavalin
kannustinohjelmat.

Palkkiot
Puheenjohtaja 11 300 euroa/vuosi ja jasen 6 800 euroa/vuosi yhtickokouksen paatdksen mukaisesti.

People and Culture Committeen tydjarjestys (englanniksi) on yhtién internetsivuilla
storaenso.com/investors/governance.

" Ennen 16.3.2023 jarjestettya yhtickokousta valiokuntaan kuului kolme jasenta: Antti Makinen (puheenjohtaja), Hakan Buskhe ja
Kari Jordan.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan tehtdvana on valvoa yhtion toimintaa yritysvastuuta
ja yritysetiikkaa koskevissa asioissa, yhtion pyrkimysta vastuulliseen yrityskansalaisuuteen ja
yhtion panostusta kestavaan kehitykseen. Valiokunta tarkistaa yhtion vastuullisuusstrategian ja
yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevan strategian saanndllisin
valiajoin ja valvoo niiden tehokasta toteuttamista Stora Enson hallinnointia koskevien
periaatteiden mukaisesti seka tarkastaa yhtion ulkoisen vastuullisuusraportoinnin. Tydssaan
valiokunta huomioi myds yhtidn tarkoituksen ja arvot seka yleiset toimintaohjeet ja
liiketoimintaperiaatteet. Valiokunnan kokouksissa kasitellaan turvallisuutta, vastuullisuutta
(erityisesti ilmastonmuutos, kiertotalous ja biodiversiteetti) ja yritysetiikkaa.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnassa on 2—4 yhtidsta riippumatonta hallituksen jasenta,
jotka hallitus nimeaa vuosittain. Vahintaan yhdella valiokunnan jasenista tulee olla aiempaa
osaamista ja kokemusta yritysvastuuseen ja -etiikkaan liittyvien asioiden hoidosta.

Valiokunta kokoontuu saanndllisesti ja vahintdan kahdesti vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan kokouksissa kasitellyista asioista. Valiokunnan
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Yhtitn johto

tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa vastuullisuus- ja

Yhtion johto

yritysetiikkavaliokunnan tyojarjestyksessa. Valiokunnan jasenet voivat saada palkkioita yhtiolta

vain yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan hallituksen tai
sen valiokunnan jasenyyteen.

Vuonna 2023

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokuntaan kuului kaksi jasenta: Christiane Kuehne (puheenjohtaja),

Helena Hedblom." Valiokunta kokoontui nelja kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 100.
Valiokunta arvioi jokaisessa kokouksessaan valiokunnan tyén kannalta tarkeita aihealueita,

mukaan lukien turvallisuutta, vastuullisuutta seka yritysetiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta koskevat

asiat. Valiokunta tarkastelee turvallisuuden tilaa, vastuullisuuden, yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden suorituskykymittareita (KPI), vastuullisuusraportointia, seka olennaisia
turvallisuutta ja vastuullisuutta koskevia aloitteita ja prosesseja, joita on toteutettu vuoden aikana.
Vuoden 2023 paaaiheita olivat terveys ja turvallisuus, vesi, muutosohjema seka
vastuullisuusraportointidirektiivin (CSRD) implementointi. Lisaksi téarkea osa valiokunnan ty6ta oli
valvoa vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevia raportoituja tapauksia.

Palkkiot
Puheenjohtaja 11 300 euroa/vuosi ja jasen 6 800 euroa/vuosi yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan tyéjarjestys (englanniksi) on yhtion internetsivuilla
storaenso.com/investors/governance.

" Ennen uuden toimitusjohtajan nimitysta 18.9.2023 valiokuntaan kuului kolme jasenta: Christiane Kuehne (puheenjohtaja),
Helena Hedblom ja Hans Sohlstrém.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittéista hallintoa Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen antamien

ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan vastuulla on varmistaa, etta yhtion

kirjanpitoperiaatteet ovat lainmukaisia ja taloudelliset asiat hoidetaan luotettavalla tavalla.
Hallitus hyvaksyy yhtion perusorganisaatiorakenteen, mukaan lukien toimitusjohtajalle

raportoivat toiminnot. Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtaja oli suoraan vastuussa seuraavista

hanelle raportoivista toiminnoista:

+ Divisioonat (Packaging Materials, Packaging Solutions, Biomaterials, Wood Products
ja Forest)

» Talousjohtaja (laskenta, talousvalvonta, sisainen tarkastus, sijoittajasuhteet, tietohallinto ja
kyberturvallisuus, liiketoimintapalvelut, verot, rahoitus)

» Brandija viestinta

* Henkildstohallinto

» Lakiosasto, lakiasiainjohtaja

» Strategia ja innovaatiot (innovaatiot ja tutkimus- ja kehitystyo, erityiset strategiset projektit,
talous ja yritysjarjestelyt, investointiprosessit, energiapalvelut, riskienhallinta, yrityssuhteet)

* Yritysvastuu

Toimitusjohtaja on vastuussa myos hallituksen kokousten valmistelusta. Liséksi han valvoo
paatoksia, jotka koskevat avainhenkilostda seka muita tarkeita operatiivisia asioita. Yksi
johtoryhman jasenista toimii Suomen osakeyhtiélain maarittelemana toimitusjohtajan sijaisena.

Johtoryhma 31.12.2023
Toimitusjohtaja’ Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, Suomen maajohtaja
Hans Sohlstrém Seppo Parvi
Packaging Materials Packaging Solutions? Biomaterials Wood Products Forest, Ruotsin maajohtaja
Hannu Kasurinen Ad Smit Johanna Hagelberg Lars Volkel Per Lyrvall
Henkil6stohallinto, Brandi ja viestinta® Lakiasiat* Strategia ja innovaatiot Yritysvastuu®
Katariina Kravi Micaela Thorstrom Tobias Baarnman Annette Stube

1 Annica Bresky, Toimitusjohtaja, oli johtoryhman jasen 18.9.2023 saakka. 4 Christian Swartling, vt. Lakiasiainjohtaja 31.3.2023 saakka. Ei ollut johtoryhméan jasen. Minna Bjérkman, Hankinnan ja logistiikan johtaja, oli johtoryhmén
2 David Ekberg, Johtaja, Packaging Solutions -divisioona, oli johtoryhmén jasen 30.11.2023 saakka. 5 Annette Stube, Yritysvastuujohtaja ja johtoryhman jasen 31.12.2023 saakka. jasen 31.10.2023 saakka. Hankinnan ja logistiikan edustus on poistettu
3 René Hansen, Viestintajohtaja, oli johtoryhmaén jasen 4.5.2023 saakka. Katariina Kravi, vt. Viestintéjohtaja Tobias Baarnman, vt. Yritysvastuujohtaja 1.1.2024-1.2.2024. Strategia ja konsernin johtoryhmasta.
4.5.2023-1.2.2024. Toiminnon nimi on Henkildstohallinto ja viestintd 1.2.2024 lahtien, ja sité johtaa yritysvastuu on yhdistetty yhdeksi toiminnoksi 1.2.2024 |dhtien, ja sité johtaa

Henkil6sto- ja viestintdjohtaja Katariina Kravi. Strategia- ja yritysvastuujohtaja Tobias Baarnman.
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Johtoryhma

Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittaa ja hallitus
hyvaksyy johtoryhman jasenet. Vuoden 2023 lopussa johtoryhmaan kuului 11 jasenta:
toimitusjohtaja, talousjohtaja seka divisioonien, henkilostéhallinnon, lakiasiain, strategian ja
innovaatioiden seka yritysvastuun vastuulliset johtajat. Hankintatoimesta ja logistiikasta
vastaava johtaja oli johtoryhman jasen 1. tammikuuta—31. lokakuuta 2023.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa valvomaan konsernin ja divisioonien suoriutumista
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Johtoryhma valvoo portfoliostrategiaa ja varmistaa konsernin
varojen ja rahoituksen riittavyyden ja arvonmuodostuksen allokoinnin. Johtoryhman vastuulla
ovat myos lakisdateiseen hallinnointiin, vaatimustenmukaisuuden noudattamiseen ja
porssiyhtiota koskeviin vaatimuksiin liittyvat asiat ja politiikat.

Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti kuukausittain seka aina tarvittaessa.

Vuonna 2023

Johtoryhmassa oli 11 jasenta vuoden 2023 lopussa. Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 16
kertaa. Tarkeitd vuoden 2023 aikana kasiteltyja asioita olivat taloudellinen suorituskyky, turvallisuus,
strategia ja muutos, vastuullisuus, konsernin toimintojen tarkastelu, investointien ja muiden
strategisten hankkeiden suunnittelu ja seuranta, digitalisaatio seka hallituksen kokousten valmistelu.

Divisioonat ja muut toiminnot

Divisioonat ovat vastuussa omista liiketoiminnoistaan ja ovat organisoituja ja resursoituja
hoitamaan kaikkia liiketoimintansa tehtavia. Toimitusjohtaja ohjaa divisioonia kuukausittaisissa
liketoimintakokouksissa (mukaan lukien innovaatiot) seka johtoryhman kokouksissa.

Strategiset investointihankkeet hyvaksytdan konsernitasolla toimitusjohtajan ja hallituksen
valtuutuksen mukaisesti. Lisaksi kullekin divisioonalle kohdennetaan vuosittain resursseja
pieniin uudistus- ja kehittamistarpeisiin, jotka liittyvat investointeihin. Kaikki hankkeet (mukaan
lukien toimikunnan tekemat kohdennusehdotukset) arvioi investointitoimikunta (IWG), joka
koostuu konsernin ja divisioonien edustajista. Sen tydskentelya johtaa talousjohtaja.

Innovointi seka tutkimus ja tuotekehitys on organisoitu kahteen rakenteeseen. Konsernitasolla
pitkan aikavalin tutkimus ja yhtion laajuiset yhteisty6t akateemisten tahojen seka ulkopuolisten
tutkimusta ja tuotekehitysta koskevien palveluntarjoajien kanssa tehdaan pienen asiantuntijatiimin
alaisuudessa. Innovaatiot, jotka liittyvat nykyiseen tai tulevaan liiketoimintojen tarjontaan, on
toteutettu divisioonatasolla, milla pyritdan korostamaan asiakas- ja markkinaldhtoisyytta.

Stora Enson vastuullisuusty6té johtaa konsernin vastuullisuudesta vastaava johtaja, joka
raportoi suoraan toimitusjohtajalle ja kuuluu konsernin johtoryhmaan. Toimitusjohtajalla on
perimmainen vastuu yrityksen vastuullisuusohjelman onnistuneesta toteutuksesta. Paivittaisia
vastuullisuutta kasittelevia aiheita hallinnoi konsernin vastuullisuustoiminto yhdessa henkilosto- ja
lakitoimintojen seka viiden liiketoimintadivisioonan kanssa. Jokaisella liiketoimintadivisioonalla on
oma vastuullisuusjohtaja. Muilla keskeisilla toiminnoilla on omat vastuullisuusorganisaationsa
johtoryhmiensa tukena. Stora Enson vastuullisuusohjelman kaytannén toteutus on linjajohdon
vastuulla, ja sita tukevat kdytadnndn asiantuntijat konsernin eri tasoilla. Vuonna 2023 Stora Enson
vastuullisuustyéta ohjasi vastuullisuusneuvosto, johon kuuluivat eri liiketoimintadivisioonien
vastuullisuusjohtajat. Neuvoston puheenjohtajana toimii konsernin vastuullisuusjohtaja ja sen
tyéhon kuuluu hyvien toimintatapojen jakaminen seka sellaisten pitkan aikavalin mahdollisuuksien
ja haasteiden tunnistaminen, mitka voivat vaatia konserninlaajuisia toimia. Vastuullisuusneuvosto
kokoontui yhdeksén kertaa vuoden 2023 aikana. Seka johtoryhmaa etté hallitusta informoidaan
saanndllisesti vastuullisuusohjelman edistymisesta seka siihen liittyvista tapahtumista.

Yhtidlla on ohjausryhmia tietyille konsernin palveluyksikéille (logistiikka, tietohallinto, energia
ja osin puunhankinta). Ohjausryhmat koostuvat yksikkdjen palveluja kayttavien divisioonien
edustajista. Ohjausryhmat seuraavat ja ohjaavat kyseisten yksikkdjen toimintoja.

Yhtiolla on asianmukaiset tiedonantoperiaatteet ja valvontatoimenpiteet seka prosessit
neljannesvuosittaista ja muuta jatkuvaa raportointia varten.

Muut yhtiota valvovat toimielimet

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtidlle vuosittain yhden tilintarkastajan. Talous- ja
tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia ja antaa suosituksensa
hallitukselle, joka tekee ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteiso, joka nimittda paavastuullisen
tilintarkastajan.

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut

31.12. paattyva tilikausi
Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut 4

Palkkiot oheispalveluista
Palkkiot veropalveluista
Muut palkkiot

Yhteensa

a|o O O
~h|lO O O

Vuonna 2023

Hallitus ehdotti talous- ja tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etté PricewaterhouseCoopers Oy
valittaisiin uudelleen tilintarkastajaksi kuudenneksi kaudeksi vuoden 2023 varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous valitsi PricewaterhouseCoopers Oy:n
tilintarkastajaksi kaudelle, joka paattyy vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Siséinen tarkastus

Konsernin sisainen tarkastus on riippumaton ja puolueeton varmistus- ja konsultointitoiminto,
jonka tavoitteena on tuottaa lisdarvoa Stora Ensolle ja parantaa sen toimintaa. Sisainen
tarkastus tukee organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation valvonta-, riskienhallinta- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen.

Sisainen tarkastus raportoi saannollisesti tarkastuksista ja keskeisista tarkastushavainnoista
yhtion hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Sisainen tarkastus raportoi myds vuosittain
Stora Enson vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnalle kestavyyteen, eettisyyteen,
vaatimustenmukaisuuteen ja turvallisuuteen liittyvista keskeisista havainnoista. Sisaisen
tarkastuksen johtaja raportoi hallinnollisesti Stora Enson talousjohtajalle ja toiminnallisesti
toimitusjohtajalle. Talous- ja tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisaisen tarkastuksen johtajan
nimityksen Stora Enson toimitusjohtajan suosituksen pohjalta. Sisaisen tarkastuksen johtaja on
yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvovan toimikunnan jasen.

Sisaisen tarkastuksen vuotuinen suunnitelma on luotu riski- ja varmennusperusteiselle
menetelmalle ja kohdistuu toiminnan kannalta keskeisiin riskialueisiin. Hyvaksytyilla
tarkastusalueilla tarkastetaan Stora Enson keskeisten toimintatapojen ja ohjeiden
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noudattaminen. Sisainen tarkastus tekee yhteistyota muiden varmistustoimintojen kanssa lapi
vuoden valttadkseen muiden varmistustoimien paallekkaisyyksia ja tunnistaakseen mahdolliset
aukot varmistustoiminnoissa. Sisainen tarkastus toteuttaa vuoden aikana myds mahdolliset
erityistehtavat johdon tai talous- ja tarkastusvaliokunnan pyynnosta. Sisaisen tarkastuksen
suunnitelman, budjetin ja tyéjarjestyksen, mukaan lukien tydn tarkoituksen ja tavoitteet,
hyvaksyy Talous- ja tarkastusvaliokunta.

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta

Stora Enson yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvova toimikunta valvoo
ja seuraa aiheeseen liittyvia lainsaadanndllisia ja saantelyllisia periaatteita, niihin liittyvien
prosessien ja tyokalujen kayttdonottoa ja yllapitoa seka liiketoimintakaytantoihin liittyvia
konkreettisia kysymyksia ja tapauksia. Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvovaan toimikuntaan kuuluvat lakiasiainjohtaja (puheenjohtaja), toimitusjohtaja, talousjohtaja,
henkilostojohtaja, viestintajohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja seka SVP, Ethics and
Compliance, joka toimii sihteerina. Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvova toimikunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Yritysetiikka ja vaatimustenmukaisuus

Stora Enso on sitoutunut ottamaan vastuun toiminnastaan, noudattamaan kaikkia paikallisia lakeja
ja saannoksia seka luomaan ja yllapitamaan eettisia suhteita asiakkaisiinsa, toimittajiinsa seka
muihin sidosryhmiinsa. Stora Enson yleiset toimintaohjeet (Stora Enso Code) perustuvat arvoihin,
jotka on maaritelty ohjaamaan kaikkia yhtion tyontekijoita. Ne maarittelevat yhtion eettisia
liketoimintakaytantoja, ymparistéarvoja, inmisoikeuksia ja tyontekijoiden oikeuksia koskevia
toimintatapoja. Samoja arvoja sovelletaan Stora Enson kaikkeen toimintaan. Yhtion
liketoimintaperiaatteet (Business Practice Policy) tdydentaa yleisia toimintaohjeita ja siina on
maaritelty tarkemmin Stora Enson eettista liiketoimintaa koskevat toimintatavat ja rikkomuksia
koskeva raportointiprosessi. Jatkuva verkkokoulutus, viestinta, Iahiopetuksena tapahtuva koulutus
ja kuittauksen vaatiminen asiaan perehtymisesta ja sen ymmartamisesta tyontekijoiltéa varmistavat,
ettd nama ohjeet ja periaatteet ovat osa jokapaivaista paatdksentekoa ja toimintaa Stora Ensossa.

Stora Enso on perustanut yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvovan
toimikunnan tehostaakseen lakien ja saanndsten valvontaan ja noudattamiseen liittyvia
periaatteita yhtiossa. Lisaksi vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevilla foorumeilla,
jotka koostuvat paatoimintojen johtajista, on merkittéva rooli omilla vastuualueillaan
divisioonissa, konsernitoiminnoissa ja Kiinan toiminnoissa riskien maarittamisessa ja saantdjen
noudattamisen valvonnassa. Foorumit kayttavat yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamisen itsearviointitydkalua (the Ethics and Compliance Self-Assessment Tool, T.E.S.T),
jonka tarkoituksena on antaa divisioonille parempi kasitys yksikodiden edistyksesta ohjeiden
toimeenpanossa, vaatimustenmukaisuutta koskevien toimenpiteiden toteutuksesta ja
mahdollisista riskeista ja puutteista. Tulokset kaydaan lapi foorumissa, jossa laaditaan tulosten
pohjalta toimintasuunnitelma, jonka toteutumista seurataan.

Stora Enson tyontekijoitd kannustetaan raportoimaan kaikista vaarinkaytoksista ja epaeettista
toimintaa koskevista epailyista Iahimmalle esimiehelleen, henkildstdosastolle tai lakiosastolle.
Stora Enso kayttaa lisaksi ulkopuolista Speak Up -nimista palvelua, jonka kautta tyontekijat ja
mika tahansa kolmas osapuoli voivat maailmanlaajuisesti raportoida nimettémana
potentiaalisista vaarinkaytoksista puhelimitse, sdhkdpostilla tai internetissa. Tama koko
konsernin kattava palvelu on saatavilla ympari vuorokauden. Kaikki kasitellyt tapaukset
raportoidaan Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista valvovalle toimikunnalle
(lokakuusta 2023 Iahtien kurinpitotoimikunta) seka hallituksen Vastuullisuus- ja

yritysetiikkavaliokunnalle. Petoksiin ja taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen liittyvat
tapaukset raportoidaan myos Talous- ja tarkastusvaliokunnalle.

Sisépiirihallinto

Yhtié noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisddnnoksia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeita.
Yhtion sisdiset sisapiiriohjeet ovat koko konsernin henkilékunnan saatavilla. Stora Enson
lakiosasto ja lakiasiainjohtaja vastaavat sisapiirihallintoon liittyvista toimenpiteistd, mukaan
lukien sovellettavien saanndsten noudattamisen seuranta, sisapiirirekisterien yllapito ja sisdinen
koulutus. Yhtid on perustanut sisapiiritoimikunnan, joka koostuu toimitusjohtajasta ja
talousjohtajasta seka strategian ja innovaatioiden, sijoittajasuhteiden ja lakiosaston edustajista.
Sen tarkoituksena on arvioida jatkuvasti kdynnissa olevia hankkeita seka sisapiiritiedon
olemassaoloa.

Yhtio edellyttad, etta sen johto ja kaikki tyontekijat toimivat sisapiirisaanndosten edellyttamalla
tavalla. Kaikkea yhtion liiketoimintaan liittyvaa ei-julkista tietoa on kasiteltava erityisen
luottamuksellisena.

Stora Enson johtohenkildita (Persons Discharging Managerial Responsibilities, PDMR) ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka konsernin johtoryhman jasenet.
Johtohenkil6illa ja heidan Iahipiirillaan on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
kaikista kaupankaynneistaan yhtion arvopapereilla.

Lisaksi yhtio yllapitaa luetteloa henkildista, jotka osallistuvat osavuosikatsausten ja
taloudellisten tulosjulkistusten valmisteluun. Luettelon (suljetun ikkunan luettelo) hyvaksyy
lakiasiainjohtaja. Luetteloon kuuluvat esimerkiksi divisioonien johtoryhmien jasenet, divisioonien
avaintehtavissa olevat henkil6t, viestinnan ja sijoittajasuhteiden seka rahoituksen, konsernin
kirjanpidon, talousvalvonnan ja lakiosaston vastuuhenkil6t ja niiden jasenia.

Sisapiiritiedoksi katsotun hankkeen kehittdmiseen ja valmisteluun osallistuvat henkilot
kuuluvat hankekohtaiseen sisapiiriin. Erillinen hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan
tarvittaessa lakiasiainjohtajan paatoksella.

Sisapiiriohjeiden mukaisesti Stora Enson johtohenkil6t tai osavuosikatsausten ja
taloudellisten tulosjulkistusten valmisteluun osallistuvat henkil6t, jotka ovat suljetun ikkunan
luettelossa, eivat saa ostaa tai myyda yhtion arvopapereita (osakkeita, optioita tai synteettisia
optioita) jaliempana maaritellyn suljetun ikkunan aikana tai silloin, kun heilld on tietoa, jolla voisi
olla olennainen vaikutus Stora Enson osakekurssiin.

Suljettu ikkuna
Stora Enson suljettu ikkuna alkaa raportointikauden paattyessa tai 30 paivaa ennen
tulosjulkistusta sen mukaan, kumpi ajankohdista on aikaisempi, ja paattyy tulosjulkistuksen
jalkeen. Tarkat paivamaarat julkaistaan yhtion tapahtumakalenterissa osoitteessa
storaenso.com/calendar.

Suljetun ikkunan aikana Stora Enson johtohenkil6t tai yhtion suljetun ikkunan luettelossa
olevat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla.

Léhipiiriliiketoimet
Stora Enson lahipiiriliiketoimien valvontaa koskevat periaatteet on kuvattu Stora Enson
lahipiiriliiketoimia koskevissa ohjeissa. Ohjeet maarittelevat Stora Enson lahipiirin ja
Iahipiiriliiketoimien valvontaa koskevan paatoksentekoprosessin seka periaatteet mukaan lukien
kuvauksen Stora Enson sisdisista kontrolleista koskien lahipiiriliiketoimia. Merkittavimmat
|hipiiriliiketoimet on kuvattu Stora Enson konsernitilinpaatoksen liitteessa 6.3.

Stora Enson liiketoiminta saattaa edellyttda saanndllisia tai satunnaisia liikketoimia Iahipiirin
kanssa. Lahipiiriliketoimien tulee aina edistaa yhtion tarkoitusta ja olla toteutettu hyvaksyttavilla
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ehdoilla, jotka ovat seka yhtion edun etta voimassa olevan saantelyn mukaisia. Sisaiset
kontrollit on suunniteltu varmistamaan, etta Iahipiiriliiketoimet tunnistetaan ja niita valvotaan
asianmukaisesti.

Lahipiiriliketoimet, jotka ovat osa yhtion paivittaista liiketoimintaa, toteutetaan
markkinaehtoisesti ja hyvaksytaan yhtion sisaisten ohjeiden mukaisesti. Mika tahansa liiketoimi,
joka ei vastaa naita ehtoja, tulee raportoida talous- ja tarkastusvaliokunnalle ja edellyttaa
hallituksen hyvaksyntaa. Hallitus on vastuussa lahipiiriliiketoimien valvontaprosesseista.

Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan jarjestelma Stora Enso -konsernissa perustuu COSO-organisaation
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaisemaan ohjeistukseen, joka koostuu viidesta
sisaisen valvonnan keskeisesta osa-alueesta: valvontaymparistosta, riskien arvioinnista,
valvontatoimenpiteistd, sisdisesta tiedottamisesta ja viestinnasta seka sisaisen valvonnan
toimivuuden seurannasta.

Yhtiossa taloudelliseen raportointiin liittyva sisainen valvonta on osa sisaisen valvonnan
jarjestelmaa ja suunniteltu siten, etta se tuottaa kohtuullisen varmuuden taloudellisen
raportoinnin ja tilinpaatoksen luotettavuudesta, seka varmistaa etta ndma noudattavat
sovellettavia lakeja ja sdadoksia, yleisesti hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita ja muita
porssinoteerattuja yhti6ita koskevia maarayksia.

Valvontaymparist6

Stora Enson valvontaymparisto luo perustan sisaiselle valvonnalle koko yhtiéssa maarittelemalla
yhtién toimintakulttuurin muun muassa yhtion tarkoituksen, arvojen, toimintaohjeiden, prosessien ja
rakenteiden kautta. Stora Enson saannét on maaritetty yhtion yleisissa toimintaohjeissa. Yleisia
toimintaohjeita tdydentavat yhtion liiketoimintaperiaatteet, jotka maarittavat Stora Enson eettista
liketoimintaa. Tydntekijan on noudatettava yleisia toimintaohjeita ja liketoimintaperiaatteita. Yhtiossa
jarjestetaan jatkuvasti koulutusta verkko- ja Iahiopetuksena seka vaaditaan kirjallinen vahvistus
asiaan tutustumisesta ja sen ymmartadmisesta. Siten varmistetaan, ettd nama ohjeet ja periaatteet
ovat osa jokapaivaista paatoksentekoa ja toimintaa Stora Ensossa.

Hallituksella on kokonaisvastuu toimivan ja tehokkaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Talous- ja tarkastusvaliokunta tukee hallitusta tdssa tehtavassa.
Toimitusjohtajan vastuulla on yllapitéda tehokasta riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi. Konsernin johtoryhma ja ylin johto
antavat vastuita ja maaraysvaltaa koskevat toimintaohjeet Stora Enson hallintaprosessin
mukaisesti, ja nédma toimintaohjeet muodostavat valvontaympariston kullakin alueella, kuten
lakiosastolla, vastuullisuudessa, henkiléstohallinnossa, rahoituksessa, seka hankintatoimessa ja
logistiikassa. Sisdisen valvonnan velvollisuudet on kuvattu Stora Enson sisdisen valvonnan
toimintaohjeessa, jossa kuvataan myods ensimmaisen ja toisen puolustuslinjan -periaatteiden
mukaiset vastuut. Sisdinen valvonta on jaettu konserniin ja divisiooniin. Talousjohtajan ja Group
Controllerin valvonnassa oleva konsernin sisdinen valvonta vastaa siséisen valvonnan
hallinnosta, prosesseista, tyOkaluista ja taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta, kun
taas divisioonien sisdisen valvonnan toiminnot ovat vastuussa sisaisten valvontatoimenpiteiden
suorittamisesta divisioonissa. Divisioonat ja eri tuki- seka palvelutoiminnot ovat vastuussa
tehokkaiden sisaisten valvontatoimenpiteiden suorittamisesta.

Riskien arviointi

Stora Enson johto maarittaa tilinpaatoksen laadintaan liittyvat tavoitteet. Yhtid soveltaa prosessia
taloudellisen olennaisuuden maarittdmiseen ja tilinpaatéksen merkittavien tilien ja tietojen
tunnistamiseen. Olennaiset tavoitteet ja riskit prosesseissa tunnistetaan ja arvioidaan Stora
Enson vahimmaiskontrollivaatimusten maarittamiseksi kaikille divisioonille ja tukitoiminnoille.
Riskien arviointi kattaa vaarinkaytoksiin ja niiden kautta syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin
seka yhtion muiden varojen vaarinkayttoon liittyvat riskit. Tieto olennaisten riskialueiden
kehityksesta ja niitd koskevista toimenpiteista toimitetaan saanndllisesti talous- ja
tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet koostuvat ohjeista, menettelytavoista ja organisaatiorakenteista, joilla
pyritdan turvaamaan yhtion toimintaohjeiden noudattaminen ja tarpeellisiin toimenpiteisiin
ryhtyminen yhtion taloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien
vahentamiseksi. Stora Enson sisdisen valvonnan vahimmaiskontrollivaatimusten tavoitteena on
estaa, havaita ja korjata olennaiset kirjanpitoa ja tietojen julkistamista koskevat virheet. Niita
sovelletaan yhtion kaikilla tasoilla. Niihin kuuluvat muun muassa hyvaksymiset, valtuutukset,
vahvistukset, tdsmaytykset, operatiivisen suorituskyvyn seuranta, yhtion omaisuuden
turvaaminen ja tyotehtavien eriyttdminen seka yleiset tietotekniset kontrollit.

Sisdinen tiedottaminen ja viestinta

Yhtion sisaiset viestinta- ja tiedotuskanavat tukevat taloudellisen raportoinnin kattavuutta ja
oikeellisuutta. Yhtion johto antaa tietoja esimerkiksi yhtion taloudellisen raportoinnin tavoitteista
ja sisaisen valvonnan vaatimuksista seka kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvista
toimintaohjeista ja menettelytavoista kaikille asiaa kasitteleville tyontekijéille. Lisaksi johto
tiedottaa saanndllisesti laadintaperiaatteita, raportointia ja tiedotusvelvollisuutta koskevista
muutoksista. Tytaryhtiot ja operatiiviset yksikot valmistelevat saanndéllisesti johdolle taloudellisia
ja operatiivisia raportteja, jotka sisaltavat analyyseja ja selvityksia taloudellisesta tuloksesta ja
riskeista. Hallitukselle toimitetaan taloudellisia raportteja kuukausittain. Yhtiolla on kaytdssaan
sisadinen ja ulkoinen prosessi, joka mahdollistaa kirjanpitoon, sisaiseen valvontaan ja
tilintarkastukseen liittyvista rikkomuksista ja epailyista ilmoittamisen luottamuksellisesti.

Seuranta
Yhtion taloudellinen suoriutuminen arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Talous- ja
tarkastusvaliokunta tarkastaa ja hallitus hyvaksyy kaikki osavuosikatsaukset, ennen kuin
toimitusjohtaja julkaisee ne. Vuositilinpaatos ja toimintakertomus kasitellaan talous- ja
tarkastusvaliokunnassa, ja hallitus hyvaksyy ne. Riskienarviointiprosessin tehokkuutta ja
valvontatoimien taytantddnpanoa valvotaan jatkuvasti eri organisaatiotasoilla. Talous- ja
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan saanndllisesti oleellisten riskialueiden muutoksista seka
suoritetuista ja suunnitelluista toimenpiteista nailla alueilla. Valvonta kasittda johdon soveltamia
muodollisia ja epamuodollisia menettelytapoja, joihin kuuluvat muun muassa tulosten tarkastelu ja
toteutumien vertailu suhteessa budjetteihin ja suunnitelmiin seka analyyttiset selvitykset ja
avainmittarien seuranta. Stora Enson konsernin siséinen valvonta seuraa valvonnan suunnittelua
ja tehokkuutta seka valmistelee neljannesvuosittain sisdisen valvonnan raportin johdolle.
Konsernin sisaisen valvonnan lisaksi konsernin sisaisen tarkastuksen organisaatiolla on
itsenainen rooli valvoa taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan hallinnointia. Sisainen
tarkastus arvioi séanndllisesti Stora Enson hallinnoinnin, riskienhallinnan ja taloudellisen
raportoinnin siséisen valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta.
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Hallitus

Kari Jordan

s. 1956. KTM, ekonomi, vuorineuvos.
Tehtava

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja
maaliskuusta 2023 lahtien. Jasen
maaliskuusta 2022 Iahtien. People and
Culture Committeen puheenjohtaja
maaliskuusta 2023 lahtien ja jasen
maaliskuusta 2022 |ahtien.

Hallitusjasenyydet

Outokumpu Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Metsa Groupin paajohtaja 2006-2018.
Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjohtaja
2004-2017. Erilaisia hallitus- ja
johtotehtavia Nordea Groupissa
1998-2004, Merita Pankissa 1995-2000
ja OKOBANK:issa 1987-1994 seka
muita johtotehtévia rahoitussektorilla.

Hakan Buskhe
s. 1963. DI, Tekn. lis.
Tehtava

Stora Enson hallituksen
varapuheenjohtaja maaliskuusta 2021
lahtien. Jasen kesakuusta 2020 Iahtien.
People and Culture Committeen jasen
maaliskuusta 2021 lahtien.

Hallitusjasenyydet

IPCO AB:n hallituksen puheenjohtaja.
AB SKF:n hallituksen varapuheenjohtaja.
Kopparfors Skogarin, The Grand
Groupin, Navigare Ventures AB:n,
Qarlbo Energy AB:n ja Ruotsin
maanpuolustuskorkeakoulun

hallituksen jasen.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

FAM AB:n toimitusjohtaja. SAAB AB:n
toimitusjohtaja. 2010-2019 ja E.ON
Nordicin toimitusjohtaja. 2008—-2010.
Johtotehtavia E.ON:issa Ruotsissa

Palkkiot yhteensa 2023, 220 300 2006-2008. Schenker Northin
euroa’ toimitusjohtaja. 2001-2006 seké useita
Kokoukset 12/12 tehtavia Storel AB:ssa 1998—2901,
Carlsberg A/S:ssa 1994—1998 ja
FAC-kokoukset Scansped AB:ssa 1988—1994.
PCC-kokoukset 4/4 o
Palkkiot yhteensa 2023, 124 800
SECo-kokoukset euroa’
Osakeonzlstus Stora 9012 R- Kokoukset 12/12
Ensossa osaketta
Riippumaton Kylla FAC-kokoukset
jasen PCC-kokoukset 4/4 A
SECo-kokoukset
Osakeomistus Stora 12 069 R-
Ensossa? osaketta
Riippumaton Kylla/ei?
jasen

Elisabeth Fleuriot
s. 1956. Kauppat. maist.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2013 Iahtien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen maaliskuusta
2019 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Foundation Caritasin hallituksen
puheenjohtaja.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Astanor Venture Capitalin Senior Advisor.
Thai Union Europe African toimitusjohtaja
2013-2017. Kasvavien markkinoiden
johtaja ja alueellinen johtaja, Ranska,
Benelux, Vendja ja Turkki, Kellogg
Companyssa 2001-2013. Johtaja,
Eurooppa, Yoplait'ssa (Sodiaal Groupissa)
1998-2001. Useita johtotehtavia Danone
Groupissa 1979-1997.

Palkkiot yhteensa 2023, 96 900
euroa’

Kokoukset 12/12
FAC-kokoukset 6/6 A

PCC-kokoukset

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora 32 868 R-
Ensossa? osaketta
Riippumaton Kylla
jasen

Helena Hedblom
s. 1973. FM (Materiaalitekniikka).
Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2021 lahtien. Vastuullisuus-
ja yritysetiikkavaliokunnan jasen
maaliskuusta 2021 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Wallenberg Investments AB:n hallituksen
jasen.
Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Epirocin toimitusjohtaja vuodesta 2020
lahtien. Ennen nykyisté tehtavaansa
Epirocin Mining and Infrastructure
-yksikon johtaja. Tydskennellyt Atlas
Copcon palveluksessa useissa
johtotehtavissa seka tutkimus- ja
kehitystehtavissa seka vuodesta 2017
lahtien Atlas Copcon Mining and Rock
Excavation Technique -liiketoiminta-
alueen johtajana.

Palkkiot yhteensa 2023, 87 800
euroa’

Kokoukset 12112
FAC-kokoukset
PCC-kokoukset

SECo-kokoukset 4/4 A
Osakeomistus Stora 6 356 R-
Ensossa? osaketta
Riippumaton Kylla
jasen

FAC Talous- ja tarkastusvaliokunta
(Financial and Audit Committee)

PCC People and Culture Committee

SECo Vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta
(Sustainability and Ethics
Committee)

® Puheenjohtaja A Jasen

"Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattamista
hallituksen ja valiokuntajésenten palkkioista on
esitetty Palkitsemisraportissa.

2Hallituksen jasenten ja lahipiirin
osakeomistukset.

*Hakan Buskhe on riippumaton yhtiésta mutta
ei sen merkittavista osakkeenomistajista
johtuen asemastaan FAM AB:n
toimitusjohtajana.

Riippumattomuus arvioidaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen 10
mukaisesti. Suositus 10ytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta cgfinland.fi.
Suosituksen mukaan merkittavaksi
osakkeenomistajaksi katsotaan
osakkeenomistaja, jolla on vahintaan 10 %
kaikista yhtion osakkeista tai niiden
tuottamasta danimaarasta tai
osakkeenomistaja, jolla on oikeus tai
velvollisuus hankkia vastaava maara jo
likkeeseenlasketuista osakkeista.

Stora Enso 2023: Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta


https://www.storaenso.com/-/media/documents/download-center/documents/annual-reports/2023/storaenso_palkitsemisraportti_2023.pdf#page=6
http://cgfinland.fi/
https://www.storaenso.com/-/media/documents/download-center/documents/annual-reports/2023/STORAENSO_Annual_Report_2023.pdf

*

storaenso

Hallitus

13

FAC Talous- ja tarkastusvaliokunta
(Financial and Audit Committee)

PCC People and Culture Committee
SECo Vastuullisuus- ja

i
d

Astrid Hermann

s. 1973. Ekonomi ja MBA.
Tehtadva

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2023 lahtien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen maaliskuusta
2023 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Beiersdorf AG:n talousjohtaja vuodesta
2021 lahtien. Sita ennen useita
talouspositioita Colgate-Palmolivessa
2004-2020 ja The Clorox Companyssa
1997-2004.

Palkkiot yhteensa 2023, 96 900
euroa’

Kokoukset 9/10*
FAC-kokoukset 4/5° A

PCC-kokoukset

SECo-kokoukset

Osakeomistus Stora 2 839 R-
Ensossa? osaketta
Riippumaton Kylla
jasen

Christiane Kuehne

s. 1955. Oik. kand., KTK.
Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 I&htien. Vastuullisuus-
ja yritysetiikkavaliokunnan puheenjohtaja
maaliskuusta 2019 Iahtien.

Hallitusjasenyydet

James Finlays Ltd:n, Wetter Foundation -
saation ja Pierre du Bois -saation
hallituksen jasen.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Strategisia ja operatiivisia tehtavia
Nestlé-konsernissa 1977-2015. Hanen
viimeinen operatiivinen tehtavansa
Nestléssa oli vastata yhtion Strategic
Business Unit Food -segmentista
globaalisti.

Palkkiot yhteensa 2023, 92 300
euroa’
Kokoukset 12/12

FAC-kokoukset

Antti Makinen
S. 1961. Oik. kand.
Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2018 lahtien (puheenjohtaja
maaliskuusta 2021 maaliskuuhun 2023
saakka). People and Culture Committeen
jasen maaliskuusta 2019 lahtien
(puheenjohtaja maaliskuusta 2021
maaliskuuhun 2023 saakka).

Hallitusjasenyydet

Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
Rake Oy:n hallituksen jasen.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

Solidium Oy:n toimitusjohtaja 2017—
2022. Useissa johtotehtavissa Nordean
Corporate & Investment Banking -
yksikdssa, jossa tehtavaalueina olivat
muiden muassa Corporate Finance
(Suomi), Strategic Coverage seka
Corporate & Investment Banking (Suomi)
2010-2017. eQ Corporationin ja sen
paatytaryhtion eQ Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2005-2009.

Richard Nilsson
s. 1970. KTK.
Tehtdva

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2014 13htien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
huhtikuusta 2016 Iahtien ja jasen
huhtikuusta 2015 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Hallituksen jasen IPCO AB:ssa ja sen
konserniyhtidissa, Cinder Invest AB:ssa,
AB SKF:ssa ja Tbox Sweden AB:ssa.
GROPYUS AG:n hallintoneuvoston
jasen.

Merkittava tyokokemus ja muita tietoja

FAM AB:n sijoituspaallikkd vuodesta
2022. FAM AB:n sijoitusjohtaja 2008—
2022. Sellu- ja paperimarkkinoiden
tutkimusanalyytikko SEB Enskildassa
2000-2008, Alfred Bergilla 1995-2000 ja
Handelsbankenissa 1994—-1995.

Palkkiot yhteensa 2023, 103 600
euroa’

PCC-kokoukset Palkkiot yhteensa 2023, 87 800 Kokoukset 12112

SECo-kokoukset 4/4 o euroa’ FAC-kokoukset 6/6 e

Osakeomistus Stora 17 429 R- Kokoukset 12112 PCC-kokoukset

2

Ensossa osaketta FAC-kokoukset SECo-kokoukset

!?;?r)‘umaton Kylia PCC-kokoukset 3/4 A Osakeomistus Stora 29971 R-

) Ensossa? osaketta
SECo-kokoukset suoraan, 127 A-
Osakeomistus Stora 19415 R- osaketta ja 236
Ensossa? osaketta R-osaketta

l&hipiirin kautta
Riippumaton Kylla (puoliso)
jasen
Riippumaton Kylla/ei®

jasen

yritysetiikkavaliokunta
(Sustainability and Ethics
Committee)

® Puheenjohtaja A Jasen

"Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattamista
hallituksen ja valiokuntajasenten palkkioista on
esitetty Palkitsemisraportissa.

2Hallituksen jasenten ja l&hipiirin
osakeomistukset.

*Richard Nilsson on riippumaton yhtiésta mutta
ei sen merkittavista osakkeenomistajista
johtuen tydsuhteestaan FAM AB:ssa.

“Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen
jalkeen.

*Kokoukset Talous- ja tarkastusvaliokunnan
jaseneksi valitsemisen jalkeen.

Riippumattomuus arvioidaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen 10
mukaisesti. Suositus 10ytyy kokonaisuudessaan
osoitteesta cgfinland.fi. Suosituksen mukaan
merkittdvaksi osakkeenomistajaksi katsotaan
osakkeenomistaja, jolla on vahintaan 10 %
kaikista yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta
aanimaarasta tai osakkeenomistaja, jolla on
oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava maara
jo liikkeeseenlasketuista osakkeista.

Hock Goh oli Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2012 lahtien ja erosi tehtavastaan
16.3.2023. Goh osallistui kaikkiin hallituksen
kokouksiin ja niihin valiokuntansa kokouksiin,
jotka pidettiin vuonna 2023 ennen hanen
eroamistaan tehtavasta. Han oli riippumaton
yhtiosta ja merkittavistad osakkeenomistajista.

Hans Sohlstréom oli Stora Enson hallituksen
jasen maaliskuusta 2021 |ahtien ja erosi
tehtavastaan 18.9.2023. Sohlstrém osallistui
kaikkiin hallituksen kokouksiin ja niihin
valiokuntansa kokouksiin, jotka pidettiin vuonna
2023 ennen héanen eroamistaan tehtavasta.
Han oli riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma 31.12.2023

Hans Sohlstrom
s. 1964. DI, KTM

Tehtava

Toimitusjohtaja. Yhtion
palveluksessa ja johtoryhman
jasen 18.9.2023 |ahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Ahlstrom Oyj:n toimitusjohtaja
2018-2022. Ahlstréom Capitalin
toimitusjohtaja 2016-2018 ja
Rettig Group Oy:n
toimitusjohtaja 2012-2016.
UPM-Kymmene Oyj:n
johtoryhmén jasen vuodesta
2004 lahtien, vastannut
markkinoinnista 2004-2007,
uusista liiketoiminnoista ja
biopolttoaineista 2007—2008 ja
yhteistydsuhteista ja
kehityksestd 2008—-2012. Useita
johtotehtavia UPM:n
tulosyksikoissa, tehtailla ja
myynnissa 1990-2004.

Stora Enso Oyj:n hallituksen
jasen 2021-2023. Uponor Oyj:n
hallituksen jasen. Nordea Pankki
Suomen neuvottelukunnan jasen
ja ICC Suomen valtuuskunnan
jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

100 620 R-osaketta suoraan,
179 R-osaketta lahipiirin kautta
(puoliso)

Seppo Parvi
s. 1964. KTM.

Tehtéava

Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, Suomen maajohtaja.
Stora Enson palveluksessa ja
johtoryhman jasen seka
maajohtaja vuodesta 2014
lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Talousjohtaja ja Food and
Medical -liiketoiminta-alueen
johtaja Ahlstrom Corporationissa
2009-2014. Metsa Boardin (M-
real) talousjohtaja 2006—2009.
Sitd ennen useita johtotehtavia
Huhtamaelld, jossa han vastasi
muun muassa Turkin
liketoiminnasta seka
paperinvalmistuksesta Euroopan
kovien pakkausten liiketoiminta-
alueella. Metsateollisuus ry:n
hallituksen puheenjohtaja.
Pohjolan Voima Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja. lImarisen,
East Office of Finnish Industries
Oy:n ja Teollisuuden Voima
Oyj:n hallituksen jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

63 162 R-osaketta

Tobias Baarnman
s. 1977. KTM.

Tehtava

Strategia- ja innovaatiojohtaja.
Vt. yritysvastuujohtaja 1.1.2024—
1.2.2024. Strategia- ja
yritysvastuujohtaja 1.2.2024
lahtien. Johtoryhman jasen
vuodesta 2020 Iahtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2017.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Consumer Board -divisioonan
taloudesta, strategiasta ja IT:sta
vastaava johtaja 2017-2019.
Sité ennen talousjohtaja
Iggesund Paperboardissa ja
useita eri tehtavia Statoilissa
seka Procter and Gamblessa.

Osakeomistus Stora Ensossa
4 196 R-osaketta

Johanna Hagelberg
s. 1972. DI. (tuotantotalous).

Tehtéva

Johtaja, Biomaterials-divisioona.

Johtoryhmén jésen vuodesta
2014 lahtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2013.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Hankintatoimen ja logistiikan
johtaja 2014-2021. Stora Enso
Printing and Living -divisioonan
hankintatoimen johtaja 2013—
2014. Hankintajohtaja Vattenfall
AB:ssa 2010-2013. Sité ennen
useita hankintatoimen
johtotehtavia NCC:lla, RSA
Scandinaviassa seka
autoteollisuudessa Scanialla,
Saabilla ja General Motorsilla.
Hoéegh Autoliners AS:n, Montes
del Platan ja Veracelin
hallituksen jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

35 645 R-osaketta

Hannu Kasurinen
s. 1963. KTM.

Tehtava

Johtaja, Packaging Materials -
divisioona. Johtoryhman jasen
vuodesta 2019 Iahtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1993.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Useita johtotehtévia Stora
Ensossa, kuten Consumer
Board -divisioonan johtaja ja
Liquid Packaging and Carton
Board -liiketoimintayksikon
johtaja, konsernin
rahoitusjohtaja, strategiajohtaja
ja Wood Products -divisioonan
johtaja.

Osakeomistus Stora Ensossa

52 736 R-osaketta

Katariina Kravi
s. 1967. Oik. kand. Varatuomari.

Tehtava

Henkildstojohtaja. Vt. brandi- ja
viestintdjohtaja 4.5.2023—
1.2.2024. Henkilosto- ja
viestintdjohtaja 1.2.2024 lahtien.
Yhtién palveluksessa ja
johtoryhmén jasen vuodesta
2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Tieto Oyj:n henkiléstdjohtaja
2012-2020. Sité ennen useita
henkildstéhallinnon johtotehtavia
Nokialla. Elisa Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Keskindinen
tydelakevakuutusyhtié Varman
hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

10 383 R-osaketta
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Per Lyrvall
s. 1959. Oik. kand.

Tehtava

Johtaja, Forest-divisioona.
Ruotsin maajohtaja vuodesta
2013. Johtoryhman jasen
vuodesta 2012 Iahtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1994.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Lakiasiainjohtaja 2008—-2022.
Lakimies 1994-2008.
Ty6skennellyt aikaisemmin
lakiasiaintehtavissa
ruotsalaisissa tuomioistuimissa,
asianajotoimistoissa ja Assi
Domanilla. Antidoping Sverige
AB:n ja Skogsindustriernan
hallituksen jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa

82 886 R-osaketta suoraan,
1 257 R-osaketta Iahipiirin kautta
(puoliso)

Ad Smit

s. 1963. Markkinoinnin ja
hallinnon tutkinto (HEAO CE).

Tehtava

Johtaja, Packaging Solutions -
divisioona. Johtoryhman jasen
1.12.2023 |ahtien. Yhtion

palveluksessa vuodesta 2023.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Stora Enson Packaging
Solutions -divisioonan Western
Europe -liiketoimintayksikén
johtaja tammikuusta
marraskuuhun 2023. De Jong
Packaging Groupin
toimitusjohtaja 2012-2023. Sita
ennen useita eri johtotehtavia
Smurfit Kappa Groupin
pakkausliiketoiminnassa ja
-yksikoissa. Clondalkin Groupin
and Noteboom Textilesin
hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Stora Ensossa
0

Annette Stube

s. 1967. Psykologian maisteri.

Tehtava

Yritysvastuujohtaja 31.12.2023
saakka. Yhtion palveluksessa ja
johtoryhman jésen vuodesta
2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

A.P. Moller-Maerskin
vastuullisuusjohtaja 2008-2020.
Sita ennen Novo Nordiskin
vastuullisuusohjelmista vastaava
johtaja.

Osakeomistus Stora Ensossa

9 054

; T‘A: - i\

Micaela Thorstrom

s. 1976. Oik. maist.
Tehtava

Lakiasiainjohtaja huhtikuusta
2023 lahtien. Johtoryhman jasen
huhtikuusta 2023 Iahtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2015
lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Konsernin lakitoimintojen johtaja
2022-2023. Juristi 2015-2022.
Tyoskennellyt aikaisemmin
asiantuntijatehtavissa useissa
suomalaisissa yrityksissa ja
asianajotoimistoissa, kuten
PricewaterhouseCoopers,
Hannes Snellman,
Asianajotoimisto Lindholm
Wallgren ja Roschier.
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Minna Bjorkman, johtaja,
Hankintatoimi ja logistiikka, oli
johtoryhman jasen 31.10.2023
saakka. Hankinnan ja logistiikan
edustus on poistettu konsernin
johtoryhmasta.

Annica Bresky, toimitusjohtaja, oli
johtoryhman jasen 18.9.2023 saakka.

David Ekberg, johtaja, Packaging
Solutions -divisioona, oli johtoryhman
jasen 30.11.2023 saakka.

Lars Volkel René Hansen, brandi- ja
viestintajohtaja, oli johtoryhmén jasen

s. 1975. KTM. 4.5.2023 saakka.

Tehtava Christian Swartling, vt.

. Lakiasiainjohtaja 31.3.2023 saakka.
Johtaja, Wood Products Ei ollut johtorymén jasen.
-divisioona. Yhtion
palveluksessa ja johtoryhman

jasen vuodesta 2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Ambibox GmbH:n toimitusjohtaja
2018-2020. Franke Kitchen
Systemsin toimitusjohtaja 2014—
2017. Luxury retail -yksikon
johtaja ja toimitusjohtaja
Nobiaan kuuluvassa
Poggenpohlissa 2011-2014.
Useita eri johtotehtavia
Electroluxissa, mukaan lukien
Lansi-Euroopan aluejohtaja.
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Ruotsalaisen ja suomalaisen lainsdadannén, hallinnointikoodin ja -kaytantéjen eroista johtuen
seuraavat kohdat Stora Enson konsernihallinnointiraportissa poikkeavat Ruotsin
hallinnointikoodin sdannoksista:

Saannods 1.4 Yhtidon nimityskomitea tekee ehdotuksen varsinaisen yhtiokokouksen

puheenjohtajasta. Ehdotus on kerrottu yhtiokokouskutsussa.

« Suomalaisen yhtidkokouskaytdannén mukaisesti hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja
ehdottaa puheenjohtajaa varsinaiselle yhtiokokoukselle. Ehdotettuna puheenjohtajana toimii
yleensa asianajaja.

Saannods 2.1 Nimityskomitea tekee myos ehdotuksen lakisdateisen tilintarkastajan valinnasta ja

palkitsemisesta.

* Suomen hallinnointikoodin mukaan talous- ja tarkastusvaliokunta laatii suosituksen
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle, joka antaa ehdotuksensa yhtiokokoukselle.
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