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STORAENSO)

Det bér uppmérksammas att vissa uppgifter héri inte utgér historiska fakta. Det géller bland annat, men
inte begrénsat till, forvantningar pa marknadstillvédxt och -utveckling; férvantningar om omséttnings-
Okning och Ibnsamhet; uttalanden som féregas av “tror”, “férvantar” och “férutser” eller liknande uttryck
ar exempel pa framatriktade uttalanden som faller inom United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Dessa uttalanden bygger pa befintliga planer, uppskattningar och projektioner, de
innebér risk och osékerhet, vilket kan medféra att det faktiska utfallet avviker substantiellt fran dessa
framatriktade uttalanden. Till dessa faktorer hér bland annat fbljande: (1) verksamhetsméssiga faktorer,
sasom fortsatt framgangsrik tillverkningsverksamhet och uppnaende av avsedd effektivitet déarvidlag,
fortsatt framgangsrik produktutveckling, gynnsamt mottagande av koncernens produkter och tjanster
fran nyckelkundgrupper, framgang i befintliga och framtida samarbetsstrédvanden, férandringar av
afféarsstrateqi, utvecklingsplaner eller mal, férandringar av det skydd som koncernens patent och andra
immaterialratter erbjuder, tillgang till kapital pa rimliga villkor; (2) branschméssiga villkor, sasom
efterfragan pa produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisniva pa koncernens
produkter, prisfluktuationer pa ravaror, finansiella villkor fér koncernens kunder och konkurrenter,
konkurrenters inférande av potentiella alternativa produkter eller teknologier; samt (3) allménna
ekonomiska omsténdigheter, sasom generell ekonomisk tillvéxt pa koncernens huvudmarknader och
fluktuationer i réntor och valutakurser.
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2003 i sammandrag STORAENSO ™

Fallande priser pa koncernens pappersprodukter
Mattlig volymokning under aret

Direkta och indirekta effekter av dollarforsvagningen,
sarskilt mot slutet av aret



Viktiga handelser 2003 STORAENSO ™

Forvarvet av Sylvester slutfort

Ny tidningspappersmaskin i Langerbrugge, Belgien

Beslut att bygga en massafabrik i Brasilien

Utvidgning av resultatforbattringsprogrammet i Nordamerika
Beslut om omstruktureringsprogram i Corbehems bruk
Planer pa forsaljning av svensk skog aviserade
Investeringsbeslut om SC-maskin i Kvarnsveden

Beslut om energirelaterade investeringar i Skoghall
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STORAENSO)

Resultatrakning
MEUR 2002 2003
Nettoomsattning 12 782,6 12 172,3
Kostnader och ovriga rorelseintakter -10 492,3 -10 488,2
Avskrivningar och nedskrivningar -2441.9 -12004
Rorelseresultat -151,6 483,7
Resultatandelar i intressebolag 14,6 -23,0
Finansiella intakter och kostnader -206,2 -237,7
Resultat fore skatt och minoritetsintressen -343,2 223,0
Direkta skatter 120,9 -70,6
Minoritetsintressen 0,1 -5,8
Periodens resultat -222,2 146,6
Periodens rorelseresultat exkl engangsposter 926,5 538,1
Periodens resultat exkl engangsposter 504,9 212,9
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STORAENSO)

Balansrakning

MEUR 2002 2003
Anlaggningstillgangar och dvriga langfristiga investeringar 13 2447 13 449,5
Varulager 1 965,0 1623,5
Fordringar, placeringar, kassa och bank 34045 2 869,1
Eget kapital 8 156,9 8 083,7
Minoritetsintressen 30,4 60,3
Uppskjuten skatt 2325,0 2 183,2
Rantebarande skulder 5175,6 51742
Rorelseskulder 2 526,3 2 440,7
Balansomslutning 18 214,2 17 942,1
Rantebarande nettoskuld 3 266,8 3919,0
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Resultat per aktie (EPS) samt STORAENSOC')
kassamassigt resultat per aktie (CEPS)
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Férindring i EPS mellan 2002 och 2003  StoraEnse =
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Skuldsattningsgrad STORAENSOC)
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Investeringar och avskrivningar STORAENSO ™

o Investeringar O Goodwillavskrivning
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Stora Enso Nordamerika STORAENSO ™
Resultatforbattrande atgarder

Resultatforbattring med 145 MUSD

Okning av resultat per aktie med 0,09 EUR till mitten av
2005

Totalt antal anstallda minskas fran 7 300 (feb 2000) till 5 000
(mitten av 2005)

Modifiering av nuvarande anstallningsvillkor

Atta strategiska investeringsprojekt for att 6ka produktiviteten i
Nordamerika

Hojning av produktionsanlaggningarnas kvalitet
Forbattring av produktprofil och produktkvalitet

Sex maskiner stangda sedan forvarvet 2000
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Marknadsutsikter — narmaste tiden

STORAENSO)

Vasteuropa
Pris | Efterfragan Kommentar

Journalpapper

sC > S

CMR 'S Stigande efterfragan; prispress
Tidningspapper > e e o
Finpapper

WEC > Efrtigrsftraétéigﬁering; sasongsmassigt okad

WFU > Gkat afarhagan,preaBSerne

Specialpapper - gg%?ﬂﬁleé ée:terfrégan; mycket laga
Férpackningskartong »> > | omamining vinias Suiokv Q1
Trépro dukter - - Starkt utbud, framfor allt av furu
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Marknadsutsikter — narmaste tiden STORAENSO)

Nordamerika
Pris | Efterfragan Kommentar

Journalpapper

SC > | | et b o

CMR 5 > Gott orderlage; laga men stabila priser
Tidningspapper > Prishojning med 50 USD fro m 1 februari
Finpapper

WEC > | | G g cteriagn

Specialpapper - Mycket stark efterfragan; laga lagernivaer
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Utsikter — sammanfattning STORAENSO ™

Konjunkturutsikterna positiva, men annu ingen patagligt
forbattrad efterfragan pa skogsindustriprodukter

Successivt stigande volymer, men priserna generellt stabila pa
laga nivaer
Forsta halvaret 2004 blir fortsatt utmanande for skogsindustrin

Storre ombyggnad i Nordamerika kommer att inverka negativt
pa resultatet for forsta kvartalet

Forsaljning av svensk skog genomford
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Finansiell effekt av forsaljning av STORAENSO ™
svensk skog

Marknadsvarde 14,9 miljarder SEK (1,6 miljarder EUR)

Rantebarande nettoskuld minskar med 10,0 miljarder SEK (1,1
miljarder EUR)

Eget kapital okar med 3,3 miljarder SEK (350 MEUR)
Kapitalvinst 1,0 miljard SEK (113 MEUR) i rorelse-resultatet

Skuldsattningsgraden forbattras fran 0,48 till 0,33 per
31 december 2003
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Langsiktiga atgarder STORAENSO ™

Omstrukturering av anlaggningstillgangar
Veracel — langsiktig fiberforsorjning till lag kostnad
Investeringar i Baltikum och Ryssland

Avyttring av tillgangar utanfor karnverksamheten:
energi och skog

Resultatforbattring i Nordamerika

Kontinuerlig forbattring av kostnadseffektiviteten i koncernens
alla enheter

17 18 March 2004



18

Stora Ensos styrkefaktorer

Stark balansrakning, starkt kassaflode
Framtida tillvaxt
Aterkdp av aktier
Utdelning

Goda kreditbetyg
Internationell organisation
Brett produktsortiment
Goda kundrelationer

18 March 2004
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Forslag till utdelning STORAENSO ™

Foreslagen utdelning: 0,45 EUR per aktie
Utdelning/resultat: 180 % exkl engangsposter

Totalt utdelningsbelopp: cirka 377,1 MEUR
(forutsatt 838 miljoner utestaende aktier)

Effektiv avkastning: 4,2 % (vid aktiekurs 10,68 EUR)
Avstamningsdag: 23 mars 2004
Utbetalningsdag: 2 april 2004
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Resultat per aktie (EPS) samt utdelning STORAENSOC’)

EUR @ EPS, exkl engangsposter Utdelning == Utdelning/resultat %
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Forslag till vinstdisposition STORAENSO ™

MEUR
Balanserad vinst 3014,1
Kop av egna aktier -258,0
Periodens resultat 1981,7
Utdelning 0,45 EUR per aktie till 864 484 499 aktier -389,0
Balanserad vinst efter utdelning 4 348,8
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Styrelsearvoden

Forslag for ar 2004

Ordforande 135000 EUR

Vice ordforande 85000 EUR
60 000 EUR

Ledamoéter (utgar endast till externa styrelseledaméter)

Styrelsearvoden utgar endast till externa styrelse-ledamater
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Styrelsekommittéarvoden STORAENSO™®

Forslag for ar 2004

Finans- och revisionskommitté

Ordforande 10 000 EUR
Ledamoter 7 000 EUR
Ersattningskommitté

Ordforande 5000 EUR
Ledamoter 3 000 EUR
Nomineringskommitté

Ordforande 5000 EUR
Ledamoter 3 000 EUR

27 18 March 2004



STORAENSO 2

Responsibility &
Performance




&
STORAENSO™®

Responsibility &

Performance

Foreslagna
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Foreslagna styrelseledamoter STORAENSO ™

Krister Ahlstrom Barbara Kux

Lee A. Chaden llkka Niemi

Claes Dahlback Paavo Pitkanen
Harald Einsmann Jan Sjoqvist

Bjorn Hagglund Marcus Wallenberg

Jukka Harmala
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Lee A. Chaden STORAENSC;;

« Amerikan

* B.Sc. (Purdue University) och MBA (University of California,
Berkeley)

* Executive Vice President i USA-baserade Sara Lee
Corporation
— ansvarig for foretagets globala marknadsforing och
forsaljning
« Anstalld | Sara Lee sedan 1991

- Omfattande erfarenhet fran ledande befattningar i Sara Lee och
andra konsumentvaruforetag
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Foreslagen revisor STORAENSO ™

PricewaterhouseCoopers Oy,
auktoriserade revisorer
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Nedsattning av aktiekapital genom STORAENSO ™
annullering av aktier

Bemyndigande av bolagsstamman 2003
hogst 9 100 000 A-aktier
hogst 35 800 000 R-aktier

Av bolaget aterkopta aktier for annullering
8 100 A-aktier
27 800 000 R-aktier

Antal aktier samt aktiekapital efter annullering
181 164 733 A-aktier
655 586 666 R-aktier
Aktiekapital 1 422,5 MEUR (1 469,8 MEUR f6re annullering)
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Bemyndigande att aterkopa aktier i STORAENSO ™
bolaget

Aterkop av aktier i bolaget med utdelningsbara medel
Hogst 9 000 000 A-aktier och hogst 32 700 000 R-aktier
(dock ej overstigande 5 % av rostvardet eller aktiekapitalet)

| offentlig handel till radande aktiekurs vid tidpunkten for aterkopet
Aterkopta aktier kan anvandas

for att forbattra kapitalstrukturen

for finansiering av foretagsforvarv eller andra transaktioner eller
| Ovrigt for att avyttras eller annulleras

annullering forutsatter sarskilt beslut av bolagsstamma
Bemyndigandet galler till 17 mars 2005
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Bemyndigande att avyttra aktier | STORAENSO ™
bolaget

Hogst 9 000 000 A-aktier och hogst 32 700 000 R-aktier

Styrelsen bemyndigas besluta om till vem egna aktier ska avyttras
och i vilken ordning detta sker:

| samband med foretagskop och andra transaktioner eller |
offentlig handel

med avvikelse fran aktieagares foretradesratt

Styrelsen beslutar om avyttringspriset och om beraknings-grunden for
detta

Aktierna kan avyttras mot annat vederlag an penningvederlag
Styrelsen bemyndigas besluta om alla 6vriga villkor for avyttringen
Bemyndigandet galler till 17 mars 2005
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