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Det bör uppmärksammas att vissa uppgifter häri inte utgör historiska fakta. Det gäller 
bland annat, men inte begränsat till, förväntningar på marknadstillväxt och -utveckling; 
förväntningar om omsättningsökning och lönsamhet; uttalanden som föregås av ”tror”, 
”förväntar” och ”förutser” eller liknande uttryck är exempel på framåtriktade uttalanden 
som faller inom United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Dessa 
uttalanden bygger på befintliga planer, uppskattningar och projektioner, de innebär risk 
och osäkerhet, vilket kan medföra att det faktiska utfallet avviker substantiellt från dessa 
framåtriktade uttalanden. Till dessa faktorer hör bland annat följande: (1) verksamhets-
mässiga faktorer, såsom fortsatt framgångsrik tillverkningsverksamhet och uppnående 
av avsedd effektivitet därvidlag, fortsatt framgångsrik produktutveckling, gynnsamt 
mottagande av koncernens produkter och tjänster från nyckelkundgrupper, framgång i 
befintliga och framtida samarbetssträvanden, förändringar av affärsstrategi, utvecklings-
planer eller mål, förändringar av det skydd som koncernens patent och andra immaterial-
rätter erbjuder, tillgång till kapital på rimliga villkor; (2) branschmässiga villkor, såsom 
efterfrågan på produkterna, graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisnivå på
koncernens produkter, prisfluktuationer på råvaror, finansiella villkor för koncernens 
kunder och konkurrenter, konkurrenters införande av potentiella alternativa produkter 
eller teknologier; samt (3) allmänna ekonomiska omständigheter, såsom generell 
ekonomisk tillväxt på koncernens huvudmarknader och fluktuationer i räntor och 
valutakurser.



År 2006 i korthet
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År 2006 i korthet

• Vinsten ökade jämfört med föregående år

• Prisökningar för tidningspapper, obestruket finpapper
och träprodukter genomfördes

• Helårsresultatet förstärkt av resultatförbättringsåtgärder 

• Profit 2007-målen uppnådda före utsatt tid
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År 2005 i korthet (forts.)

• Avtal med Shandong Huatai Paper om ett samriskföretag för tillverkning 
av tryckpapper i Kina.

• Beslut att bygga en tredje wellpappanläggning i Lukhovitsy i Ryssland.

• Stora Enso Arapoti förvärvades från International Paper. I affären ingick 
ett pappersbruk som tillverkar bestruket trähaltigt papper, ett sågverk samt 
plantager.

• Investeringar i sågverken Nebolchi och Impilahti i Ryssland för att förbättra 
Stora Ensos konkurrenskraft inom sågverksindustrin och virkesförsörjningen 
i Ryssland.

• Fortsatta markförvärv i Kina och Sydamerika
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År 2005 i korthet (forts.)

Stora Ensos resultatförbättringsåtgärder:
• Resultatförbättringsprogrammet Profit 2007 – målet om

300 MEUR uppnått före utsatt tid
• Asset Performance Review (APR)-programmet

– 405 000 ton av kapaciteten stängt
– 835 000 ton av kapaciteten avyttrat
– Berghuizer Bruk stängs etappvis (245 000 ton)

– PM7: 16 april 2007
– PM8: 31 oktober 2007
– Cirka 80 000 ton av kapaciteten överförs till Nymölla Bruk i Sverige, 

Nymöllas kapacitet blir oförändrad
– Planerad stängning av Reisholz Bruk under 2007 (215 000 ton)



Resultat 2006
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Resultaträkning

585,0-111,1Hänförligt till moderbolagets aktieägare
589,2-107,4Årets nettoresultat

435,3226,6Årets nettoresultat exkl engångsposter *
0,28

357,5
3,7

36,8
-144,2
-151,6

67,2
-59,8

-1 427,7
-11 819,6
13 187,5

2005

-1 257,7Avskrivningar och nedskrivningar

0,55

757,5
4,2

-42,6
631,8
-79,4
87,4

623,8

-12 712,4
14 593,9

2006

Resultat per aktie, EUR (exkl engångsposter)

Årets rörelseresultat exkl engångsposter
Hänförligt till minoritetsintressen

Skatter
Resultat före skatt

Finansiella intäkter och kostnader
Resultatandelar i intressebolag

Rörelseresultat

Kostnader och övriga rörelseintäkter inkl avsättningar
Omsättning
MEUR

* Hänförligt till moderbolagets aktieägare.
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Rörelseresultat
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Resultat per aktie (EPS)

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

2001 2002 2003 2004 2005 2006

EUR

Exklusive engångsposter.



29 mars 2007 Årsstämma11

Avkastning på sysselsatt kapital (ROCE) 
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Balansräkning

4 233,95 084,1Räntebärande nettoskulder
0,70

17 853,9
3 211,0
6 083,9
1 245,3

93,6
7 220,1
2 927,0
2 150,5

12 776,4
2005

3 075,9Fordringar, placeringar, kassa och bank

0,54

17 440,3
3 238,0
5 247,5
1 051,7

103,5
7 799,6

2 019,5
12 344,9

2006

Skuldsättningsgrad

Balansomslutning
Rörelseskulder
Räntebärande skulder
Uppskjuten skatt
Minoritetsintressen
Eget kapital

Varulager
Anläggningstillgångar och övriga långfristiga investeringar
MEUR
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MEUR Avskrivningar Investeringar, % av omsättning

80,1% 115,1% 90,6% 101,4%

53,5%



Utdelning
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Resultat per aktie (EPS) och utdelning
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Förslag till utdelning

• Föreslagen utdelning: 0,45 EUR per aktie
• Utdelning/resultat: 82 %, exkl engångsposter
• Totalt utdelningsbelopp: cirka 355 MEUR

(förutsatt 788,6 miljoner utestående aktier)
• Effektiv avkastning: 3,5 % (vid en aktiekurs om 12,76 EUR*) 
• Avstämningsdag: 3 april 2007
• Betalningsdag för utdelning: 17 april 2007

* STERV balansdagskurs, 20 mars 2007.



Arvoden
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Styrelsearvoden

Ledamöter
Vice ordförande
Ordförande
Förslag för 2007

60 000 EUR 

85 000 EUR 

135 000 EUR 
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Styrelsekommittéarvoden

Ledamöter
Ordförande
Ersättningskommittén
Ledamöter
Ordförande
Finans- och revisionskommittén
Förslag för 2007

6 000 EUR 
10 000 EUR 

14 000 EUR 
20 000 EUR



Föreslagna
styrelseledamöter
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Föreslagna styrelseledamöter

• Gunnar Brock
• Lee A. Chaden
• Claes Dahlbäck
• Dominique Hériard Dubreuil
• Birgitta Kantola

• Ilkka Niemi
• Jan Sjöqvist
• Matti Vuoria
• Marcus Wallenberg



Revisor
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Föreslagen revisor

PricewaterhouseCoopers Oy
Auktoriserade revisorer



Nomineringskommitté
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Utnämningar till Nomineringskommittén

Uppgifter
• Nomineringskommittén föreslår att årsstämman utser en 

nomineringskommitté för att utarbeta förslag angående (a) antalet 
styrelseledamöter, (b) styrelsens sammansättning, (c) ersättning till 
ordförande, vice ordförande och ledamöter i styrelsen samt (d) 
ersättning till ordförande och medlemmarna i styrelsens kommittéer. 

Medlemmar:
• Styrelsens ordförande
• Styrelsens vice ordförande
• Två medlemmar utsedda av de två största aktieägarna

(en vardera) enligt aktieägarregistret den 1 oktober 2007

Ersättning för 2007
• 3 000 EUR/år (utgår endast till icke-ordinarie styrelseledamöter)



Förslag från aktieägare
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Förslag från aktieägarna Matti Liimatainen, 
Annina Käppi och Matti Ikonen 

Aktieägarna Liimatainen, Käppi och Ikonen föreslår att:
• Stora Enso Oyj inte längre köper från det finska statsägda 

företaget Forststyrelsen (Metsähallitus) något virke som 
härstammar från sådana skogsområden i samernas 
hembygdsområde i Enare som anses speciellt värdefulla
som betesmarker i renskötsel eller från orörda skogsområden
i Sodankylä, Kittilä, Salla och Savukoski, vilka lyfts fram av 
miljöorganisationer i rapporten om oskyddade vildmarks-
områden i Skogslappland.  



Finska Lappland

Elisabet Salander Björklund
SEVP, Forest Products
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Övre Lappland och Skogslappland

• Övre Lappland:
– Virke accepteras inte från de 

omtvistade områdena så länge 
som ingen överenskommelse har 
nåtts mellan Metsähallitus och de 
lokala renskötarkooperativen.

Övre Lappland
Sydligaste delen av vegetationszonen Skogslappland
(den del av norra Finland som diskuteras)
Norra Finland
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Skogslappland
Respekt för biologisk mångfald och brukande av skog 
för olika ändamål

• Skogslappland är en av Finlands fyra 
vegetationszoner och ligger delvis i 
övre Lappland, delvis i norra Finland.

• 43 procent, eller närmare 500 000 ha, 
av all skog i Skogslappland är helt 
skyddad. 

• Skogsindustrin är en stor arbetsgivare 
och genererar ekonomisk välfärd i 
regionen.

Övre Lappland
Sydligaste delen av vegetationszonen Skogslappland
(den del av norra Finland som diskuteras)
Norra Finland
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Skogslappland
De senaste årens utveckling

• I februari 2006 beslutade 
Metsähallitus och WWF att 
tillsammans skydda 100 000 ha i 
norra Finland.

– 27 000 ha ligger i Skogslappland.

• I maj 2006 begärde Greenpeace 
och finska naturskyddsföreningen 
att ytterligare 101 000 ha skulle 
skyddas i Skogslappland.

• I december 2006 publicerade 
Metsähallitus en rapport med 
bedömning av statusen för 
skogsskyddet i Skogslappland.

– Ur ekologiskt hänseende var det 
tillräckligt.
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Skogslappland
Den senaste tidens utveckling

• I januari 2007 slog miljöministeriet fast att de ekologiska värdena har 
bevarats genom det nätverk av skyddade områden och 
vildmarksområden som sträcker sig längre än de internationella 
kraven.

• I februari 2007 begärde en grupp finska forskare att skogs- och 
jordbruksministeriet skulle uppmana Metsähallitus att stoppa 
avverkningen i Skogslappland.

– Staten borde ompröva de ekologiska och socioekonomiska värdena.
– Staten borde beakta internationella fördrag.

• Finska skogsforskningsinstitutet (METLA) ska genomföra en studie 
med hänsyn till denna begäran och komma med ett uttalande i slutet 
av april 2007.
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Skogslappland
Situationen idag

• Metsähallitus har stoppat avverkningen i de omtvistade områdena för 
säsongen och inget virke kommer till Stora Enso från de omtvistade 
områdena.

• Stora Enso har bett Metsähallitus att ingående analysera de 
ekologiska förhållandena i de omtvistade områdena innan företaget 
återupptar avverkningen senare i år.

• Stora Enso är övertygat om att en intressentdialog med alla berörda 
parter är nyckeln för att lösa intressekonflikter och hitta en bra balans 
mellan de miljömässiga, sociala och ekonomiska intressen som finns 
inom skogsbruket.

• Stora Enso har FSC Controlled Wood-certifiering i hela Europa och 
Ryssland för att garantera att virket endast kommer från godtagbara 
källor. Certifieringen omfattar även allt virke från övre Lappland och 
Skogslappland.



Jouko Karvinen, CEO
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Jouko Karvinen vid Stora Ensos årsstämma

• Profit 2007- och APR-programmen är slutförda på eller före 
utsatt tid

• Målet för avkastning på sysselsatt kapital (ROCE) ligger 
kvar på 13%

• Första prioritet blir hållbart resultat och förbättrat ROCE – inte 
storlek, marknadsandelar eller tillväxt

• Nyckelorden är val och fokus – avsättning av resurser till 
verksamheter som kan ge tvåsiffrig avkastning på sysselsatt 
kapital

• Inget resultatförbättringsprogram 2008 – nya vägar för 
förbättringsarbete inför framtiden, inget nytt program

• Den globala ekonomiska situationen ser relativt bra ut –
avståndet till avkastningsmålet under en konjunkturcykel ökar 
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Utsikter på kort sikt
Europa

Journalpapper
Obestruket

Bestruket

Tidningspapper

Finpapper
Obestruket

Bestruket

Förpacknings-
kartong

Träprodukter

Efterfrågeutveckling Prisutveckling

Vissa prisökningar genomförs 

Prisförhandlingar slutförts; priserna ökade i 
genomsnitt med 5 % i Västeuropa 

Priserna föll i början av 2007 och kan förbli 
pressade för verksamheter som inte löper 
enligt avtal 

Beräknas avta efter en kraftig ökning under 
2006 

Ytterligare prishöjningar vätas

Förhandlingar om prishöjningar pågår 

Prisjusteringar som återspeglar 
anskaffningskostnader för virke förutses

Priserna föll i början av 2007 och kan förbli 
pressade för verksamheter som inte löper 
enligt avtal 

Förbättring i början av 2007; något positiv 
utveckling förutses under resten av året 

Måttlig ökning förväntas 

Bedöms fortsatt bra, särskilt i 
Östeuropa

God efterfrågan med väntad orderingångsökning

God efterfrågan med väntad orderingångsökning 
för alla kvaliteter

God efterfrågan väntas på de flesta 
marknaderna
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Prisutveckling
Nordamerika

Journalpapper

Obestruket

Bestruket

Tidningspapper

Finpapper
Bestruket

Efterfrågeutveckling Prisutveckling

Priserna för papper på rulle är pressade; 
förhandlingar om prisökningar för arkade
produkter pågår

Svag på grund av säsongsfaktorer

Priserna fortsätter att gå ner

Ytterligare prisfall förutses

Fortsatt sjunkande priser väntas

Svag på grund av säsongsfaktorer och
minskad konsumtion

Efterfrågan beräknas minska ytterligare

Efterfrågan väntas bli oförändrad
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Jouko Karvinen vid Stora Ensos årsstämma
(forts.)

• Ökningen av energi- och virkeskostnader har reducerad 
förbättringen med Profit 2007 till noll

• Allvarlig oro för fiberförsörjning, särskilt i Finland och Baltikum
• Höga förväntningar på förändring – inom och utanför koncernen
• Vi ska inte avisera fleråriga planer externt – trovärdigheten 

måste byggas upp genom våra handlingar och resultaten av 
dessa handlingar

• Tack för ert fortsatta stöd
• Jukka – tack för ditt bidrag. Vi ska ta väl hand om Stora Enso


