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Hyvat osakkeenomistajat,
naiset ja herrat!

Minulla on ilo ja kunnia toivottaa teidét tervetulleiksi Stora Enson vuoden 2010
yhtiokokoukseen.

Olipa kerran aika, jolloin vallitseva totuus julisti metséateollisuudeksi kutsutun alan
kuuluvan menneisyyteen. Se nahtiin vahaisen lisdarvon teollisuudenalana, joka
hitaasti tukehtuisi raakadljypohjaisten tuotteiden, informaatioteknologian seka
paperittomien toimistojen alle.

Tasta ei ole kovinkaan pitka aika.

Mutta tana paivana meilla on parempaa tietoa. Metsat sitovat hiilidioksidia.
Puuperéiset tuotteet joko varastoivat hiilidioksidia tai ovat kierratettavia.
Kuitupohjaiset tuotteet ja niitd valmistava teollisuus auttaa planeettaamme
selviytymaan ilmastonmuutoksen uhkaamasta aikakaudesta.

Se mika oli metsateollisuutta, mutta enenevassa maarin on paperi- ja
pakkausteollisuutta kuuluu tulevaisuuteen.

Olemme vasta raapaisseet sitd perustarpeiden synnyttdmaa pintaa, jossa
innovatiiviset kuitupohjaiset — hiilidioksidineutraalit — ratkaisut voivat korvata
hiilidioksidipaastoja aiheuttavat raakadljypohjaiset tuotteet.

Stora Enso toimii teollisuudenalalla, jolla on vankka jalansija tulevaisuudessa.
- O -

Tassa viimeista kertaa pitamassani Stora Enson yhtiokokouksen

avauspuheenvuorossa haluan jakaa kanssanne nelja perustavanlaatuista syyta,

joiden takia olen optimistinen yhtiomme tulevaisuudesta.

= Ensimmaéiseksi, Stora Enson tulevaisuus rakentuu hyvalle perustalle.

» Toiseksi, Stora Ensolla on hyva strategia tulevaisuuden rakentamista varten.

= Kolmanneksi, Stora Ensolla on vahva johtoporras, jotta se voi ottaa seuraavat
askeleensa hyvalla perustallaan.

» Neljanneksi, Stora Enson strategian seuraamiseksi ja sen edelleen
kehittamista varten yhtiélla tulee myods jatkossa olemaan vahva hallitus.

Haluan myds jakaa kanssanne erddn naiden huomioiden pohjalta tehdyn
henkilokohtaisen paatoksen.
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Tulevaisuuden historiankirjoissa vuosi 2009 tulee olemaan kriisien vuosi. Se alkoi
suuressa epavarmuudessa markkinoiden kokiessa ankaran laskusuhdanteen.
Talousjarjestelmé oli useassa osassa maailmaa kaytannossa katsoen
toimintakyvyton, ja finanssikriisi oli iskenyt reaalitaloutta.

Vuonna 2009 bruttokansantuote laski OECD-maissa 5—-10 prosenttia, ja kasvu
hidastui tarkeimmissa kehittyvissad Aasian ja Latinalaisen Amerikan
kansantalouksissa. Naimme ty6ttémyyden kasvavan sekd monien ihmisten,
yritysten ja valtioiden kokevan vastoinkaymisia.

Vuosi paattyi kuitenkin positiiviseen vireeseen massiivisten, kansainvalisesti
koordinoitujen, hallitusten ja keskuspankkien vdliintulojen jalkeen taloudellisten
kannustinten ja maksuvalmiuden kohentamiseksi. Useimmat kansantaloudet
alkoivat taas kasvaa.

Stora Enso oli onnekas tehdessaan ajoissa paatoksia selviytyakseen omilla
avuillaan. Aikaa ei ollut eparéimiseen tai odottamiseen, silla oli toimittava ja
tehtava rohkeita paatoksia nopeasti.

Tulokset ovat vaikuttavia:

* Yritys on ohentunut. Yrityksessa on vahemman organisaatiotasoja kuin
aiemmin.

= Yritys on kilpailukykyisempi. Kustannuksia on vahennetty — ei kuitenkaan
umpimahkaan, vaan strategian mukaisesti.

= Yritys pystyy fokusoimaan. Kassavirta on parantunut.

Tunnen suurta mydtatuntoa kaikkia niita tyéntekijoita kohtaan, joihin vaikeat
paatokset, joita olemme joutuneet tekemaéan, ovat vaikuttaneet. Prosessi ei ole
ollut kivuton. Mutta sité on viety eteenpdin seka paattavaisyydella etta
vastuullisuudella.

Yhti6lla on nyt enemman kilpailuetua valmistautuessaan kohtaamaan globaalien
markkinoiden kasvavan kysynnan.

Emme ainoastaan toimi kuituteollisuudessa, joka kuuluu tulevaisuuteen. Olemme
kilpailukykyisessa asemassa talla teollisuudenalalla, ja meilla on vahva perusta
noin kymmenen kertaa pohjoismaista kuitua nopeammin kasvavassa
eukalyptuskuidussa.

Olemme kilpailukykyisessa asemassa markkinoilla, ja jalansijamme on tukeva
kasvualueilla kuten Kiinassa ja Brasiliassa. Yrityksellda on nyt — seka
tulevaisuudessa — kilpailukykyisia tuotteita, jotka perustuvat vahvaan tutkimus- ja
kehitystoimintaan.

Viimeisend, mutta ei millaan tavoin vahaisimpana, yhtiocssamme on vahva
asiakasorientoitunut kulttuuri.

Pahimman taantuman 80 vuoteen hellittdessa Stora Enso on nyt paremmassa
kunnossa kuin talouskriisin alkaessa.

Tama perusta tekee minusta optimistisen.
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Mit& tulee strategiaamme, meidan on yha uudelleen muistutettava itseamme, etta
tdma& on ja todennakdisesti tulee myos jatkossa olemaan suhdanneherkkaé
liketoimintaa.

Kun seuraavan kerran kysyntdndkymat ovat erinomaiset, on pidettava mielessa,
ettd kenties olemme juuri ohittaneet huipun. Pyri investoimaan silloin kun se on
edullista, ei silloin kun se on kallista.

Kaikki muutokset eivat kuitenkaan ole syklisid. Kuitupohjaisten ratkaisujen
kysynnan perustavanlaatuinen kasvu tarjoaa lahtokohdan. Kuitenkin esimerkiksi
sanomalehtipaperin rakenteellinen kysynnan laskeminen on myds osa sita mita
voimme tulevaisuudelta odottaa.

Talla yhti6lla on nelja vahvaa strategista kulmakivea:
* puuvilielmapohjainen sellu

= kuitupohjaiset pakkaukset

» valikoidut paperilaadut, seka

» investoinnit globaaleihin kasvumarkkinoihin.

Yksi Stora Enson vahvuuksista piilee siing, ettd kehittdessamme
tulevaisuuttamme emme ole riippuvaisia kilpailijoidemme hyvasta tahdosta.
Emme aseta odotuksiamme konsolidaatioon, vaan omiin kykyihimme.

Teollisuuden konsolidaation hydtyja on liioiteltu. Tulevaisuuden kannalta
valttamattomimmat tekijat — alhaiset kustannukset seka kilpailukykyiset tuotteet —
voidaan saavuttaa hyvin jo nyt globaalisti toimivan yrityksemme sisalla.

Itse asiassa, tAman me olemme jo todistaneet. Ja myds muuta on tekeilla:
pyrimme jatkuvasti nousemaan ylospain arvoketjussa, panostamaan kasvaviin
segmentteihin ja l6ytamaan markkinarakoja, joissa voimme loistaa, padsemaan
lahemmas asiakasta seka pienentamaéan kustannuksia.

Yksinkertaisesti ei ole totta, etta olisi mahdotonta tehda rahaa standardi-
liketoiminnalla. Se on mahdollista olemalla alykkain, asiakaskeskeisin seka
parhaiten tasmamarkkinoille suuntautuva yritys.
Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettd konsolidaatio olisi tulevaisuudessa taysin
poissuljettua. Tietyilla teollisuuden osa-alueilla saattaa ilmaantua tilaisuuksia
mikali kaikki osapuolet tuovat oman lisansa sopimukseen.
Stora Enson pohjimmiltaan terve strategia tekee minusta optimistisen.

- O -

Joku on sanonut, etté paras strategia on sellainen, joka pystytdan toteuttamaan.

Jos se on totta, Stora Enso on onnekas, silla yhtiéllamme on erittdin vahva johto.
Se pystyy varmasti toteuttamaan.

Se alkaa ylimmalta tasolta. Ottaessaan vastaan Stora Enson toimitusjohtajan
tehtavan Jouko Karvinen toimi metsateollisuuden ulkopuolella. Oli rohkea paatés
siirtya teollisuuteen, johon liittyy vahvoja perinteita ja ennakkokasityksia, ellei jopa
ennakkoluuloja.
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Mutta olimme erittdin onnekkaita, etta otit tekemasi askeleen, Jouko.
Kansainvalinen nakemyksesi, vankka kokemuksesi kuluttajatuoteteollisuudesta,
terdva analyyttinen ajattelutapasi seka heltymétén energisyytesi olivat juuri mité
tama yhtio tarvitsi kriittisten vuosien lapikaymiseen.

Olet rakentanut vahvan tiimin johtamaan liiketoimintoja, jotka pohjautuvat
kestaviin ja ilmastoystavallisiin raaka-aineisiin: Pakkaukset — kuluttaja- ja
teollisuuspakkaukset —, Painopaperi, Hienopaperi seka valikoidut Puutuotteet.

Johdon filosofiana on asiakaslahtoisyyteen ja vastuullisuuteen pohjautuva
yrittajahenki.

Yhta lailla kuin kuitupohjaiset tuotteet, myds tallainen johdon filosofia kuuluu
tulevaisuuteen.

Yhtiomme johto on yksi syy lisda olla optimistinen.
- O -

Tama tuo minut neljinteen seikkaan: nimityskomitean ehdottamaan vahvaan
hallitukseen tulevaisuutta varten.

Toisinaan heikko hallitus asettaa rajoja johdon tavoitteille ja toiminnalle. Tama ei
tule kyseeseen Gunnar Brockin toimiessa hallituksen puheenjohtajana.

Olen nahnyt héanet tydssa. Han on erinomainen pari erinomaiselle
toimitusjohtajalle, ja hanella tulee olemaan erittdin taitavia kollegoita ymparillaan.

Myds tdma saa minut optimistiseksi Stora Enson tulevaisuudesta.
- O -
Hyvat osakkeenomistajat,

Taman tervetulopuheenvuoron aluksi lupasin jakaa kanssanne erdén
henkilokohtaisen paatoksen.

20 vuoden ajan olen hallituksen jasenena kantanut vastuuta kaikille Stora Enson
osakkeenomistajille. Samalla olen ollut osakkeenomistaja myos itse.

Tasta illasta eteenpdin tdma vastuunkanto on ohi. Mutta perustuen optimismin
syihin, joihin olen viitannut tdn&én, aion pysya osakkeenomistajana.

Vuosien aikana eteen on saattanut tulla epavarmuuden hetkia. Mutta talla
hetkella olen vilpittbman innostunut siitd mitd Stora Ensosta voi tulla — tai
pikemminkin, olen innostunut siitd mita Stora Ensosta viela tulee.

Kiitos!
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