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Stora Enso — hyvissa asemissa kohti tulevaisuutta
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Stora Enso: kehitys vuonna 2018

10,5 miljardin euron liikkevaihto

1,3 miljardin euron operatiivinen liiketulos
15,5 %:n operatiivinen ROCE

Ehdotetun osingon kasvu 22 %
Edellakavija biotaloudessa

Stora Enson yhtidkokous 2019



Vuositulos
20142018

2016
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2017

Milj. euroa

Liikevaihto 10 213 10 040 9 802 10 045 10 486
Operatiivinen liiketulos 810 915 884 1004 1325
Operatiivinen liiketulosprosentti 7,9 % 9,1% 9,0 % 10,0 % 12,6 %
Operatiivinen ROCE 9,5 % 10,6 % 10,2 % 11,9 % 155%
Liiketoiminnan rahavirta 1139 1 556 1633 1492 1365
Rahavirta investointien jalkeen 255 599 834 825 811
Osakekohtainen tulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria EUR 0,40 EUR 1,24 EURO0,65 EURO0,89 EUR 1,29
Osakekohtainen osinko EURO0,30 EURO0,33 EURO0,37 EURO0,41 EUR 0,50*
Nettovelan suhde edellisten 12 kk operatiiviseen EBITDAan** 2,3 2,2 1,9 1,4 1,1

* Ehdotus vuodelle 2018

** Qikaistu konsernin operatiivisen EBITDAN maaritelman muuttamisen johdosta; nykyaan summaan sisaltyy myos osakkuus- ja

yhteisyritysten operatiivinen EBITDA

Stora Enson yhtidkokous 2019

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY




Vuositulos
2014-2018

2016
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2017

Milj. euroa

Liikevaihto 10 213 10 040 9 802 10 045 10 486
Operatiivinen liiketulos 810 915 884 1004 1325
Operatiivinen liiketulosprosentti 7,9 % 9,1% 9,0 % 10,0 % 12,6 %
Operatiivinen ROCE 9,5 % 10,6 % 10,2 % 11,9 % 155%
Liiketoiminnan rahavirta 1139 1 556 1633 1492 1365
Rahavirta investointien jalkeen 255 599 834 825 811
Osakekohtainen tulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria EUR 0,40 EUR 1,24 EURO0,65 EURO0,89 EUR 1,29
Osakekohtainen osinko EURO0,30 EURO0,33 EURO0,37 EUR 0,41 [EUR 0,50*
Nettovelan suhde edellisten 12 kk operatiiviseen EBITDAan** 2,3 2,2 1,9 1,4 1,1

* Ehdotus vuodelle 2018

** Qikaistu konsernin operatiivisen EBITDAN maaritelman muuttamisen johdosta; nykyaan summaan sisaltyy myos osakkuus- ja

yhteisyritysten operatiivinen EBITDA
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Strategiset tavoitteet

2014-2018
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liikevaihtoon > 7 %

Konsernin tavoitteet 2014 2015 2016 2017 2018 Status
Osinko 50 % nettotuotosta jaetaan suhdannekierron aikana | 0,30 euroa | 0,33 euroa | 0,37 euroa | 0,41 euroa | 0,50 euroa* ®
Kasvu** (vrt. ed. vuoteen) Nopeampi kasvu kuin vertailumarkkinalla 0,9% 4,6 % 3.1% 8,5% 5,9 Qp*r** ‘
Nettovelka/operatiivinen EBITDA | < 3,0 (paivitetty) 2,3 2,2 1,9 1,4 11 ‘
Kiinteat kustannukset/liikevaihto | <20 % (paivitetty) 25,1 % 25,0 % 25,3 % 25,1 % 23,6 % ®
Velkaantumisaste <80 % 65 % 60 % 47 % 38 % 31% o
Operatiivinen ROCE >13 % 9,5% 10,6 % 10,2 % 11,9% 155% ®
Divisioonien tavoitteet 2014 2015 2016 2017 2018 Status
Consumer Board Operatiivinen ROOC > 20 % 17,8 % 155% 12,7 % 14,6 % 11,9%

Packaging Solutions Operatiivinen ROOC > 20 % 14,1 % 111% 7,6 % 19,6 % 27,2 %

Biomaterials Operatiivinen ROOC > 15 % 3,9% 12,4 % 8,5% 10,5 % 17,9 %

Wood Products Operatiivinen ROOC > 20 % 17,3% 15,7 % 16,8 % 20,5 % 28,1 %

Paper Rahavirta investointien jalkeen suhteessa 6,2 % 55% 8,5% 55% 57%

* Ehdotus osingoksi ** Ilman Paper-divisioonaa *** llman Paper-divisioonaa ja Puumerkkia
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Muutosmatka jatkuu

2018: Kasvuliiketoimintojen osuus 71 % liikevaihdosta ja 82 % operatiivisesta N
lilkketuloksesta

Liikevaihto 2006 Liikevaihto 2018

30 % 71 %

B Consumer Board
Packaging Solutions”

70% I Biomaterials

Wood Products

Paper™

Muut

Operatiivinen liiketulos 2006 Operatiivinen liiketulos 2018
38 % 82 % 2006 sisaltyy Consumer Boardiin
-3 * 2006 sisaltaa tukkurit
62%
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Kohti toimialamme innovaatiojohtajuutta

Milj. euroa
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% liikevaihdosta

5.0%

4.5%

4.0% Kilpailijat:

3.5% Borregaard

3.0% LA

5 50 m§:]s; Board

2.0% SCA

1.5% Smurfit Kappa

1.0% UPM

0.5%

0.0%

Stora Enso

Kilpailija 2
mm T&K

Lahteet: Stora Enso, 2017 vuosikertomukset
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Kilpailija 3

Kilpailija 4 Kilpailija 5 Kilpailija 6

T&K-kulujen osuus liikevaihdosta

Kilpailija 7
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Uudet tuotteet ja palvelut nopeuttavat kasvua
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2016 m2017

Pitkan aikavalin tavoite
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9%

liikevaihdostamme
tuli uusista
tuotteista ja
palveluista

15 %

liikevaihdostamme
odotetaan tulevan
uusista tuotteista ja
palveluista
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Uusiutuvaa kasvuamme edistavat tekijat *
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Kannattava kasvu

Innovaatiot syntyvat yhdessa *
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Valittu Suomen startup-myonteisimmaksi yritykseksi

TRA Group - digitaalisia palveluja
puurakentamiseen

Tutustuttu ~ 500 startupiin

o : . ™
- syvempaa yhteistydta 17 kanssa Husqvarnan DuraSense
innovatiivisin
alihankkija MFC-kalvojen pilotointi
Kestava RFID -tunnisteteknologia, ] .
ECO™ by Stora Enso Lineo

Sulapac — uusiutuvat ja biohajoavat pillit

TreeToTextile-kumppanuus

Tehdasinvestoinnit Innovaatiot ja asiakaslahtoisyys

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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ECO RFID-tunniste
— muoviton ja
kierratettava ratkaisu



Biokomposiitit — kaupallisessa vaiheessa
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Suoraan omistamamme metsat Ruotsissa

Stora Enson 49 % osuus Stora Enson metsat

Yksikko Bergvik Skogista Ruotsissa Ruotsissa transaktion

jalkeen
Kokonaispinta-ala Ha (‘000) 1133 1388
Metsdmaa Ha (‘000) 926 1149
Puuston kuorellinen runkotilavuus m?3 (milj.) 127 144
Runkotilavuus / ha (metsamaa) m3/ha 136 125
IFRS-arvo* (puusto + maa) Milj. euroa 2322 3 256
IFRS-arvo*/ha (metsamaa) Euroa/ha 2 507 2 833
IFRS-arvo*/m?3 Euroa/m?3 18,2 18,8

Stora Enson metsat

Arvot laskettuna LRF Konsultin . Stora Enson 49 % osuus . )
! ; : Unit ' , : Ruotsissa transaktion
tilastohinnoilla** Bergvik Skogista Ruotsissa
jalkeen
Arvo/m3 EUR/m3 44 2 442
Puuston arvo MEUR 5573 6 356

storaenso

Arvio taloudellisista

vaikutuksista Stora Ensoon

» Bergvik Vast raportoidaan
tytaryhtibna

e 200 milj. euron negatiivinen
kassavaikutus

* Lyhytaikaiset velat kasvaisivat
n. 800 milj. euroa, josta 600
milj. euroa rahoitetaan vihreilla
joukkovelkakirjalainoilla

* Nettovelan ja kayttokatteen
suhde nousisi 0,5 yksikkda

o Sijoitettu padoma kasvaisi
miljardi euroa, jolloin sijoitetun
padoman tuotto laskisi yhden
prosenttiyksikon verran

* Perustuen 31.12.2018 arvostukseen. IFRS-arvo Stora Enson metsille Ruotsissa transaktion jalkeen perustuu tulevan omistusosuuden mukaiseen osuuteen metsan arvosta, ja arvo voi muuttua kauppahinnan kohdistusten myota.
**|RF Konsultin metsatilojen markkinahintatilastot. Nama viitehinnat soveltuvat Ruotsin pinta-alaltaan pieniin tilakauppoihin. Stora Enson laskelma on suuntaa-antava ja perustuu LRF:n Mellerstan hintaan (453 SEK/mS3) sovellettuna kaikkiin tiloihin.

Ruotsin kruunut on muutettu euromaaraisiksi kayttden kurssia 10.2548 (Euroopan keskuspankki, 31.12.2018).
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Metsat, puuviljelmat ja maankaytto
Huomioimme paikallisympariston erityispiirteet G

» Uusiutuvuus edellyttda vastuullista metsanhoitoa,
joka pitda metséat terveina ja tuottavina.

— Vastuullisesti hoidetut metsat kasvavat ikuisesti.

* 89 % kayttamastdmme puusta tulee hoidetuista,
osittain luonnontilaisista metsista, loput
puuviljelmilta.

 Jaljitettavyysjarjestelmien ansiosta tiedamme
kaiken kayttamamme puun alkuperan.

— 100 % tulee vastuullisista lahteista.
- 76 % on sertifioitu.

* 96 % Stora Enson omistamasta ja hallinnoimasta
maa-alasta on sertifioitu.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
Stora Enson yhtidkokous 2019




Stora Enso veronmaksajana
Lahes 1,3 miljardia euroa maksettuja veroja

storaenso
Ensisijainen toiminta Tuotanto Tuotanto Tuotanto  Myynti Tuotanto  Tuotanto  Tuotanto  Tuotanto Tuotanto  Tuotanto
jamyynti  ja myynti jamyynti  jamyynti jamyynti ja myynti ja myynti
Maksettavat verot
Yhteisévero 1 71 -1 0 8 17 18 12 2 11 13 152
Tybnantajamaksut 90 89 12 1 14 6 10 13 3 3 19 260
Operatiiviset verot 13 7 5 0 29 7 4 0 3 5 4 77
Maksettavat verot yhteensa 104 167 16 1 51 30 32 25 8 19 36 489
Keratyt verot
ALV ja vastaavat* 35 78 69 79 8 42 6 9 3 11 34 374
Ennakonpidatykset 143 87 25 2 11 10 9 16 2 1 20 326
Muut verot 78 0 0 0 1 0 0 0 2 0 2 87
Keratyt verot yhteensa 256 165 94 81 20 52 15 25 11 12 56 787
Maksetut verot yhteensa 360 332 110 82 71 82 47 50 19 31 92 1276

* ALV, tavaroiden ja palveluiden verot ja vastaavat likevaihtoon liittyvat verot

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Tunnustusta vastuullisuudesta

 colBl

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST 2018 geseey
2018 ecovadis \e2
CLIMATE N |Rafing
CHANGE .
Mukana CDP:n Korkein tunnustus — Ruotsin vastuullisin
vuoden 2018 Gold — Ecovadiksen yritys Dagens Industrin,
Climate A -listalla, eettisten toimittajien Aktuell Hallbarhetin ja
jossa on johtavia arviointijarjestel- Lundin yliopiston
ilmastotekoihin massa. Tulos parani  (School of Economics
ryhtyneita kahdella pisteella and Management)
maailmanlaajuisia viime vuodesta. arvioinnissa.
yhtidité.

Member 2017/2018

Corporate

Responsibility

STOXX

ESG LEADERS INDICES

rated by

ISS-oekom»

Stora Enson yhtidkokous 2019

S

included in

SUSTAINABILITY
INDEX

EXCELLENCE Eurcpe

Industry Leader 2018 -
tunnustus Sustainable
Brand Index™ B2B-
tutkimuksessa.

ECPI

SUSTAINABLE
/ BRAND INDEX B2B ‘ Ecz(;%rrl.zjnllulc_s.gnﬁua

Korkea sijoitus
Equileapin sukupuolten
tasa-arvoa mittaavassa
arvioinnissa.

FINDIX

Korkein sijoitus Findixin
yritysten
monimuotoisuutta
mittaavassa
arvioinnissa. Mukana 89
suomalaisyritysta.

Sense in
sustainability

FTSE4Good
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Best Annual
wbcsd N Reports 2018

VASTUULLISUUS
RAPORTOINTI

Report Watch bye.com

World Business Council

. Suomalaiset Mukana Report
for Sustainable S .
taloustoimittajat Watchin
Development (WBCSD) o . .
o valitsivat 2017 Best Practices in
valitsi 2017 ) -
) vastuullisuus- Annual Sustainability
vastuullisuus- . LT
X . raporttimme vuoden Reporting -joukossa.
raporttimme maailman :
parhaaksi
kymmenen R .
. arvioinnissa, jossa
parhaimman : i
. . mukana seitseman
vastuullisuusraportin ) .
) organisaatiota.
joukkoon.
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Naytamme tieta ilmastonmuutoksen torjunnassa
Kunnianhimoiset paastovahennystavoitteet kasvihuonekaasuille

» Stora Enso asetti ensimmaisend metsayhtiona ulkoisen tahon
hyvaksymat tieteelliset paastévahennystavoitteet
kasvihuonekaasuille.

e Toimintamme tavoitteet

- Toiminnastamme aiheutuvien kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen tuotettua sellu-, paperi- ja kartonkitonnia kohti
31 %:lla vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuotena 2010).

Kasvihuonekaasupaastot?

storaenso

» Tavoitteet kumppaneille

- Kustannusperusteisesti laskettuna 70 % muuta kuin kuitua
toimittavista kumppaneista asettaa paastévahennystavoitteet.

» Tavoitteet asiakkaillemme

- Asiakastyota tekevalle henkilostolle annetaan riittavat tiedot
tieteellisten padstovahennystavoitteiden hyodyista.

milj. tonnia kg/t
7,0 490
6.0 430
5,0 370
4,0 310
3,0 250
2,0 190
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 20172 | 2018 Trendi 06-18

milj. tonnia 652 578 486 385 442 372 362 375 3,63 3,27 321 331 341 -48 %

— kgft 494 448 407 391 396 341 334 354 361 321 308 313 324 -34 %

'Kattaa kartongin, sellun, paperin ja aaltopahvin tuotantolaitosten suorat ja epésuorat paastot fossiilisten polttoaineiden hiilidioksidiekvivalentteina (laajuus 1 ja 2),

liman yhteisia toimintoja. Normalisoidut luvut ilmoitetaan tuctannon myyntiyksikkda kohti.
“Historialliset luvut on oikaistu.

Stora Enson yhtidkokous 2019

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY



Kun haluat tietaa lisaa
Lue raporttimme storaenso
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Stora Enson johtoryhma
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Stora Enso: kehitys vuonna 2018

10,5 miljardin euron liikkevaihto

1,3 miljardin euron operatiivinen liiketulos
15,5 %:n operatiivinen ROCE

Ehdotetun osingon kasvu 22 %
Edellakavija biotaloudessa
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Tilintarkastuskertomus 2018

Stora Enso Oyj:n yhtiokokous “f "

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Peréla
KHT, paavastuullinen tilintarkastaja

L

pwc
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Tilintarkastus 2018

Tilintarkastuksen kohde

» Konsernitilinpaatos
* Emoyhtion tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen
tarkastuksen laajuus

» Suoritimme tarkastustoimenpiteita
27 merkittavan raportointiyksikon
osalta 11 eri maassa perustuen
tekemaamme riskimaarittelyyn ja
olennaisuuteen.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Biologisten hyddykkeiden arvostus
Varaukset ja ehdolliset velat

pwe



Stora Enso Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausuntona esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdésstandardien (IFRS) mukaisesti

tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset

toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Muut lausumat:

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista.

Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kayttdmisesta on
osakeyhtidlain mukainen.

Puollamme vastuuvapauden myontamisté hallituksen jasenille sekéa

toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. L

pwe



Tilinpaatoksen
vahvistaminen
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Osinko
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Osinko
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Tilinpdatoksen 31.12.2018 mukaan emoyhtitn jakokelpoinen oma paaoma on yhteensa
1 473 289 418,75 euroa, joka sisaltaa tilikauden voiton 223 340 113,24 euroa.

Hallitus esittaa yhtibkokoukselle, etta yhtio maksaa osinkoa 0,50 euroa osakkeelta,
yhteensa enintdan 394 309 993,50 euroa.

Osingonmaksun tasmaytyspaiva 18. maaliskuuta 2019

Maksupaiva arviolta 25. maaliskuuta 2019

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
Stora Enson yhtidkokous 2019



Vastuuvapaus
hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle
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Osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan esitys
Marcus Wallenberg, puheenjohtaja




Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 2018-2019

storaenso

Jasenet

» Marcus Wallenberg (puheenjohtaja), Harri Sailas, Jorma Eloranta ja Hans
Straberg.

Toiminta

* Nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa, nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiint

Keskeiset tapahtumat

» Hallituksen jasenia koskevien paatdsehdotusten valmistelu

» Hallituksen vuosittaisen toiminnan ja jasenten riippumattomuuden arviointi
» Hallituksen pitkan ajan seuraajasuunnittelu

1Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet Jorma Eloranta ja Hans Straberg eivat ole osallistuneet hallituksen
palkkioita koskevaan paatdksentekoon tai sen valmisteluun.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Vuosipalkkiot

storaenso

Hallitus

Puheenjohtaja 192 000 euroa
Varapuheenjohtaja 109 000 euroa
Jasenet 74 000 euroa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa myads, etta hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana
siten, ettéa 40 %:lla vuosipalkkiosta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun Stora Enson R-osakkeita markkinoilta
Julklsessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan, ja loput vuosipalkkiosta maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan kahden
viikon kuluessa siita kun osavuosikatsaus kaudelta 1.1.2019 — 31.3.2019 on julkistettu tai ensimmaisena sellaisena ajankohtana,
kun se soveltuvan lainsdadannén mukaan on mahdollista.

Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot:
Talous- ja tarkastusvaliokunta

Puheenjohtaja 20 600 euroa
Jasenet 14 400 euroa
Palkitsemisvaliokunta

Puheenjohtaja 10 300 euroa
Jasenet 6 200 euroa

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
Puheenjohtaja 10 300 euroa
Jasenet 6 200 euroa

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Hallituksen kokoonpano

Stora Enson yhtidkokous 2019

Jorma Eloranta, ehdotettu puheenjohtaja
Stora Enson hallituksen puheenjohtaja

huhtikuusta 2017 lahtien,
varapuheenjohtaja huhtikuusta 2016

huhtikuuhun 2017 saakka. Riippumaton

yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1951. DI, tekn., tri h.c., vuorineuvos.

Hock Goh

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2012 lahtien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittvista osakkeenomistajista.
S. 1955. Laajempi konetekniikan
kandidaatin tutkinto.

Richard Nilsson

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2014 lahtien.
Riippumaton yhtidsta mutta ei sen
merkittavasta osakkeenomistajasta
johtuen tyosuhteesta FAM AB:ssa.
S. 1970. Kauppat. kand.

Hans Stréberg, ehdotettu
varapuheenjohtaja

Stora Enson hallituksen
varapuheenjohtaja huhtikuusta 2017
lahtien ja jasen huhtikuusta 2009
lahtien. Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista osakkeenomistajista.
S. 1957. Dipl. ins

Christiane Kuehne

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 lahtien.
Riippumaton yhtiosté ja
merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1955. Oik. kand., KTK.

Goran Sandberg

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 lahtien.
Riippumaton yhtidsta mutta ei
sen merkittavasta
osakkeenomistajasta johtuen
hénen asemastaan FAM AB:n
omistajatahossa.

S. 1955. Ph.D.

storaenso

Elisabeth Fleuriot

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2013 l&htien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista.
S. 1956. Kauppat. maist.

Antti M&kinen

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2018 lahtien.
Riippumaton yhtidstéd mutta ei sen
merkittavasta osakkeenomistajasta
johtuen hénen asemastaan
Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

S. 1961. Oik. kand.

Ehdotettu uusi jasen: Mikko Helander

Ehdotettu Stora Enson hallituksen
jasen maaliskuusta 2019 lahtien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittavistd osakkeenomistajista.
S. 1960. DI
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Ehdotettu uusi hallituksen jasen

storaenso

Mikko Helander
e Syntynyt 1960
» DI, vuorineuvos

» Vahva teollinen ja kaupan alan operatiivinen tausta, toiminut tammikuusta 2015 alkaen Kesko
Oyj:n pajohtajana

* Ennen nykyistd asemaansa Helander on toiminut Metsd Board Oyj:n (2006—2014) sekd Metsa
Tissue Oyj:n toimitusjohtajana (2003—2006). Aikaisempaan tyokokemukseen kuuluvat lisaksi
useat roolit Valmet Oyj:ssa (1984—-1990, 1993-2003), jossa Helander on muun muassa toiminut
operatiivisen toiminnan johtajana Italiassa seka Valmet Converting -ryhmén toimitusjohtajana
Britanniassa. Helander on myds toiminut Kasten Hovik Oy:n toimitusjohtajana (1990-1993).

» Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistda osakkeenomistajista.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Vuosipalkkiot

storaenso

Hallitus

Puheenjohtaja 192 000 euroa
Varapuheenjohtaja 109 000 euroa
Jasenet 74 000 euroa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa myds, etta hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana
siten, ettéa 40 %:lla vuosipalkkiosta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun Stora Enson R-osakkeita markkinoilta
julklsessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan, ja loput vuosipalkkiosta maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan kahden
viikon kuluessa siita kun osavuosikatsaus kaudelta 1.1.2019 — 31.3.2019 on julkistettu tai ensimmaisena sellaisena ajankohtana,
kun se soveltuvan lainsdadannén mukaan on mahdollista.

Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot:
Talous- ja tarkastusvaliokunta

Puheenjohtaja 20 600 euroa
Jasenet 14 400 euroa
Palkitsemisvaliokunta

Puheenjohtaja 10 300 euroa
Jasenet 6 200 euroa

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
Puheenjohtaja 10 300 euroa
Jasenet 6 200 euroa

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Hallituksen jasenten
lukumaara




Hallituksen
puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja
muiden jasenten
valitseminen
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Hallituksen kokoonpano

Stora Enson yhtidkokous 2019

Jorma Eloranta, ehdotettu puheenjohtaja
Stora Enson hallituksen puheenjohtaja

huhtikuusta 2017 lahtien,
varapuheenjohtaja huhtikuusta 2016

huhtikuuhun 2017 saakka. Riippumaton

yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1951. DI, tekn., tri h.c., vuorineuvos.

Hock Goh

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2012 lahtien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittvista osakkeenomistajista.
S. 1955. Laajempi konetekniikan
kandidaatin tutkinto.

Richard Nilsson

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2014 lahtien.
Riippumaton yhtidsta mutta ei sen
merkittavasta osakkeenomistajasta
johtuen tyosuhteesta FAM AB:ssa.
S. 1970. Kauppat. kand.

Hans Stréberg, ehdotettu
varapuheenjohtaja

Stora Enson hallituksen
varapuheenjohtaja huhtikuusta 2017
lahtien ja jasen huhtikuusta 2009
lahtien. Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista osakkeenomistajista.
S. 1957. Dipl. Ins.

Christiane Kuehne

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 lahtien.
Riippumaton yhtiosté ja
merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1955. Oik. kand., KTK.

Goran Sandberg

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 lahtien.
Riippumaton yhtidsta mutta ei
sen merkittavasta
osakkeenomistajasta johtuen
hénen asemastaan FAM AB:n
omistajatahossa.

S. 1955. Ph.D.

storaenso

Elisabeth Fleuriot

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2013 l&htien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista.
S. 1956. Kauppat. maist.

Antti M&kinen

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2018 lahtien.
Riippumaton yhtidstéd mutta ei sen
merkittavasta osakkeenomistajasta
johtuen hénen asemastaan
Solidium Oy:n toimitusjohtajana.

S. 1961. Oik. kand.

Ehdotettu uusi jasen: Mikko Helander

Ehdotettu Stora Enson hallituksen
jasen maaliskuusta 2019 lahtien.
Riippumaton yhtiésta ja
merkittavistd osakkeenomistajista.
S. 1960. DI
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Tilintarkastajan
palkkio
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valitseminen




Tilintarkastajan valitseminen

storaenso

Hallitus esittaa yhtibkokoukselle talous- ja tarkastusvaliokunnan suosituksesta,
etta tilintarkastajaksi valitaan PricewaterhouseCoopers Oy seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen loppuun saakka.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettda mikali se valitaan
tilintarkastajaksi, paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Samuli Perala.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion *
omien osakkeiden hankkimisesta storacnso

» Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan Stora
Enson R-sarjan omien osakkeiden hankkimisesta seuraavasti.

— Valtuutuksen nojalla hankittavien R-sarjan omien osakkeiden maara on
yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta, mika vastaa noin 0,25 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista ja 0,33 prosenttia kaikista yhtion R-sarjan
osakkeista.

— Yhtion omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muutenkin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta). Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion vapaalla omalla
paaomalla osakkeiden hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

— Omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi ensisijaisesti osana yhtion
kannustin- ja palkkiojarjestelmé&a. Yhtiolle hankitut omat osakkeet voidaan
pitad yhtidlla, mitatoida tai luovuttaa edelleen.

— Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintaan 31.7.2020 saakka.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan *
Osakean n ISta storaenso

» Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattamaan
Stora Enson R-sarjan osakkeiden antamisesta seuraavin ehdoin:

— Valtuutuksen nojalla annettavien R-sarjan osakkeiden maara on yhteensa
enintddn 2 000 000 kappaletta, mika vastaa noin 0,25 prosenttia kaikista
yhtion osakkeista ja 0,33 prosenttia kaikista yhtion R-sarjan osakkeista.
Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voivat olla uusia tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita.

— Osakkeita voidaan antaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen yhtion kannustin- ja palkkiojarjestelman toteuttamiseksi.

— Hallitus paattaa muista osakkeiden antamiseen liittyvista ehdoista.
Valtuutus on voimassa 31.7.2020 saakka.
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Stora Ensoon ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tdssa esitetyt lausumat, jotka eivat ole
historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvat lausumat ja muut kasvu- ja
tuottavuusolettamat seké lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla
ilmaisuilla, ovat tulevaisuudennékymiin liittyvid kannanottoja. Koska ndmaé lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja
ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijéita, jotka saattavat johtaa siihen, etta tulokset poikkeavat merkittavasti niita
koskevista arvioista. Tallaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja tekijoita, jotka saattavat merkittavasti muuttaa
tuloksia, voivat muun muassa olla: (1) toiminnalliset tekijat, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siina
saavutettava tehokkuus, jatkuvat saavutukset tuotekehityksessa, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvaksya uusia
tuotteita ja palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset liketoiminnan
strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset konsernin patenttien tai muiden tekijanoikeuksien antamassa
suojassa seka paaoman saatavuus hyvaksyttavilla ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden kysynnén
voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvéat
hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne seka mahdollisten uusien
kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittaminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu
konsernin tarkeimmilla markkina-alueilla seké valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut. Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen
arvioon saatavilla olevan tiedon valossa. Stora Enso ei sitoudu paivittdmaén tai muuttamaan lausumia, paitsi siltd osin kuin siihen
on lainmukainen velvollisuus.

storaenso
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