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AKTIEAGARNAS NOMINERINGSRADS FORSLAG TILL STORA ENSOS ARSSTAMMA 2022

Stora Ensos aktiedgares nomineringsrad har tillsatts av arsstdmman for att arligen férbereda forslag
angaende val av ordférande, vice ordférande samt dvriga ledamoter i styrelsen, ersattning till styrelsens
ordférande, vice ordférande och styrelseledaméter samt ersattning till ordférande och ledaméter i
styrelsekommittéer.

Aktieagarnas nomineringsrad 2021- 2022 bestod av fyra ledamoter: Antti Makinen (styrelsens
ordférande), Hakan Buskhe (styrelsens vice ordférande) samt tva ledamoéter utsedda av de tva
storsta aktiedgarna, Harri Sailas (Solidium Oy) och Marcus Wallenberg (FAM AB). Marcus
Wallenberg valdes till ordférande for aktieagarnas nomineringsrad.

Aktiedgarnas nomineringsrad har i sitt arbete 2021 — 2022 sammantratt sammanlagt fem (5)
ganger och alla medlemmar har deltagit i varje moéte. Aktiedgarnas nomineringsrads medlemmar
Antti Makinen och Hakan Buskhe har inte deltagit i beslutsfattandet gallande styrelsearvoden.

Aktieagarnas nomineringsrad ger foljande forslag till Stora Ensos arsstamma 2022:
Styrelseledamoéternas arvoden

Aktieagarnas nomineringsrad foreslar for stamman att de arliga arvodena for styrelsens ordférande, for
styrelsens vice ordférande och for styrelsens ledamdéter hdjs med cirka 2,5-4 procent och utbetalas
enligt féljande: ordférande EUR 203 000 (2021: 197 000), vice ordférande EUR 115 000 (2021:

112 000) och ledaméter EUR 79 000 (2021: 76 000).

Aktiedgarnas nomineringsrad foreslar aven att styrelseledamoternas arliga arvode erlaggs sa att 40 %
betalas genom att forvarva Stora Ensos R-aktier for styrelseledamoéternas rakning pa marknaden till det
pris som bildas i offentlig handel och resterande summa av arliga arvodet erlaggs kontant. Aktierna
forvarvas inom loppet av tva veckor fran och med offentliggérandet av bolagets delarsrapport for
perioden 1 januari 2022 — 31 mars 2022 eller snarast mgjligt i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Bolaget star for alla kostnader och eventuell 6verlatelseskatt i anknytning till férvarvet av aktier.

Dartill foreslar aktieagarnas nomineringsrad att det arliga arvodet till ledaméterna av finans- och
revisionskommittén, ersattningskommittén och kommittén for hallbarhets- och etikfragor hojs med cirka
3—4 procent och utbetalas enligt féljande: ordférande for finans- och revisionskommittéen EUR 22 000
(2021: 21 200), ledaméterna for finans- och revisionskommittéen EUR 15 400 (2021: 14 800),
ordférande for ersattningskommittéen och kommittéen for hallbarhets- och etikfragor EUR 11 000
(2021: 10 600) och ledamdterna for ersattningskommittéen och kommittéen for hallbarhets- och
etikfragor EUR 6 600 (2021: 6 400).

Antalet styrelseledamoter

Aktieagarnas nomineringsrad foreslar for stamman att antalet styrelseledamoter i bolaget ska vara nio

(9).
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Val av ordférande, vice ordférande och 6vriga styrelseledamoter

Aktieagarnas nomineringsrad foreslar for stamman att av de nuvarande styrelseledaméterna
atervaljs Hakan Buskhe, Elisabeth Fleuriot, Hock Goh, Helena Hedblom, Christiane
Kuehne, Antti Makinen, Richard Nilsson och Hans Sohlstrom for en mandatperiod som
fortgar till slutet av féljande arsstdmma samt att Kari Jordan valijs till ny ledamot av styrelsen for
samma mandatperiod.

Aktiedgarnas nomineringsrad foreslar att Antti Makinen valjs till ordférande och Hakan Buskhe till vice
ordférande for styrelsen.

Mikko Helander har meddelat att han inte ar tillgangligafér omval till styrelsen.

Kari Jordan, Magisterexamen i nationalekonomi, Vuorineuvos (Finsk hederstitel), fédd 1956, finsk
medborgare, har en gedingen bakgrund inom skogsindustri och finanssektor och haft olika ledarskaps-
och styrelseuppdrag. Han har fungerat som verkstallande direktér for Metsa Group (2006—2018) och
Metsaliitto Cooperative (2004—-2017). Tidigare arbetserfarenhet omfattar dartill flera olika
styrelseuppdrag och ledande befattningar pa Nordea Group (1998—-2004), Merita Bank (1995-2000)
och OKOBANK (1987-1994) samt andra nyckelpositioner inom finanssektorn. Jordan fungerar som
styrelseordférande for Outokumpu Oyj och vice ordférande i styrelsen for Nordea Bank Abp. Dartill har
han flera fértroendeuppdrag i stiftelser och ideella féreningar. Han ar oberoende av bolaget och av dess
betydande aktiedgare. Kari ager for narvarande inga aktier i Stora Enso.

Nar det galler urvalsforfarandet for styrelseledamoterna rekommenderar aktiedgarnas nomineringsrad
att aktiedgarna tar stallning till forslaget i sin helhet pa arsstamman. Denna rekommendation baserar
sig pa det faktum att aktiedgarnas nomineringsrad i Stora Enso, i linje med god nordisk styrmodell, ar
skild fran styrelsen. Aktieagarnas nomineringsrad har som uppgift att se till att den féreslagna styrelsen
som helhet, utdver de enskilda kandidaternas kvalifikationer, har den basta majliga kompetensen och
erfarenheten for bolaget samt att styrelsens sammansattning ocksa uppfyller de dvriga kraven i den
finska koden for bolagsstyrning for borsbolag.

Aktieagarnas nomineringsrad har erhallit och genomgatt resultaten av utvarderingen av de féreslagna
styrelseledaméternas oberoende samt den arliga utvarderingen av styrelsens verksamhet.
Aktiedgarnas nomineringsrad har tagit dessa samt principerna enligt bolagets mangfaldspolicy for
styrelseledamoéter i beaktande i sitt arbete och vid beredningen av ovan ndmnda forslag.

Aktiedgarnas nomineringsrad har under ar 2021 beaktat sin tidigare utvardering av de kompetenser
vilka kunde ytterligare starkas i successionsplaneringen for styrelsen pa lang sikt. | sitt forslag for
arsstdmman 2022 har aktieagarnas nomineringsrad foreslagit en styrelsesammanfattning som omfattar
tre kvinnor och sex man i aldrarna 48 till 66 ar och som representerar totalt fem olika nationaliteter.

Aktiedgarnas nomineringsrad anser att den féreslagna styrelsesammansattningen aterspeglar
mangfald och en god diversitet av kunnande och kompetens styrelseledamoterna emellan i enlighet
med de principer som fastslagits i bolagets mangfaldspolicy. Den féreslagna nya styrelseledamoten
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Kari Jordan skulle bidra med stark industriell, financiell och ledarskap kompetens och erfarenhet till
styrelsen och skulle enligt nomineringsradets uppfattning tillféra betydande mervarde till styrelsen som
helhet.

Malsattningen for aktiedgarnas nomineringsrad ar att fortsatt utvardera de kompetenser som pa lang
sikt kunde gynna styrelsearbetet samt att sakerstalla att en tankemangfald uppratthalls inom styrelsen.
Malsattningen ar att uppratthalla eller vidare forbattra styrelsens kénsférdelning.



