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Vastuuvapauslauseke *

storaenso
Stora Ensoon ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tdssa esitetyt lausumat, jotka
eivat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvat lausumat ja muut
kasvu- ja tuottavuusolettamat seka lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai
muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat tulevaisuudennakymiin liittyvid kannanottoja. Koska ndmé lausumat perustuvat
nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa
siihen, etta tulokset poikkeavat merkittavasti niita koskevista arvioista. Tallaisia tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitettyja tekijoita, jotka saattavat merkittavasti muuttaa tuloksia, voivat muun muassa olla: (1)
toiminnalliset tekijat, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siind saavutettava tehokkuus, jatkuvat
saavutukset tuotekehityksessa, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvaksya uusia tuotteita ja palveluita,
voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset liikketoiminnan
strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset konsernin patenttien tai muiden tekijanoikeuksien
antamassa suojassa sekéa paaoman saatavuus hyvaksyttavilla ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten
tuotteiden kysynnan voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja
tulevaisuudessa seka niihin liittyvat hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, konsernin asiakkaiden ja
kilpailijoiden taloudellinen tilanne seka mahdollisten uusien kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittdminen
kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu konsernin tarkeimmilla markkina-
alueilla seka valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut. Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon saatavilla
olevan tiedon valossa. Stora Enso ei sitoudu paivittdmaan tai muuttamaan lausumia, paitsi siltd osin kuin siihen on
lainmukainen velvollisuus.
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Uusiutuvat tuotteemme
myoOtavaikuttavat
biopohjaiseen
kiertotalouteen

Raaka-aineemme on
, uusiutuva, kierratettava
o i ja fossiiliton

Henkil6sto

Tarkoituksemme 20 OOO

Toimia ihmisten ja planeetan hyvaksi Tuotanto

Korvata uusiutumattomat materiaalit

uusiutuvilla ratkaisuilla @_09 40 tuotantolaitosta
Arvomme 13 maassa

Johd -

Toimi oikein Tuotteemme korvaavat Seetetniete o

fossiiliperaisia materiaaleja [EEESRUYY
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Toimitusjohtaja
Hans
Sohlstrom

Johtaja,
Packaging
Materials
Hannu
Kasurinen

Konsernin johtoryhma

Talousjohtaja,
toimitusjohtajan
sijainen

Seppo

Parvi

Johtaja,
Packaging
Solutions
Ad Smit

Henkildsto- ja
viestintgjohtaja
Katariina

. Kravi

Johtaja,
Biomaterials
Johanna
Hagelberg

Strategia- ja
yritysvastuu-
johtaja
Tobias
Baarnman

Johtaja,

Wood Products
Lars

Volkel

storaenso

Lakiasiain-
johtaja
Micaela
Thorstréom

Johtaja,
Forest
Per
Lyrvall
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Tarkoituksemme:

Toimia ihmisten ja planeetan hyvaksi.
Korvata uusiutumattomat materiaalit

uusiutuvilla ratkaisuilla.

Arvomme:

Johda.
Toimi oikein.

Lupauksemme tyontekijéillemme
ja odotuksemme ty6nantajana:

Turvallisuus, monimuotoisuus,
osallistaminen.

Asiakas- ja tuloskeskeisyys
seka innovaatiot.

Osaamisen kehittaminen.

6

Olemme uusiutuvien materiaalien yhtio

Kiertotalous Luonnon
monimuotoisuus

IImaston-
@09 muutos

Vastuulliset
rakentamisen
ratkaisut

Perusta:

g

Uusiutuvat
pakkaukset

Biomateriaali-
innovaatiot

Metsa
Sellu ja perinteinen sahatavara

*

storaenso

Taloudelliset tavoitteet:

Vuosittainen kasvu >5 %
ROCE ilman Forestia > 13 %
Nettovelka/EBITDA <2
Nettovelka/omapéaaoma < 60 %
Osinko per EPS 50 %

Vastuullisuus:

Nettonollapaastot
2040 mennessa.
Uudistava 2050 mennessa.

Tuloskulttuuri:

Tavoitteellisuus.
Ketteryys.

Analyyttisyys.
Vastuunkanto.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY



Arvon tuottaminen biopohjaisessa kiertotaloudessa
Tavoitteemme on tarjota vuoteen 2050 mennessa 100-prosenttisesti o eo
uudistavia ratkaisuja*, jotka auttavat hillitsemaan ilmastonmuutosta ja

edistavat luonnon monimuotoisuutta

*

/

Tehokas ja H"L’I

vastuullinen tuotanto
Korkea

omavaraisuusaste ja
uusiutuvan energian
saatavuus

®

&

Kierratyksesta
uusia tuotteita tai
uusiokayttoa

2,

Vastuullinen

metsanhoito ja luonnon

monimuotoisuuden
turvaaminen

%

Uusiutuvaa raaka-
ainetta puusta

2

Kiertotalouden mukaiset
ratkaisut vaihtoehtona
fossiiliperaisille tuotteille

[R

Kiertotalouden
mukainen
suunnittelu

@

Metsat, jotka sitovat
ja varastoivat hiilta

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY

*Uusiutuvat ja taysin kiertotalouden mukaiset tuotteet ja ratkaisut



Johtavaa ja vastuullista metsanhoitoa yhdella maailman *
suurimmista yksityisista metsatiloista toreno

Ruotsin metsat

Veracel

Brasilia
Tornator
Suomessa,
Virossa ja

Romaniassa

Montes del Plata
Uruguay

Guangxi
(myyntiprosessi meneillaan)
eteldainen Kiina (vuokrattu)
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Toimintaymparistomme liikevaihto

kayttokohteittain seka markkina-ajurit

Konsernin liikevaihto kayttokohteen
mukaan (vuosi 2023)

Rakennusala Kuluttajasektorin

10 % kaytto-
Rakennusala kohteet 65 %
10 %
Muu
teollisuus
5 % Elintarvikkeet
& juomat
35 %
Teollinen
pakkaus
20 %
Teolliset e
- 5 kosmetiikka
kaytto— Muu L
kohteet 25 % kuluttajasektori

15 % Verkkokauppa
5%

Markkina-ajurit ja hintakehitys

storaenso

2023

%g Yksityinen kulutus %g Teollinen tuotanto
12 Vuotuinen kasvuvauhti (%) 12 Vuotuinen kasvuvauhti (%)
10 10
; ;
e ////‘~\~\---\\\~> 4
0 ~ o ——
-2 -2
-4 -4
-6 -6
-8 -8
-10 -10
-12 -12
-14 -14
2020 2021 2022 2023 2024F 2020 2021 2022
EU — UK us
EUR/tonni USD/tonni

1500

1 000

500

2019

Aaltopahvin raaka-aine (kraftlai
Testilaineri
FBB

2020 2021 2022

Euwid, Fastmarkets FOEX, PPPC

Aaltopahvin pintakartonki ja
kuluttajapakkauskartongin hintakehitys

1500
h’_’/_/_\x 1000
\f_\/-’//_x 500 -— am ==

neri)

2023

2019

Sellun hintakehitys

2020

2021

2024F

Europe NBSK/USD, Delivered
Europe BHKP/USD, Delivered
China BHKP/USD NET, Delivered
= e= = China NBSK/USD NET, Delivered

2022

2023
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Haastava vuosi ennennakemattomissa

markklnaO|OSUhte|55a storaenso

Liikevaihto
Milj.
11,7 .94 e Kannattavuus @
Mrd. euroa 2022 Mrd. euroa 2023
2 000 1891
20
. : : 1750
Operatiivinen ROCE, pois lukien Forest 1528
1 500
15
204% - 1,0% 250 '
2022 2023 1003
1 000
10
Metsaomaisuuden arvo 750 650
500
38,3 — 8,7 342 :
Mrd. euroa 2022 Mrd. euroa 2023 22t
Markkina-arvo: ~9 mrd. euroa 0 0
Osakkeet listattu Nasdaq Helsingissa ja 2018 2020 2021 2022 2023
Tukholmassa; kaupankaynti Yhdysvalloissa ADR- mmm Operatiivinen liiketulos Operatiivinen EBIT %

todistuksina ja osakkeina
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Divisioonakohtaiset tiedot (liikevaihto, operatiivinen liiketulos ja
operatiivinen liikketulosprosentti)

storaenso
Liitkevaihto
Packaging Materials Packaging Solutions Biomaterials Wood Products Forest
MEUR MEUR MEUR MEUR MEUR
6 000 5496 6 000 6 000 6 000 6 000
5000 4508 4557 5000 5000 5000 5000
4000 3255 3115 4 000 4000 4000 4000
3000 3000 3000 o 3000 Lg7n 2195 3000 2321 ,qy5 2311 2519 2490
2000 2 000 1077 2000 1464 1493 1587 5000 1569 1386 1580 2000
1000 1000 098 595 720 727 1000 1000 1000
o o m wm m m Bl _._I_IJ_I_ o j_l_lj_l 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Operatiivinen liiketulos (EBIT) ja operatiivinen liiketulosprosentti

Packaging Materials Packaging Solutions Biomaterials Wood Products Forest
MEUR % MEUR % MEUR 687 % MEUR % MEUR )
700 e 40 700 40 700 40 700 40 700 40
600 535 35 600 35 600 495 ' 35 600 35 600 35
500 403 30 500 30 500 30 500 30 500 30
400 339 25 400 25 400 / 25 400 364 200 25 400 25
300 l ig 300 ig 300 233 ig 300 L~ ig 300 o 267 o4 258 ig
200 10 200 10 200 N 118 10 200 105 114 ‘ 10 200 99 [ - 10
100 100 4634 42 415 43 100 . 100 100 —
5 5 8 5 5 5
0 0 o NN == =N _—— N 0 0 0 0 N e 0 0
-100 57 -5 -100 -5 -100 -5 -100 64 -5 -100 -5
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
N EBIT Operatiivinen liiketulosprosentti . EBIT Operatiivinen liiketulosprosentti N EBIT Operatiivinen liiketulosprosentti EEm EBIT Operatiivinen liiketulosprosentti N EBIT Operatiivinen liiketulosprosentti
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Kasvuinvestoinnit etenivat suunnitelmien mukaisesti *

Paluu keskimaaraiseen 600-800 milj. euron investointitasoon vuoden 2024 jalkeen

storaenso

Investointien
keskimaarainen
jakautuminen 2014-2024

1200 1125 1 000-1 100
989 ‘Q Riippuen investointipaatoksista

1000 &

oo 781 799 - i 600-800

640 656 668 N\
574

600 \

400 §

200 §

0 &
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e 2025- = Strateginen CapEx
m Strateginen CapEx m Kunnossapito ja kehitys CapEx Biologiset hyddykkeet m Kunnossapito ja kehitys

Biologiset hytdykkeet
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Painopiste rahavirran parantamisessa

Merkittavaa kehitysta kayttopaaoman vahentamisessa

storaenso

Milj. euroa Rahavirran kehitys milj. euroa  Nettovelka / Operatiivinen kayttokate
2100 1991 .
3500
1900 1752 1813
3,5
1700 3000
3
1500 4365 1386 4344 > e00
1 300
1101 1162 2,5
1100 954 2 000
900 811 — o N\ — /- = 2
680 1 500
700 15
500 1 000 1
300
500
100 0.5
LB
-100 40 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 AONRS] 2019 2020 2021 2022 2023

Operatiivinen lilketoiminnan rahavirta ® Rahavirta investointien jalkeen

mmm Nettovelka Nettovelka / Operatiivinen EBITDA
Tavoite: nettovelan suhde operatiiviseen kayttbkatteeseen <2,0x

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY




Pitkaaikaisten tavoitteiden kehitys

Taloudellinen tulos

Kasvu verrattuna edellisvuoteen
Nettovelka / Operatiivinen kayttokate
Nettovelan suhde omaan padomaan

Operatiivinen ROCE, pois lukien Forest

Osakekohtainen osinko (euroa)

Vastuullisuus
lImasto: Fossiiliperaisten CO,e-pééstdjen vahentyminen

(luokat 1 ja 2)
lImasto: Fossiiliperdisten CO,e-paastdjen vahentyminen

(luokka 3)
Kiertotalous

Luonnon monimuotoisuus: Metsasertifioinnin kattavuus

Tyoturvallisuus

Tapaturmataajuus

>5%
< 2,0x
<60 %
> 13 %

50 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kayvan arvon muutoksia
suhdannekierron aikana

Sitoumus saavuttaa
nettonollahiilip&astot
vuoteen 2040 mennesséa
The Climate Pledge
-sitoumukseen
liittymalla

-50 % v. 2030 lopussa verrattuna v. 2019

-50 % v. 2030 lopussa verrattuna v. 2019

100 % vuoteen 2030 mennessa

296 %

4,9 tai pienempi vuoden 2023 loppuun mennessa

* Esitys osingosta 0,10 euroa osaketta kohti, maksetaan huhtikuussa 2024
** Esitys hallituksen valtuuttamiskeksi maksamaan harkintaansa perustuen

ylimaarainen 0,20 euroa osaketta kohti 31.12.2024 mennessa

2022
17 %
0,7

15 %
20 %

0,60

2022
-27 %
-24 %
94 %

99 %

2022
59

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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2023
-20 %
3,2
29 %
1%

0,10*
(0,20)**

2023
-41 %
-34 %

94 %
99 %

2023
4,7




Esitetty osinko haasteellisissa markkinaolosuhteissa

euroa
0,7

0,6

0,5

04

0,3

0,2

0,1

Osinko

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Osinko per EPS ilman kayvan arvon muutoksia

* Esitys osingosta 0,10 euroa osaketta kohti, maksetaan huhtikuussa 2024
** Esitys hallituksen valtuuttamiskeksi maksamaan harkintaansa perustuen

ylimaarainen 0,20 euroa osaketta kohti 31.12.2024 mennessa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

storaenso

Tavoite:

jakaa 50 %
osakekohtaisesta
tuloksesta ilman
kayvan

arvon muutoksia
suhdannekierron
aikana

Pitkan aikavalin
keskiarvo 55 %
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Omistaja-arvon kasvattaminen mydnteisilla ymparistévaikutuksilla

Tavoitteena kannattavampi ja kilpailukykyisempi Stora Enso *

storaenso

Tulosparannus hankinnasta seka operatiivisesta ja kaupallisesta tehokkuudesta.
Padoman vapauttaminen operatiivisesta kayttopaaomasta ja Beihain myynnista.
Strategia ja oikeat ihmiset oikeissa paikoissa.

Oulun investointi 1 mrd. euroa vuosina 2023-2024 Oulun investoinnin yldsajo
De Jong Packaging Groupin hankinta +800 milj. euroa
vuotuista liikevaihtoa
| H2 2023 2025
H1 2023 2024 2026
Paper-divisioonan Uudelleenjarjestelyohjelma Kannattavuuden parantamisohjelma
lakkautus Vaikutus vuosittaiseen Vaikutus vuosittaiseen

liiketulokseen 110 milj. euroa liiketulokseen 80 milj.euroa
Uusi toimintamalli

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY




Strategisten kasvualueiden osuuden lisaaminen

storaenso

Litkevaihto 2006 Liikevaihto 2023 Liikevaihto ~2030

80 %*
Strategiset kasvualueet Strategiset kasvualueet Strategiset kasvualueet
m Paper m Perusliiketoiminnot m Perusliiketoiminnot

* Strategisia kasvualueita ovat uusiutuvat pakkaukset,
kestavat rakentamisen ratkaisut ja biomateriaali-innovaatiot THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY

** Perusliiketoimintoja ovat sellu, perinteinen sahatavara ja metsat.




Biopohjaisten kasvumahdollisuuksien asteittainen
k@h Ittam I n en storaenso

Biohajoavat ja kierratettavat Biopohjaiset anodimateriaalit Fossiiliperaisten ratkaisujen

pakkausvaahdot korvaavat korvaavat louhitut tai korvaaminen turvallisilla,
fossiiliperaiset fossiiliperaiset materiaalit uusiutuvilla
pakkausvaahdot energian varastoinnissa sidosaineratkaisuilla

20 THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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Hiljattainen
sopimuksemme

' Potentiaalimme Tavoitteemme OX2:n kanssa noi | Tuleva R
20 TWh 5-10 TWh 1 000 MW:n ;9 N——

: | otentiaall
vuotuinen tuotanto vuotuinen tuotanto yhtelslhan_kkeeg a 3 Pp ———
maillamme pitkalla alkaen vuodesta rakgunL':alt\r;OilerI?Qi/on aas.o yv'_y 55

aikavalilla 2030— askel kohi Aurinkovoima
N ¢ tavoitettamme 3
» 3 | " ?f: , f: ,mm&j ol _:(. : . 3
PR adbtr TR i ! s
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Keskitymme kannattavuuden parantamiseen,

Kilpailukykyyn ja rahavirtaan storaenso

Markkinoiden kehitys

* Epéavakaiden markkinaolosuhteiden odotetaan jatkuvan vuonna
2024. Kysyntaan, hintoihin ja katteisiin kohdistuva paine jatkuu

* Hankinnan seka operatiivisen ja kaupallisen tehokkuuden
parantaminen ja paaoman vapauttaminen

« Paatokseen saatettu uudelleenjarjestelyohjelma parantaa
vuotuista operatiivista liiketulosta 110 milj. euroa

* Kaynnistetyn kannattavuudenturvaamisohjelman tavoitteena
parantaa vuotuista operatiivista liikketulosta 80 milj. euroa

* Yhtion taloudellinen, strateginen ja toiminnallinen vahvistaminen
kasvun ja omistaja-arvon tuottamiseksi pitkalla aikavalilla

Tulosohjeistus

e  Stora Enson koko vuoden 2024 operatiivisen liiketuloksen
odotetaan olevan koko vuoden 2023 operatiivista liiketulosta
(342 milj. euroa) parempi

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY
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