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Bolagsstyrning inom Stora Enso 2021

Arbetsuppgifterna fér de olika organen
inom Stora Enso Oyj ("Stora Enso”
eller "bolaget”) stipuleras i enlighet
med finsk lagstiftning och bolagets
bolagsstyrningspolicy, vilken foljer den
finska aktiebolagslagen och den finska
vardepappersmarknadslagen. Bolaget
foljer ven, nar sa ar tillampligt, reglerna och
rekommendationerna pa borserna Nasdaq
Helsinki Oy och Nasdag Stockholm AB.
Bolagsstyrningspolicyn har godkénts av
bolagets styrelse.

Stora Enso féljer den finska koden
for bolagsstyrning 2020 som utges av
Vardepappersmarknadsféreningen
("koden”). Koden finns tillgéanglig pa
cgfinland.fi. Stora Enso foljer aven den
svenska koden for bolagsstyrning ("den
svenska koden”), med undantag for de
avvikelser som anges i bilaga 1 till denna
rapport. Avvikelserna beror pa skillnader
mellan svensk och finsk lagstiftning,
koderna for bolagsstyrning samt olika
praxis. | fall av avvikelser foljer Stora Enso
den praxis som géller i det land var bolaget
har sin hemvist. Den svenska koden ges ut
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och
finns tillganglig pa bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten finns
tillganglig som PDF-dokument pa engelska,
finska och svenska pa storaenso.com/
investors/governance.

Allmanna bolagsstyrningsfragor
Styrelsen och koncernchefen ansvarar
fér ledningen av bolaget, deras roller och
ansvarsomraden beskrivs ndrmare senare
i denna rapport. Ovriga styrande organ har
en assisterande och stddjande roll.

Stora Ensos koncernbokslut och
delarsrapporter uppréttas i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och arsredovisningen och
delarsrapporterna publiceras pa finska,

svenska och engelska. Stora Enso Oyj:s
bokslut uppréttas i enlighet med den finska
bokféringslagen.

Stora Ensos huvudkontor ligger i
Helsingfors, Finland. Bolaget har dven
huvudkontorsfunktioner i Stockholm, Sverige.

Stora Enso har en lagstadgad revisor som
utses av aktiedgarna vid arsstamman.

Foretagets verksamhet ska sa langt det
ar mojligt dokumenteras och handlingar
upprattas pa engelska.

Styrande organ - arbetsuppgifter
och sammanséttning

Aktiedgarna utdvar sin beslutsratt vid
bolagsstdmmor. De beslutsfattande organ
som har ansvar for bolagets ledning ar
bolagets styrelse och koncernchefen.
Koncernledningen bistar koncernchefen i att
leda bolaget.

Styrande organ

Bolagsstamma
Aktiedgarnas nomineringsrad

Styrelse

Finans- och revisionskommitté
Erséattningskommitté
Kommitté for hallbarhets-

och etikfragor

VD och koncernchef
Kommitté for etik

och efterlevnad —
Koncernledning

Revision

Intern revision A \; Extern revision

Medlemmarna i koncernledningen
ansvarar tillsammans med sina team for
den |dpande operativa verksamheten med
stdd fran olika stabs- och servicefunktioner.

Bolagsstammor

En arsstamma halls arligen for att
presentera detaljerad information om
bolagets resultat och for att behandla fragor
sasom faststéllandet av bokslutet och
utdelningen (eller distributionen av medel)
och dess utbetalning samt for att utse
styrelseordférande, vice ordférande och
styrelseledam&ter samt en revisor.

Aktiedgarna kan utéva sin rostratt och
delta i Stora Ensos beslutsprocess genom
att delta i bolagsstdmmorna. Aktiedgarna
har aven ratt att stalla fragor till bolagets
ledning och styrelse p& stAmmorna.

Storre beslut fattas av aktiedgarna vid
arsstamman eller vid extra bolagsstammor.
Varje aktiedgare &r berattigad till en rost
vid bolagsstdmman for varje A-aktie,
respektive tio R-aktier.

Under aren 2020-2021 med Covid-19
pandemin har det varit mgjligt att nagra av
de ovannamnda rattigheterna verkstalls
genom férhandsrdstning eller som en ratt
att pa férhand inkomma med motférslag
och stélla fragor, vilka besvaras pa bolagets
webbplats.

Styrelsen sammankallar bolagsstdmman
genom att publicera en kallelse till
bolagsstdmman pa bolagets webbplats
tidigast tre manader innan den sista
anmélningsdagen som ndmns i
kallelsen och senast tre veckor innan
bolagsstdmman. Dessutom publicerar
bolaget information om plats och tid
for stdmman samt adress till bolagets
webbplats i minst tva finlandska och
minst tv& svenska dagstidningar. Ovriga
meddelanden till aktiedgare kommuniceras
pa samma satt.

Arsstamman halls &rligen innan

slutet av juni i Helsingfors. Den finska

aktiebolagslagen och Stora Ensos

bolagsordning anger att féljande fragor ska

behandlas vid arsstdmman:

e presentation och faststallande av
bokslutet

e presentation av styrelsens
verksamhetsberéttelse och
revisionsberattelsen

* anvéndning av balansrakningens vinst
och utdelning till aktiedgarna

e beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen och koncernchefen

e framlaggande av ersattningsrapport
och/eller ersattningspolicy

® beslut om antalet styrelseledamdter och
om arvoden till styrelsen och revisorn

e val av styrelsens ordférande, vice
ordférande och styrelseledamoter samt
revisor

* ¢vriga drenden som upptagits i kallelsen
till stdmman.

Arsstamman ska dessutom fatta beslut
om de fragor som foreslas av styrelsen.
Aktiedgarna kan aven foresla tillagg till
agendan, forutsatt att &rendet ligger
inom bolagsstammans befogenheter

och att en begaran om detta lamnats till
styrelsen senast pa det datum som angetts
av bolaget, vilket bor tidigast vara fyra
veckor innan kallelsen till bolagsstdmman
publiceras och som anges pa bolagets
webbplats senast innan utgangen av aret
fére arsstamman.

Extra bolagsstdmma ska héllas om
styrelsen anser det befogat, eller om
bolagets revisor eller aktiedgare med minst
en tiondel av det sammanlagda antalet
aktier i bolaget skriftligen payrkar detta for
behandling av ett sarskilt arende som de
har uppgett.

-
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Ar 2021

Stora Ensos arsstamma holls den 19
mars 2021 i Helsingfors. Arsstdmman
ordnades p4 basis av sarskilt férfarande
enligt den temporéara lag som antagits
av den finska riksdagen i avsikt att
begransa spridningen av Covid-19
pandemin. Detta betydde att aktiedgare
kunde delta i stamman endast genom
férhandsréstning och genom att
inkomma med motforslag eller fragor
pa forhand. Av alla emitterade och
utestaende aktier i bolaget var 65,2 %
av samtliga aktier (59,3 % ar 2020)
och totalt 82,7 % av samtliga roster
(80,7 %) representerade vid stamman,
med 91,4 % av samtliga A-aktier
(91,4 %) och 57,7 % av samtliga
R-aktier (50,1 %) representerade.

| tillagg till ordinarie drenden
bemyndigade arsstimman styrelsen
att fatta beslut om en aktieemission
eller terkop av egna aktier
omfattande hogst till 2 000 000
stycken R-aktier. Bemyndigandet
utférdes for att verkstélla bolagets
incitamentsprogram eller utbetalning
av erséttning. Efter arsstdmman
ordnades en virtuell evenemang for
aktiedgare, dar aktiedgarna kunde folja
presentationer av styrelseordféranden
och koncernchefen samt stélla fragor
till dem. Ingen extra bolagsstamma
ordnades ar 2021.

Aktieagarnas nomineringsrad

Aktiedgarna har vid Stora Ensos arsstamma

utsett ett aktiedgarnas nomineringsrad,

som fungerar till dess annat beslutas, for att

arligen forbereda forslag fér bolagsstamman

angaende:

e antalet styrelseledamoter

e val av styrelseordférande, vice ordférande
och styrelseledamoter

e ersattning till styrelseordférande, vice
ordférande och styrelseledamoter

e ersattning till ordférande och ledaméter i
styrelsekommittéer.

Arsstamman har godkant arbetsordningen for

aktiedgarnas nomineringsrad och ska godkénna

alla foreslagna andringar av arbetsordningen,

annat an s&dana av teknisk natur.
Aktiedgarnas nomineringsrad bestar enligt

dess arbetsordning av fyra ledaméter:

e styrelsens ordférande

e styrelsens vice ordférande

¢ tvaledamoter utsedda arligen av de tva
storsta aktiedgarna (en vardera) enligt
aktiedgarregistret den 31 augusti.

Styrelsen ska med hjalp av ordférande tillse
att den arliga utnamningen av ledaméter
till aktiedgarnas nomineringsrad verkstalls
enligt dess arbetsordning som godkants
av arsstamman. Styrelsens ordférande ska
arligen sammankalla det férsta métet for
aktieagarnas nomineringsrad, som ska valja
sin ordférande bland de ledaméter som utsetts
av bolagets tva storsta aktieagare.
Aktiedgarnas nomineringsrad ska fungera till
dess att annat beslutas, ifall inte &rsstamman
beslutar annat. Nomineringsradets ledamoter
véljs arligen och deras mandatperiod upphér da
nya ledaméter har utsetts.

Styrelsen
Stora Enso leds av en styrelse som fungerar i
enlighet med den finska aktiebolagslagen samt
ovrig tillamplig lagstiftning.

Enligt bolagsordningen bestar styrelsen
av sex till elva ordinarie ledamoter som
utses av aktiedgarna vid arsstamman for
en mandatperiod p4 ett &r. Majoriteten av
styrelseledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, och minst tva ska vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Med stdrre aktiedgare avses
aktiedgare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller résterna i bolaget, eller

Ar 2021

Aktieagarnas nomineringsrad bestod av fyra ledamaéter: Antti Makinen (styrelsens
ordférande), Hakan Buskhe (styrelsens vice ordférande) och tva ledaméter utsedda av
de tva storsta aktiedgarna, Harri Sailas (Solidium Oy) och Marcus Wallenberg (FAM AB).
Marcus Wallenberg valdes till ordférande for aktiedgarnas nomineringsrad.

Nomineringsradets framsta uppgift var att férbereda férslag angaende
styrelseledamoter och deras arvoden for arsstamman 2022. Aktieagarnas nomineringsrad
har under arbetsperioden 2021-2022 sammantratt fem ganger och alla medlemmar har
deltagit vid varje méte. Antti Makinen och Hakan Buskhe har inte deltagit i forberedandet
av eller i beslutsfattandet géllande styrelsearvoden.

Aktiedgarnas nomineringsrad foreslar att &rsstdmman 2022 atervaljer
styrelseledamoterna Hakan Buskhe, Elisabeth Fleuriot, Hock Goh, Helena Hedblom,
Christiane Kuehne, Antti Makinen, Richard Nilsson och Hans Sohlstrém for en
mandatperiod som fortgar till slutet av féljande arsstamma och att stamman valjer Kari
Jordan till ny styrelseledamot fér samma mandatperiod. Radet féreslar att Antti Makinen
véljs till ordférande for styrelsen och Hakan Buskhe till vice ordférande. Mikko Helander
har meddelat att han inte &r tillganglig for omval till styrelsen. Aktiedgarnas nomineringsrad
foreslar aven att de arliga arvodena for styrelsens ordférande, vice ordférande och
styrelsens ledaméter samt fér medlemmarna och ordférande for styrelsens kommittéer
héjs med cirka 2,5-4 procent.

For att utfora sina uppgifter har aktieagarnas nomineringsrad fatt tillgang till den
arliga utvarderingen av styrelsens verksamhet, samt tillgang till utvarderingen av
styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och dess stérre aktieagare.
Aktieagarnas nomineringsrad har beaktat utvarderingen av styrelsens verksamhet och
kraven for styrelseledaméternas oberoende i sitt arbete. Aktiedgarnas nomineringsrad har
dessutom beaktat bolagets mangfaldspolicy for styrelseledaméter i sina férslag. Radet har
en arbetsordning som faststéller dess uppgifter och ansvar i mer detalj.

Erséattningar

| enlighet med arsstammans beslut betalas inga ersattningar till ledaméterna i aktieédgarnas
nomineringsrad. Arbetsordningen for aktieigarnas nomineringsrad aterfinns pa engelska
pa storaenso.com/investors/governance.

Radets sammansattning 2021

Antti Makinen', ledamot Hakan Buskhe', ledamot

Ordférande for Stora Ensos styrelse
Marcus Wallenberg, ordforande

Vice ordférande for Stora Ensos styrelse
Harri Sailas, ledamot

Ordférande for aktiedgarnas nomineringsrad.
Fédd 1956. B.Sc. (Foreign Service).
Styrelseordférande i FAM AB.

TGV for Antti Méakinen och Hakan Buskhe &terfinns pa sidan 12.

Ledamot i aktiedgarnas nomineringsrad.
Fédd 1951. M.Sc. (Econ.).
Styrelseordférande i Solidium Oy.

N
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som har ratt eller skyldighet att férvarva
ett motsvarande antal redan emitterade
aktier. Styrelsens oberoende bedéms
arligen i enlighet med den finska koden
fér bolagsstyrning.

Transaktioner mellan styrelseledaméter
och bolaget eller dess dotterbolag ska
ske pa sedvanliga kommersiella villkor
och ledaméterna ska 6ppet redovisa
omsténdigheter som kan uppfattas som
intressekonflikter.

Aktiedgarna beslutar vid arsstamman
om erséttningen till styrelseledamd&terna
(inklusive ersattning till ledaméter i
styrelsekommittéer).

Styrelsen dvervakar Stora Ensos
verksamhet och ledning samt tar beslut
i viktiga frdgor avseende strategi,
investeringar, organisation och ekonomi.

Styrelsen ansvarar for tillsynen
av bolagets ledning och tillser att
verksamheten &r organiserad pa tillborligt
sétt. Den har aven ansvar for att bolagets
bokféring och ekonomistyrning kontrolleras
i vederbdrlig ordning.

Styrelsen har en arbetsordning vars
principer aterfinns pa sidan 5 av denna
rapport och pa bolagets webbplats.

Arsstamman viljer styrelsens
ordférande och vice ordférande. Om
ordféranden eller vice ordféranden avgar
eller annars inte kan utféra sitt uppdrag
under loppet av mandatperioden, kan
styrelsen inom sig vélja en ny ordférande
eller vice ordférande for tiden som aterstar
av mandatperioden.

Styrelsen kommer 8rligen 6verens om
fokusomraden for det kommande aret,
vilka utgor styrelsens agenda.

Styrelsen utser en koncernchef,
finanschef och évriga medlemmar
av koncernledningen. Styrelsen
godkénner bolagets huvudsakliga
organisationsstruktur och granskar
och fattar beslut om ersattningen till
koncernchefen enligt vad som beskrivs
i &rsredovisningen och pa bolagets
webbplats. Styrelsen och samtliga

Ar 2021

Styrelsen hade nio ledaméter i slutet av
2021 som alla &r oberoende i forhallande
till bolaget. Ledaméterna &r dven
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare, med undantag fér Richard
Nilsson (investeringschef pa FAM AB),
Antti M&kinen (VD fér Solidium Oy) och
Hakan Buskhe (VD fér FAM AB).

Ledaméterna som valdes av
arsstdmman 2021 var Antti Makinen
(ordférande), Hakan Buskhe (vice
ordférande), Elisabeth Fleuriot,

Hock Goh, Helena Hedblom, Mikko
Helander, Christiane Kuehne, Richard
Nilsson och Hans Sohlstrém. Styrelsen
sammantradde 15 ganger under aret
och ledaméternas deltagarprocent pa
motena var 100 %.

Pa sitt mote efter arsstamman den
19 mars 2021 diskuterade styrelsen
fokusomradena for sitt arbete. Styrelsen
kom 6verens om att dessa omraden
skulle vara (1) strategi inklusive
genomfdrande och éversyn av nasta steg
samt (2) den operativa verksamheten
under rdédande marknadsléget. Olika
fragor har pa basis av agendan
diskuterats, genomgatts och beslutats i
styrelsen. Koncernchefen har manatligen
rapporterat utvecklingen av dessa
till styrelsen.

En extern utvardering av styrelsens
och kommittéernas arbete har
genomforts under 2021, vilken
tillsammans med bedémningen av
styrelsemedlemmarnas oberoende i

styrelsekommittéer ska arligen utvardera
sitt eget arbete. Utvarderingsresultaten
granskas av styrelsen och kommuniceras
till aktiedgarnas nomineringsrad, som tar i
h&nsyn resultaten i sitt arbete. Dessutom
ser styrelsen arligen 6ver bolagets

forhallande till bolaget har 6verlamnats

till aktiedgarnas nomineringsrad. En
omfattande och kvalitativ frageformular
samt individuella intervjuer genomférdes
av en extern part. Helhetsbedémningen av
styrelsens arbete har &ven under Covid-
19 pandemin varit effektiv och positiv.
Styrelsen har i sitt arbete foljt alla géllande
regler och foreskrifter. Fér mer information
om styrelseledamdéterna och deras
aktieinnehay, se sidorna 12-13.

Erséattningar

Erséattning till styrelsen bestams arligen
enligt beslut av arsstamman. Arsstamman
2021 fattade beslut om en arlig ersattning
pa 197 000 euro till styrelseordférande,
112 000 euro till vice ordférande och

76 000 euro till 6vriga medlemmar av
styrelsen. Ersattningarna erlaggs delvis
genom inkdp av aktier som narmare
faststélls i arsstdmmans beslut. Dartill
kan ersattning utbetalas for medlemskap
i styrelsens kommittéer.

Styrelsens mangfald ar 2021

Styrelsen har under 2021 bestatt av nio
ledaméter som representerar fem olika
nationaliteter och som har bred erfarenhet av
globala féretag och olika branscher. Samtliga
ledaméter har universitetsexamen inom olika
omraden, sdsom ingenjérskonst, teknologi,
finans och juridik. Samtliga medlemmar

har gedigen erfarenhet av globala foretag,
antingen fran tidigare befattningar eller
genom styrelseuppdrag. En detaljerad
beskrivning av ledaméternas utbildnings-

bolagsstyrningspolicy och dndrar den
vid behov.

| sitt arbete stdds styrelsen av dess
kommittéer — finans- och revisions-
kommittén, ersattningskommittén och
kommittén for hallbarhets- och etikfragor.

och professionella bakgrunder aterfinns
pé sidorna 12-13.

Styrelseledamdterna representerar
en god kdnnedom om den marknad
inom vilken bolaget verkar samt
sarskild erfarenhet av bland annat
hallbarhet, ESG, ekonomi och bolagets
affarsmiljé. Under 2021 varierade
ledaméternas alder mellan 48 och 66
ar och styrelsen bestod av tre kvinnor
och sex man.

Aktiedgarnas nomineringsrad har
under ar 2021 beaktat sin tidigare
utvérdering av de kompetenser som
kan stérkas ytterligare i styrelsens
langsiktiga successionsplanering. |
sitt forslag for arsstdmman 2022 har
aktiedgarnas nomineringsrad féreslagit
en styrelsesammanséattning med tre
kvinnor och sex man fran aldrarna
48-66 ar som representerar totalt fem
olika nationaliteter. Féreslagna nya
styrelseledamoten Kari Jordan skulle
bidra med stark industriell och finansiell
kompetens samt ledarerfarenhet till
styrelsen och enligt nomineringsradets
uppfattning tillféra betydande mervérde
till styrelsen som helhet.

Malsattningen for aktiedgarnas
nomineringsrad &r att fortsatt
utvéardera de kompetenser
som pa lang sikt kunde gynna
styrelsearbetet samt att sékerstalla
att en tankemangfald uppratthalls
inom styrelsen. Malsattningen ar att
uppratthalla eller vidare forbattra
styrelsens kdnsférdelning.

Ordféranden och ledaméterna for varje
kommitté utses for ett ar i taget av styrelsen.

Styrelsen sammantrader minst fem
ganger om aret. Styrelseledaméterna har
regelbundna moten utan ledningens narvaro i
samband med styrelsemdtena.
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Styrelsens mangfaldspolicy
Bolaget har etablerat en mangfaldspolicy
for styrelseledamoter som faststéller
principerna kring mangfald i styrelsen.
Aktiedgarnas nomineringsrad beaktar
mangfaldspolicyn i sitt forslag géllande val
av styrelseledamoéter till arsstamman.
Styrelseledaméterna ska véljas
utifrén meriter och med hansyn till
mangfaldsaspekter, samt det som i
bolaget kallas fér tankeméangfald —
Diversity of Thought — vilket bland annat
inkluderar aspekter som kon, alder,
nationalitet och individuell diversitet i
professionell och personlig bakgrund.

Styrelsens kunskapsschema

Kriterier for valet av styrelseledaméter
omfattar khnnedom om bolagets
affarsmiljé, marknader och bransch samt
kan omfatta kriterier sdsom kunskaper
inom ekonomi, hdllbarhet eller andra
specifika kunskapsomréden, geografisk
representation och affarsbakgrund,
enligt behov for att uppna ratt

balans mellan mangfald, kunskaper,
erfarenhet och expertis hos styrelsen
som helhet. Det viktigaste kriteriet

vid val av styrelseledaméter ska vara
deras kunskaper och erfarenheter,
branschk&nnedom samt personliga
egenskaper och integritet. Styrelsens

sammansattning som helhet ska
aterspegla de krav som bolagets
verksamhet stéller samt bolagets
utvecklingsfas. Antalet styrelseledaméter
och styrelsens sammanséttning ska
mojliggdra en effektiv hantering av
styrelsens uppdrag. Bada kénen ska
vara representerade i styrelsen och
bolaget ska efterstrava en god och
balanserad konsférdelning.
Aktiedgarnas nomineringsrad har i
sitt arbete tagit hansyn till principerna
i mangfaldspolicyn. Aktieagarnas
nomineringsrad anser att den
for arsstamman 2022 féreslagna

styrelsesammanséttningen aterspeglar
mangfald och en god variation av kunnande
och kompetens mellan styrelseledaméterna
i enlighet med de principer som fastslagits
i bolagets mangfaldspolicy. Syftet med
aktiedgarnas nomineringsrad &r att
fortldpande utvardera de kompetenser som
pa lang sikt skulle gynna styrelsearbetet samt
sakerstilla att en tankeméangfald uppratthalls
inom styrelsen. Malsattningen &r att
uppratthalla eller vidare forbattra styrelsens
koénsfoérdelning.

Styrelsens mangfaldspolicy presenteras
pa engelska pa storaenso.com/investors/

governance.

H
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Oberoende av Medlemskap i kommittéer 2021

| styrelsen . Finans- och Kommittén for hallbarhets- Styrelse-uppdrag i
Namn sedan Framsta kunskaper Bolaget Agarna revisionskommittén och etikfragor Ersattningskommittén andra noterade foretag*
Antti Makinen 2018 Finansiering, operativ ledning, bolagsstyrning Ordférande 1
Hakan Buskhe 2020 Innovation, globala afférer, féretagsledning, industri Medlem 2
Elisabeth Fleuriot 2013 Globala affarer, operativ ledning, foretagsledning, hallbarhet & ESG Medlem
Hock Goh 2012 Globala affarer, operativ ledning, féretagsledning, hallbarhet & ESG Medlem 2
Helena Hedblom 2021 Innovation, féretagsledning, globala affarer, operativ ledning Medlem
Mikko Helander 2019 Globala affarer, foretagsledning, operativ ledning, industri Medlem
Christiane Kuehne 2017 Globala afférer, operativ ledning, féretagsledning, hallbarhet & ESG Ordférande
Richard Nilsson 2014 Finansiering, industri, bolagsstyrning, globala affarer Ordférande
Hans Sohlstrém 2021 Globala affarer, bolagsstyrning, operativ ledning, innovation Medlem
ja nej
Schemat presenterar styrelseledaméternas kompetensomraden. Att ett omréade inte inkluderas betyder inte att ledamoten saknar kompetens inom omradet.
*31 december 2021
Framsta kunskaper Styrelsens mangfald i siffror
Innovation R ..
Exonomi Ar i styrelsen Kon Aider*
Globala afférer 1Anta| personer Antal personer Antal personer ;
- —_—
Hallbarhet, ESG 1-2 &r Man 2 — 40-50
Operativ Iedn!ng —3 3-5 &r 3 Kvinna 51-60
Bolagsstyrning ® 6-94r ® 61-65
Foretagsledning 2— >10 &r >65
Industri
B *31 december 2021
Antal styrelseledaméter 0 2 4 6 8
6 2 N4

Fréamsta kunskaper
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Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbetsordning beskriver
férfarandena for styrelsens arbete. En
sammanfattning av arbetsordningen
presenteras nedan.

Styrelsemoten

Sker regelbundet, minst fem ganger om
aret, enligt ett pa férvag faststallt schema
Sarskilda styrelseméten kan héllas pa
begaran av en styrelseledamot eller
koncernchefen inom 14 dagar fran begaran
Foéredragningslistan och material ska
skickas till ledamdterna en vecka

foére motet

Information

e Styrelsen ska manatligen fa information
om bolagets resultat, marknadslége
och betydande handelser inom bolaget
och koncernen

¢ Styrelseledaméterna ska utan dréjsmal
informeras om alla betydande handelser

Arenden som behandlas vid

styrelsemoten

* Arenden som specificeras i den finska
aktiebolagslagen
Godkénnande av afférsstrategin

¢ Organisations- och personalrelaterade
arenden

Styrelsens och ledningens arliga arbetscykel

Styrelsemote
SECo, FAC, RemCo

Insiderkommittén

Kommittén for etik
och efterlevnad

Styrelsemote (Q3)
FAC, RemCo

Insiderkommittén

Styrelsemote (strategi)
SECo, FAC

Insiderkommittén

Kommittén for etik
och efterlevnad

Styrelseméte (Q2)
FAC

Insiderkommittén

Kvartalsvis
- Moten med revisorer

- Divisionernas affars- och innovationsgenomgangsmaéten

Q4 Q1

Q3 Q2

Beslut om den hdgsta ledningens

overgripande organisation

Beslut om koncernledningens

sammansattning

Erséttning till koncernchefen

Anstallning och uppséagning av

koncernchefen och godkannande av

divisionschefer och évriga medlemmar

som ingér i koncernledningen péa basis av

férslag av koncernchefen

— Val av styrelsekommittéernas ordférande
och medlemmar

— Erséattningar till medlemmarna av

koncernledningen pa basis av forslag av

koncernchefen

Kommittén for etik
och efterlevnad

Insiderkommittén
Styrelseméte (Helar och Q4 +

arsgenomgéng av bolagsstyrningen)
SECo, FAC, RemCo

Insiderkommittén
Arsstimma

Styrelsemdéte
SECo

Kommittén for etik
och efterlevnad

Insiderkommittén

Styrelseméte (Q1)
FAC, RemCo

SECo = Sustainability and Ethics Committee =

Manatligen
- Koncernledningens méten
- Investeringsarbetsgruppens méten

Kommittén for hallbarhets- och etikfragor

FAC = Financial and Audit Committee =

Finans- och revisionskommittén

RemCo = Remuneration Committee = Ersattningskommittén

— Granskning av processen for talent
management och successionsplanering
(s&rskilt vad galler koncernchefen)

Ekonomiska och finansiella &renden

— Granskning och godkénnande av
arsbudgeten

- Godkannande av lan och garantier,
exklusive koncerninterna 1an
och garantier

— Rapportering av eventuella aterkdp
av aktier

— Godkannande av koncernens
riskhanteringspolicy enligt férslag av
finans- och revisionskommittén

Investeringar

— Godkénnande av koncernens
investeringspolicy

— Godkannande av betydande
investeringar

— Godkannande av betydande avyttringar

- Erhalla relevanta presentationer fran
moten med analytiker och rapporter
av analytiker

Ovriga arenden

— Koncernchefens rapport 6ver
koncernens verksamhet

- Rapporter fran ordférandena for
finans- och revisionskommittén,
ersattningskommittén och kommittén
for héllbarhets- och etikfragor

— Rekommendationer och forslag
fran aktiedgarnas nomineringsrad
ska rapporteras till styrelsen av
styrelsens ordférande

— Godkannande och regelbunden
granskning av bolagsstyrningspolicyn
och styrelsekommittéernas
arbetsordningar

— En arlig utvardering av styrelsens
eget arbete och dess resultat samt
bedémning av ledaméternas oberoende

Andra arenden som féreslas av
styrelseledamdoterna eller koncernchefen

(3}

uas|alAls - BujwiAyssbejog :Lgog osug edo1s




storaenso l‘-’\rsredovisning 2021

Bolagsstyrning
Bolagsstyrning inom

Stora Enso 2021.......ccccoeveeveeniniienne
Bolagsstammor .........cccocoeiiiis

Styrelsen.....cocceecevecveceeeeeeeene
Styrelsekommittéer ........cccvveveennee.
Bolagets ledning........cccoveeniiennene

Internkontroll och
riskhantering vid
finansiell rapportering.........c.........

Styrelsen ...
Koncernledningen .........ccccecenuene
Bilaga 1 ..o,

Styrelsekommittéer
Styrelsekommittéernas arbetsuppgifter

och ansvarsomraden faststalls i skilda
arbetsordningar antagna av bolagets styrelse.
Varje kommitté utvarderar arligen sitt eget
arbete, har ratt att vid behov anlita externa
konsulter och experter samt har tillgang till

all behdvlig information. Ordféranden och
ledamdterna for varje kommitté utses for ett ar
i taget av styrelsen.

Finans- och revisionskommittén
Finans- och revisionskommittén stéder
styrelsen i dess arbete for att uppréatthalla
integriteten i bolagets finansiella rapportering
och styrelsens kontrollfunktioner. Den granskar
regelbundet bolagets system for intern kontroll
och intern revision och dess effektivitet,
hanteringen och rapporteringen av finansiella
risker, revisionsprocessen, bolagets processer
for dvervakningen av narstaendetransaktioner
samt den arliga bolagsstyrningsrapporten.
Kommittén ger rekommendationer avseende
val av externa revisorer fér moderbolaget och
de viktigaste dotterbolagen och &vervakar
revisorernas oberoende.

Kommittén har tre till fem ledaméter,
som &r oberoende i forhallande till bolaget.
Medlemmarna av kommittén ska ha tillrécklig
expertis och erfarenhet fér att utmana och
beddma bolagets interna redovisningsfunktion
samt bolagets interna och externa revision.
Minst en av ledaméterna ska ha relevant
expertis i redovisning eller revision i enlighet
med kraven i géllande reglering. Finans- och
revisionskommittén sammantrader regelbundet,
minst fyra ganger om aret. Kommitténs
ledaméter traffar extern- och internrevisorerna
regelbundet utan ledningens nérvaro.
Finans- och revisionskommitténs ordférande
presenterar en rapport for styrelsen efter varje
kommittémote. Kommitténs arbetsuppgifter
och ansvarsomraden faststélls i dess
arbetsordning, som &r godkand av bolagets
styrelse. Finans- och revisionskommitténs
ledaméter kan endast fa ersattning utifran
sin roll som styrelseledaméter. Ersattningen
faststalls av aktiedgarna vid arsstamman.

Ar 2021
Finans- och revisionskommittén
bestod av tre ledaméter: Richard
Nilsson (ordférande), Elisabeth
Fleuriot och Hock Goh.! Kommittén
sammantradde sex ganger och
ledamdternas deltagarprocent pa
métena var 100 %.

Finans- och revisionskommitténs
framsta uppgift &r att stéda
styrelsen i dess arbete for
att uppratthalla integriteten i
Stora Ensos finansiella rapportering
och styrelsens kontrollfunktioner.
For att utféra uppgiften granskar
kommittén regelbundet bolagets
interna kontrollsystem, hanteringen
och rapporteringen av féretagsrisker
och finansiella risker samt
revisionsprocessen. Under aret har
kommittén fortsatt félja metoderna fér
vérdering av skogsmark, lagt sérskild
tyngdpunkt pa uppfoljining av hur EU:s
taxonomi utvecklas och granskat till dess
anknutna anmalningskrav. Kommittén
granskar dartill relevanta vasentliga
efterlevnadsfragor som hanfor sig till
finansiell rapportering och utredning
av bedrageri som rapporterats till
internrevisionen och funktionen for etik
och regelefterlevnad under aret.

Erséattningar
Ordféranden 21 200 euro om aret och
ledamoterna 14 800 euro om aret enligt
arsstammans beslut.

Finans-och revisionskommitténs
arbetsordning presenteras pa
engelska pa storaenso.com/investors/

overnance.

TInnan &rsstamman den 19 mars 2021 bestod kommittén
av fyra ledaméter: Richard Nilsson (ordférande), Jorma
Eloranta, Elisabeth Fleuriot och Hock Goh.

Ersattningskommittén

Styrelsen har en erséttningskommitté

som ansvarar for att rekommendera,
utvardera och godkanna utndmningar

av ledande befattningshavare samt

deras ersattningar (inklusive kontroll av
och rekommendationer for ersattning

till koncernchefen). Dartill utvarderar
kommittén koncernchefens arbete och

ger rekommendationer till styrelsen

i fragor gallande ersattningar till
koncernledningen i allménhet, inklusive
olika typer av incitamentsprogram.
Ersattningskommittén granskar aven
bolagets erséttningsrapportering och
ersattningspolicy. En representant fér
ersattningskommittén finns nérvarande vid
arsstadmman for att besvara fragor géllande

Ar 2021

ersattningar till ledningen. Bolagets styrelse
utser koncernchefen och évriga medlemmar
i koncernledningen samt godkénner
ersattningarna till dem.

Kommittén har tre eller fyra ledaméter,
som &r oberoende i forhallande till bolaget.
Ersattningskommittén sammantrader
regelbundet, minst en gadng om aret.
Ersattningskommitténs ordférande
presenterar en rapport for styrelsen efter
varje kommittémaote. Ersattningskommitténs
arbetsuppgifter och ansvarsomraden
ar faststallda i dess arbetsordning,
som &r godkénd av bolagets styrelse.
Ersattningskommitténs ledaméter kan
endast fa ersattning utifran sin roll som
styrelseledamoéter. Ersattningen faststélls av
aktiedgarna vid arsstdmman.

Ersattningskommittén bestod av tre ledamater: Antti Makinen (ordférande), Hakan
Buskhe och Hans Sohlstrom.! Kommittén sammantradde sju ganger och ledamdéternas

deltagarprocent pa moétena var 100 %.

Till kommitténs frAmsta uppgifter har hort att rekommendera, utvardera och
foresla utnamningar av ledande befattningsinnehavare och ersattningar till dem, att
granska bolagets ersattningsrapportering samt att ge rekommendationer till styrelsen
géllande erséttningar till ledningen i allménhet, inklusive de kort- och langsiktiga
incitamentsprogrammen. Arets huvudsakliga fokus har legat pé férnyandet av Stora Ensos

modell fér prestationsstyrning.

Remuneration

Ordféranden 10 600 euro om aret och ledamdterna 6 400 euro om aret enligt arsstammans

beslut.

Ersattningskommitténs arbetsordning presenteras pa engelska pa storaenso.com/

investors/governance.

Innan &rsstdmman den 19 mars 2021 bestod kommittén av tre ledaméter: Jorma Eloranta (ordférande), Antti Makinen och

Hans Stréberg.

o
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Kommittén f6r hallbarhets- och etikfragor
Styrelsen har en kommitté for hallbarhets-
och etikfragor som har till uppgift att
overvaka bolagets agerande i fragor

som ror hallbarhet och affarsetik,

bolagets ambition att vara en ansvarsfull
samhéllsmedborgare och dess bidrag till

en hallbar utveckling. Kommittén granskar
regelbundet Stora Ensos strategier for
hallbarhet och fér etik och regelefterlevnad,
kontrollerar i enlighet med Stora Ensos
bolagsstyrningsstruktur att de tillampas
effektivt samt granskar bolagets externa
hallbarhetsrapportering. | sitt arbete beaktar
kommittén Stora Ensos syfte, varderingar,
uppférandekod och policy som rér afféarsetik.
| kommittémotena behandlas teman som

ror sakerhet, hallbarhet (klimatférandring,
cirkularitet och biologisk mangfald) och etik.

Ar 2021

Kommittén har tva till fyra ledamaoter som
utses arligen av styrelsen. Medlemmarna ar
oberoende i férhallande till Stora Enso. Minst
en av ledaméterna férvantas ha tillrackliga
tidigare kunskaper och erfarenhet av
hallbarhets- och etikfragor.

Kommittén sammantrader regelbundet,
minst tva ganger om &ret. Kommitténs
ordférande presenterar en rapport fér
styrelsen efter varje kommittémote.
Kommitténs arbetsuppgifter och
ansvarsomraden faststélls i dess
arbetsordning, som ar godkénd av bolagets
styrelse. Ledamoterna i kommittén
for hallbarhets- och etikfragor kan
endast fa ersattning utifran sin roll som
styrelseledaméter. Ersattningen faststélls
av aktiedgarna vid arsstamman.

Kommittén for hallbarhets- och etikfragor bestod av tre ledaméter: Christiane Kuehne
(ordférande), Helena Hedblom och Mikko Helander.! Kommittén sammantradde fyra
ganger och ledamoternas deltagarprocent pa métena var 100 %.

Kommittén behandlar vid varje sammantrade fragor som &r relevanta for kommitténs
arbete, bland annat en genomgang av héllbarhets-, etik- och regelefterlevnadsfragor.
Kommittén granskar dven nyckeltalen for hallbarhet, etik och regelefterlevnad,
hallbarhetsredovisningen samt relevanta hallbarhetsinitiativ och processer som
genomforts under aret. Ar 2021 har huvudteman handlat om skogarnas hallbarhet
(inklusive biologisk méngfald), hallbarhetsstrategi och héllbarhetsrisker. En viktig del av
kommitténs arbete &r d&ven granskning av rapporterade fall av regelbrott.

Remuneration

Ordféranden 10 600 euro om aret och ledamdéterna 6 400 euro om aret enligt arsstammans

beslut.

Kommittén for hallbarhets- och etikfragor har en arbetsordning som presenteras pa
engelska pa storaenso.com/investors/governance.

Innan arsstamman den 19 mars 2021 bestod kommittén av tre ledaméter: Christiane Kuehne (ordférande), Hakan Buskhe och

Mikko Helander.

Bolagets ledning

VD och koncernchef

Stora Ensos VD och koncernchef leder

bolagets I6pande verksamhet i enlighet

med den finska aktiebolagslagen samt

instruktioner och direktiv utfardade av

styrelsen. Det ankommer pa koncernchefen
att se till att bolagets redovisningsprinciper
uppfyller lagstadgade krav och att
ekonomiska fragor handlaggs pa ett
tilliférlitligt satt.

Styrelsen godkénner den dvergripande
organisationen, inklusive de funktioner

som rapporterar till koncernchefen. Vid

utgangen av 2021 hade koncernchefen direkt

ansvar for féljande funktioner som ocksa
rapporterade till henne:

e Divisionerna (Packaging Materials,
Packaging Solutions, Biomaterials, Wood
Products, Forest och Paper)

e CFO (med ansvar for redovisning,

kontrollverksamhet, Efora*, internrevision,

investerarrelationer, skatter,
finansférvaltning)

IT and Digitalisation

HR

Legal, chefsjuristen

Communications

Sustainability

Sourcing and Logistics

Strategy and Innovation (med ansvar fér

innovation och R&D, sarskilda strategiska

projekt, foretagsfinansiering, fusioner
och forvérv, investeringsprocesser,
energitjanster, riskhantering)

Koncernchefen ansvarar dven fér
férberedelsearbetet infor styrelsemdten.
Dessutom 6vervakar koncernchefen beslut
avseende nyckelpersoner och andra viktiga
operativa fragor. En av medlemmarna

i koncernledningen agerar som VD:s
stéllforetradare i enlighet med den finska
aktiebolagslagen.

Koncernledningen
Koncernchefen &r ordférande i
koncernledningen. Medlemmarna i
koncernledningen utses av koncernchefen
och godkanns av bolagets styrelse.
Vid utgéngen av 2021 var de tretton
medlemmarna i koncernledningen
koncernchefen, finanschefen och
divisionscheferna samt cheferna fér HR,
IT and Digitalisation, Legal (som &ven
ar chefsjurist), Strategy and Innovation
och Sustainability. Ny Head of Brand and
Communications uts&gs och han tilltradde
koncernledningen den 1 februari 2022.
Sokandet efter en ny chef fér Sourcing and
Logistics har inletts.

Koncernledningen bistar koncernchefen
i tillsynen av koncernens och divisionernas
resultat mot dverenskomna mal och
portféljstrategi. Koncernledningen
sékerstaller tillgangen till och en
vardeskapande fordelning av koncernens
medel och kapital samt évervakar fragor
och riktlinjer kring lagar, bolagsstyrning,
regelefterlevnad och boérsarenden.

Koncernledningen sammantrader
varannan vecka och vid behov.

* Frén och med den forsta januari 2022 ansvarar de olika
divisionerna och produktionsanlaggningarna av Eforas underhall.

~
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Ar 2021

Koncernledningen hade 13
medlemmar i slutet av 2021 och
sammantradde 24 ganger under aret.
Viktiga frdgor pa agendan under 2021
var Covid-19 relaterade scenarion

och formildrande atgéarder for att
begréansa paverkan av pandemin,
sakerhet, finansiella resultat,

bolagets strategi och transformation,
héllbarhet, kunddriven innovation,
koncernens verksamhet, planering och
uppféljning av investeringar och andra
strategiska projekt, digitalisering samt
forberedelser infor styrelsemdoten.

Koncernledningen 31 december 2021

VD och koncernchef

Divisioner och 6vriga funktioner
Divisionerna ansvarar for sina

respektive operativa omraden samt

ar organiserade och har resurser till

sitt férfogande for att hantera alla
affarsfragor inom sin egen verksamhet.
Koncernchefen styr divisionerna genom
kvartalsvisa och vid behov genomférda
resultatuppféljningar samt i samband med
koncernledningens moten.

Strategiska investeringsprojekt
godkanns pa koncernniva enligt
bemyndigande fran koncernchefen och
styrelsen. Varje division far dessutom
ett arligt anslag avsett for mindre arliga
ersattnings- och utvecklingsinvesteringar.
Alla projekt granskas av en arbetsgrupp
for investeringar (IWG), som bestar
av representanter fér koncernen och
divisionerna och som leds av finanschefen
(IWG féreslar aven investeringsanslag).

Innovationsarbetet och R&D &r organiserat
i tva strukturer. Pa gruppniva hanteras
forskning pé langsikt och samarbete med
universitetsvarlden och externa R&D
aktorer av ett litet expertteam. Innovation
som hanfér sig till nuvarande och framtida
utbud av affarsverksamheten hanteras av
varje division separat i avsikt att uppna
ett 6kat marknads- och kundfokus.
Framstegen inom innovationsverksamheten
utvarderas kvartalsvis genom uppféljningar
med koncernchefen, finanschefen,
innovationschefen, divisionschefen och
divisionens innovationschef. Projektportfolion
fér méjliga innovationsprojekt som kan
foréndra utbudet genomgas kvartalsvis
av koncernchefen, finanschefen,
chefen for Strategy and Innovation och
divisionscheferna. Innovationsarbetet
stods pa koncernniva genom en
innovationsfond och en digitaliseringsfond,

Finanschef (CFO),

Annica Bresky

vice verkstallande
direktor, Finlandschef

Seppo Parvi
Packaging Packaging Biomaterials' Wood Products Forest Paper
Materials Solutions Johanna Lars Volkel Jari Suominen Kati ter Horst
Hannu Kasurinen David Ekberg Hagelberg
Brand and HR IT and Legal, Sourcing Strategy Sustainability
Communications? Katariina Kravi Digitalisation Sverigechef and Logistics® and Innovation Annette Stube
Teemu Salmi Per Lyrvall Tobias
B&arnman

"Markus Mannstrém, divisionschef for Biomaterials, var medlem i koncernledningen fram till 13 december 2021.

2 Ulrika Lilja, EVP Communications and Marketing, var medlem i koncernledningen fram till 15 september 2021. Carl Norell, tillférordnad kommunikationschef 16 september 2021-31 januari
2022. Var inte medlem i koncernledningen. René Hansen utsags till EVP, Head of Brand and Communications, och till medlem i koncernledningen. Han tilltradde den 1 februari 2022.
3 Johanna Hagelberg, EVP Sourcing and Logistics fram till 13 december 2021. Tuomas Mustonen, tillférordnad chef fér Sourcing and Logistics. Ar inte medlem i
koncernledningen. Sékandet efter en ny chef fér Sourcing and Logistics har inletts.

till vilka divisionerna kan Iamna in forslag for
granskning och beslut av IWG.

Pa Stora Enso leds héllbarhetsarbetet
av Executive Vice President (EVP),
Sustainability, som rapporterar direkt
till koncernchefen och & medlem i
koncernledningen. Koncernchefen har
det yttersta ansvaret fors en framgangsrik
genomforande av var hallbarhetsstrategi.
Dagliga héllbarhetsfragor hanteras av
koncernens hallbarhetsteam i samrad
med HR, Legal, Group OHS och Sourcing
and Logistics funktioner och Stora Ensos
sex divisioner. Varje division har sin egen
hallbarhetschef. Andra viktiga funktioner,
sésom Sourcing and Logistics har
egna hallbarhetsorganisationer som
stoder deras ledningsgrupper. Det
dagliga genomférandet av Stora Ensos
hallbarhetsagenda &r pa linjeledningens
ansvar, som stdds av experter fran
olika funktioner pa bolagets alla nivaer.
Stora Ensos hallbarhetsarbete under 2021
styrdes av Stora Ensos héllbarhetsrad
tillsammans med medlemmar fran
koncernens olika divisioner samt Sourcing
and Logicstics. Under ledning av EVP,
Sustainability, innefattar dess arbete
delande av god praxis och att identifiera
mojligheter och utmaningar pa langsikt
som kan behéva hanteras och besvaras pa
gruppniva. Hallbarhetsradet sammantradde
11 ganger under 2021. Koncernledningen
informeras regelbundet om vasentlig
utveckling inom hallbarhet, och dvensa
styrelsen da det &r &ndamalsenligt, genom
styrelsens kommitté for hallbarhet och etik.

Bolaget har styrgrupper fér vissa
tvarfunktionella servicefunktioner (logistik,
IT, energi och delar av Wood Supply).
Styrgrupperna bestar av foretradare for
de divisioner som anvénder tjansterna.
Styrgrupperna évervakar och leder
verksamheten inom respektive funktion.

Bolaget har utarbetat adekvata riktlinjer
och kontroller fér 6ppen informationsgivning
samt processer for kvartalsvis och annan
I6pande finansiell rapportering.
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Andra tillsynsorgan och principer

Revisor

En revisor for Stora Enso utses arligen vid
arsstdmman. Finans- och revisionskommittén
overvakar processen for val av revisor och ger
sin rekommendation géllande valet av revisor
till bolagets styrelse. Styrelsen ger sedan

sitt forslag till aktiedgarna vid arsstamman.
Revisorn ska vara en auktoriserad revisionsbyra
som utser en huvudansvarig revisor.

Den externa revisorns arvoden
och tjanster

Arsslutet den 31 december
MEUR 2021 2020

Revisionsarvoden 4 4
Relaterade tjénster
Skattetjanster
Ovriga arvoden

0
0
0
4

& O O O

Totalt

Ar 2021

Styrelsen féreslog enligt
rekommendationen fran finans- och
revisionskommittén for rsstamman
2021 att PricewaterhouseCoopers Oy
skulle atervaljas som revisor for sitt tredje
ar som bolagets revisor. Arsstamman
2021 valde PricewaterhouseCoopers
Oy som bolagets revisor fér en
mandatperiod som fortgar till slutet av
arsstamman 2022.

Internrevision

Stora Ensos interna revision ar en oberoende
och objektiv sakringstjénst och rddgivning
som ar agnad att tillféra mervarde och
forbattra Stora Ensos verksamhet.
Internrevisionen bistar koncernen att uppna
sina mél genom att erbjuda en systematisk
och balanserad process for att utvardera och
férbattra effektiviteten inom internkontroll,
riskhantering och bolagsstyrning.

Internrevisionen rapporterar regelbundet
om revisionernas status och viktiga
revisionsiakttagelser till finans- och
revisionskommittén samt styrelsen.
Administrativt rapporterar chefen for
internrevisionen till finanschefen. Finans- och
revisionskommittén godkanner utndmningen
av chefen for internrevisionen pa basis av
koncernchefens forslag.

Internrevisionens plan &r riskbaserad och
grundar sig pa revisionen samt fokuserar
pa grundlaggande processer i Stora Ensos
vardekedija, stédjande processer pa gruppniva
och lokalniva samt viktiga strategiska
investeringar och projekt i olika divisioner.
Inom godkénda revisionsomraden granskas
ocksa efterlevnaden av Stora Ensos policyer
och riktlinjer. Internrevisionen samarbetar
med andra kontrollfunktioner under aret for att
undvika éverlappning av kontrollverksamheten
och fér att kunna identifiera luckor.
Internrevisionen verkstaller under aret
eventuella specialuppdrag pa grundval av en
separata begdran som éverenskommits med
ledningen och finans- och revisionskommittén.
Finans- och revisionskommittén godkanner
internrevisionens arliga revisionsplan, budget
och arbetsordning.

Kommitté for etik och regelefterlevnad
Stora Ensos kommitté for etik och
regelefterlevnad dvervakar och granskar
bolagets riktlinjer och principer for etik

och efterlevnad av lagar och regler samt

de processer och verktyg som anvands

for att tillampa och uppratthalla riktlinjerna
och principerna. Dessutom utreder
kommittén konkreta fragor och fall som ror
regelefterlevnad inom affarsverksamheten.
Kommittén for etik och regelefterlevnad
bestar av bolagets chefsjurist (ordférande),
koncernchefen, finanschefen,
funktionscheferna for HR, Communications
och Sustainability, chefen for internrevisionen
och en jurist sarskilt utsedd for att hantera
regelefterlevnadsfragor. Kommittén for etik
och regelefterlevnad sammantréader minst
fyra ganger om aret.

Etik och regelefterlevnad
Stora Enso tar ansvar for sin verksamhet,
foljer alla géllande lagar och férordningar
oavsett var bolaget ar verksam samt
bygger upp och uppratthaller etiska
relationer med sina kunder, leverantdrer
och andra intressenter. Stora Ensos
uppférandekod (Stora Enso Code) ar en
gemensam uppsattning varderingar for
bolagets medarbetare som vagleder dem i
Stora Ensos syn p3 affarsetik, miljdaspekter,
de manskliga rattigheterna och réattigheter
i arbetslivet. Samma vérderingar géller
oavsett var bolaget ar verksam. Ar 2011
uppréttade bolaget en policy som ror
affarsetik (Business Practice Policy) for
att komplettera uppférandekoden, som
ytterligare beskriver Stora Ensos syn pa
affarsetik och processerna for rapportering
av brott mot de etiska reglerna. Affarspolicyn
uppdaterades 2016 for att effektivisera och
férenkla Stora Ensos policyer och riktlinjer.
Policyerna integreras i Stora Ensos dagliga
beslutsfattande och verksamhet genom
kontinuerliga e-kurser, kommunikation
och traditionella utbildningar med
tillhdérande verifiering.

For att forbattra Gvervakningen och
uppfdljningen av att bolagets policyer
och riktlinjer for att lagar och regler féljs
har Stora Enso etablerat en kommitté for
etik och regelefterlevnad. Dessutom har
bolaget Compliance Forums bestidende av
chefer for nyckelfunktioner i divisionerna
och koncernen samt den kinesiska
verksamheten. Dessa forum spelar en
viktig roll i riskbeddmning och uppféljning
av efterlevnaden inom respektive omrade.
Forumen anvénder T.E.S.T (the Ethics and
Compliance Self-Assesment Tool) for att
fa en béttre dverblick 6ver framstegen
som uppnatts inom enheterna vad galler
implementering av policyerna, genomférda
forbattringsatgarder och eventuella luckor
eller risker gallande regelefterlevnaden.
Forumen behandlar resultaten fran T.E.S.T,
tar fram handlingsplaner och foljer upp
deras genomférande.

Stora Ensos medarbetare uppmanas att
rapportera alla misstankar om oegentligheter
eller oetiskt agerande till sina chefer eller
till HR eller Legal. Stora Enso anvénder
en extern tjanst, Speak Up Hotline, dar
medarbetare och vilken tredje part som
helst runt varlden anonymt kan rapportera
potentiella avvikelser per telefon, e-post eller
pa en webbplats. Tjansten &ar 6ppen for alla
enheter dygnet runt.

Insiderférvaltning

Stora Enso foljer EU:s och Finlands
insiderlagstiftning samt Nasdaq Helsinki
Oy:s insiderregler. Bolagets interna
insiderbestammelser publiceras och
distribueras inom hela koncernen.

Stora Ensos juridikfunktion och chefsjurist
ansvarar for rutinerna for insiderinformation,
6vervakar att gallande bestdmmelser

féljs, upprattar insiderférteckningar och
tillhandahaller interna utbildningar. Bolaget
har etablerat en insiderkommitté bestéende
av koncernchefen, finanschefen samt
representanter fran Communications and
Marketing, IR och Legal fér att kontinuerligt
granska pagaende projekt samt Overvaga
huruvida bolaget innehar insiderinformation.

Bolaget férvantar sig att ledningen och
alla anstallda ska upptrada pa det satt som
kan vantas av en insider. All opublicerad
information hanfdrlig till bolagets nuvarande
och framtida affarsverksamhet halls
strikt konfidentiell.

Personer i ledande stalining (PDMR’s)
inom Stora Enso ar styrelseledaméterna,
koncernchefen och finanschefen samt
medlemmarna i koncernledningen.
Personer i ledande stallning och deras
narstdende personer har en skyldighet att
rapportera alla transaktioner med bolagets
finansiella instrument till bolaget och till
Finansinspektionen i Finland.

Bolaget uppratthaller &ven en férteckning
over de personer som deltar i upprattandet
av delarsrapporter och bokslutskommunikén,
som godkanns av chefsjuristen (Closed
Period List). Personerna som finns med

©
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pa listan ar exempelvis medlemmarna i
divisionernas ledningsgrupper, medarbetarna
inom Financial Communications och
Investor Relations samt cheferna och
vissa medarbetare inom Treasury, Group
Accounting and Controlling och Legal.
Personer som arbetar med projekt som
klassas som insiderinformation betraktas
som projektspecifika insiders. En separat
projektspecifik insiderlista upprattas vid
behov enligt beslut av bolagets chefsjurist.
Enligt insiderreglerna far personer i
ledande stélining eller personer som deltar
i uppréattandet av delarsrapporter eller
bokslutskommunikéer inte kdpa eller sélja
bolagets finansiella instrument (dvs. aktier,
optioner eller syntetiska optioner) under den
tysta perioden som beskrivs nedan, eller i dvrigt
om de har tillgang till information som kan ha en
vasentlig inverkan p& Stora Ensos aktiepris.

Tyst period
Stora Enso tillampar en tyst period som
borjar vid rapporteringsperiodens slut eller
30 dagar innan resultaten offentliggérs,
beroende pé vilket som sker tidigare, och
pagar tills resultaten har offentliggjorts.
Datumen publiceras i den finansiella
kalendern pa storaenso.com/investors.
Under den tysta perioden ar det forbjudet
for personer i ledande stallning och de som
ingdr i férteckningen dver personer som
deltar i upprattandet av delarsrapporter att
handla med bolagets finansiella instrument.

Principer for transaktioner med
narstaende parter

Principerna fér dvervakningen av

Stora Ensos transaktioner med narstaende
parter foljer av Stora Ensos riktlinjer for
narstdendetransaktioner. Riktlinjerna
innehaller definitionen av Stora Ensos
narstédende parter och beskrivning

av beslutsprocessen géllande dessa

samt principerna for 6vervakningen av
narstdendetransaktioner i Stora Enso, vilket
omfattar &ven en beskrivning av Stora Ensos
interna kontroller vad géller transaktioner

med narstaende parter. Information om
betydande transaktioner med narstaende
ges i not 31 till Stora Ensos konsoliderade
arsredovisning.

Stora Ensos affarsverksamhet kan
omfatta regelbundna eller mindre
regelbundna transaktioner med narstaende
parter. Transaktioner med narstdende
parter ska alltid ske i enlighet med bolagets
malsattning och skall slutas pa godtagbara
villkor och med beaktande av bolagets
intresse, samt i enlighet med géllande
lagstiftning. Interna kontroller har skapats
for att sékerstéalla att transaktioner med
narstaende parter vederborligen 6vervakas
och identifieras.

Narstadendetransaktioner som hor
till bolagets normala affarsverksamhet
och som vidtas pa kommersiella villkor
godkanns enligt bolagets interna riktlinjer
fér godk@nnande av transaktioner. Ifall
en transaktion som inte skulle uppfylla
dessa kriterier ska den rapporteras till
finans- och revisionskommittén och
godkénnas av styrelsen. Styrelsen
ansvarar for dvervakningen av de
processer som utarbetats for att dvervaka
narstaendetransaktioner.

Internkontroll och riskhantering vid
finansiell rapportering

Internkontroll dver finansiell rapportering
Det interna kontrollsystemet for finansiell
rapportering inom Stora Enso baserar sig pa
det ramverk som publicerats av Committee
of Sponsoring Organizations (COSO) och
bestar av fem huvudkomponenter for
internkontroll: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollverksamhet, information och
kommunikation samt uppféljning.

Interna kontroller vid finansiell
rapportering ar utformade sa att de ger rimlig
férsakran om den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet och om att bokslut upprattas
i enlighet med tillampliga lagar och regler,
god redovisningssed och 6vriga krav for
bodrsnoterade bolag.

Kontrollmiljo
Stora Ensos kontrolimiljé anger tonen i
organisationen utifran bolagets syfte och
varderingar, policyer, processer och strukturer
samt Iagger grunden for internkontroll
genom hela organisationen. Stora Enso har
en uppférandekod som faststéller de regler
som géller i bolaget. Uppférandekoden
kompletteras av en policy som ror affarsetik
(Business Practice Policy), som ytterligare
beskriver Stora Ensos syn pa affarsetik och
processerna for rapportering av brott mot de
etiska reglerna. Alla anstallda forvantas folja
uppférandekoden och policyn for afférsetik. For
att integrera policyerna i Stora Ensos dagliga
beslutsfattande och verksamhet arrangeras
kontinuerliga e-kurser och traditionella
utbildningar med tillhérande verifiering.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att uppratta ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering och
stdéds av finans- och revisionskommittén.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
riskhantering och internkontroll vid
finansiell rapportering har delegerats till
koncernchefen. Koncernledningen och den
hogsta ledningen ger ut riktlinjer i enlighet
med Stora Ensos hanteringsprocess for
policyer. Dessa riktlinjer faststéller ansvar
och befogenheter och utgér kontrollmiljon
inom specifika omraden som finans,
redovisning, investeringar, inkép och
férsaljning. Dessa uppgifter beskrivs i
Stora Ensos risk- och intern kontrollpolicy,
som aven slar fast uppgifterna for den forsta
och andra férsvarslinjen. Koncernfunktionen
for internkontroll ledd av finanschefen
ansvarar for styrning av internkontroll,
processer, verktyg, utbildning, rapportering
av internkontroll och rapportering av
internkontroll av finansiell rapportering,
medan divisionerna och de olika stéd- och
servicefunktionerna ansvarar for ett effektivt
genomférande av internkontroll.

Riskbed6mning
Stora Ensos ledning faststéller
malsattningarna for den finansiella

rapporteringen. Bolaget tillampar en arlig
process for vasentlighetsbedémning

och for att identifiera betydande

konton och upplysningar i bokslutet.
Relevanta mal och risker for processerna
identifieras och bedéms for att faststalla
minimikraven for interkontroll inom

alla affarsenheter och stédfunktioner
inom Stora Enso. Riskbeddmningen
innefattar risker relaterade till missbruk
och oegentligheter samt risker for forlust
eller forskingring av bolagets tillgangar.
Finans- och revisionskommittén
underrattas regelbundet om de viktigaste
riskomradenas utveckling samt
genomférda eller planerade aktiviteter
som hénfér sig till dem. En fullstandig
beskrivning av Stora Ensos riskhantering
finns p& storaenso.com/investors.

Kontrollaktiviteter

Stora Ensos kontrollaktiviteter utgors

av de policyer, principer, rutiner och
organisationsstrukturer som sakerstéller
att ledningens direktiv genomférs och

att nédvandiga atgarder vidtas for att
forebygga risker for att bolaget inte uppnar
de mal som stélls for den finansiella
rapporteringen. Stora Ensos minimikrav
pa internkontroll syftar till att férebygga,
identifiera och korrigera vasentliga

fel och oklarheter i redovisningen,
rapporteringen, offentliggérande och
vidtas p4 alla nivaer i bolaget. De omfattar
en rad olika aktiviteter sdsom exempelvis
godkénnanden, fullmakter, verifieringar,
avstédmningar och granskningar av
verksamhetsresultat, tillgdngarnas sékerhet
och ansvarsférdelningen samt allménna
IT-kontroller.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och
kommunikationskanaler bidrar till

en fullstédndig och riktig finansiell
rapportering. Ledningen informerar
samtliga berérda medarbetare om bland
annat malen fér Stora Ensos rapportering,
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kraven pa finansiella kontroller samt
policyer och tillvagagangssatt for
redovisning och rapportering. Ledningen
ger aven ut regelbundna rapporter om
férandringar av redovisningsprinciperna
eller rapporterings- och
informationskraven. Dotterbolagen och
affarsenheterna lamnar regelbundna
finansiella och operativa rapporter till
ledningen, inklusive analyser av och
synpunkter pa finansiella resultat och
risker. Styrelsen far finansiella rapporter
manatligen. Bolaget har interna och
externa kanaler fér anonym rapportering
av avvikelser avseende redovisning,
internkontroll eller revision.

Overvakning

Bolagets resultat granskas vid

varje styrelseméte. Finans- och
revisionskommittén genomgar alla
deldrsrapporter, som godkanns av
styrelsen innan de publiceras av
koncernchefen. Bokslutet och styrelsens
férvaltningsberattelse granskas

av finans- och revisionskommittén

och godkanns av styrelsen.
Riskbeddmningsprocessens effektivitet
och kontrollaktiviteternas genomférande
Overvakas kontinuerligt pa olika nivaer.
Finans- och revisionskommittén
underréttas regelbundet om de viktigaste
riskomradenas utveckling samt

genomfdérda eller planerade aktiviteter
relaterade till dem. Overvakningen
omfattar bade formella och informella
metoder som tilldmpas av ledningen,
inklusive uppféljning av resultaten jamfort
med budgetar och planer, analyser samt
nyckeltal. Stora Enso har under 2021 6kat
testningen av kontrollvalidering forstarkt
med en mer transparent rapportering av
kontrollernas prestanda fér bade divisioner
och koncernfunktioner. Dessutom har
koncernen/bolaget har ocksa slutfort ett
program fér omformning av de anstélldas
roller med en forbattrad styrningsmodell
for att minska riskerna fér atkomst och
atskilinad av arbetsuppgifter.

Dessutom har Stora Ensos
internrevision i den koncerninterna
funktionen for internkontroll en
6vervakande roll géllande férvaltningen
av internrevisionen. Internrevisionen
utvarderar regelbundet nivan pa
implementeringen av interna féreskrifter
och anvisningar och likasé hur effektivt
Stora Ensos bolagsstyrning, riskhantering
och system f6r kontroll av den finansiella
rapporteringen fungerar, i enlighet med
arbetsordningen for internrevisionen
som godkanns av styrelsens
finans- och revisionskommitté.

-
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Styrelsen

Antti Makinen
Fédd 1961. LL.M.

Post

Styrelseordférande i Stora Enso
sedan mars 2021. Styrelseledamot
sedan mars 2018. Ordférande i
ersattningskommittén sedan mars

2021 och ledamot sedan mars 2019.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Rake Oy och
Metso Outotec Oyj. Ordférande
av aktiedgarnas nomineringsrad
fér Outokumpu Oyj och Nokian
Renkaat Oyj.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

VD f&r Solidium Oy sedan

2017. Flera ledande

befattningar inom Nordeas
investeringsbankverksamhet,
speciellt som Head of Corporate
Finance i Finland, Head of Strategic
Coverage-enheten samt co-head
fér Corporate & Investment Banking
2010-2017. VD for eQ Corporation
och dess storsta dotterbolag eQ
Bank Abp 2005-2009.

Ersattningar totalt 207 600
2021, euro'’
Narvaro pa moten 15/15

FAC-mdéten

RemCo-méten 717
SECo-mdéten
Aktieinnehav 12 244

i Stora Enso? R-aktier
Oberoende ledamot Ja/nej®

Hékan Buskhe
F6dd 1963. M.Sc. (Eng.),
Licentiate of Engineering.

Post

Vice styrelseordférande i Stora Enso
sedan mars 2021. Styrelseledamot
sedan juni 2020. Ledamot i
ersattningskommittén sedan

mars 2021.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i IPCO AB.
Styrelseledamot i AB SKF, Munters
AB, Kopparfors Skogar och The
Grand Group.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

VD fér FAM AB. VD for SAAB

AB 2010-2019 och E.ON Nordic
2008-2010. Ledande roller pa
E.ON Sweden 2006-2008, VD for
logistikbolaget Schenker North
2001-2006 samt flera poster inom
Storel AB 1998-2001, Carlsberg
A/S 1994-1998 och Scansped AB
1988-1994.

Erséattningar totalt 118 400
2021, euro'’
Nérvaro pa moten 15/15

FAC-moéten

RemCo-méten 5/5®
SECo-méten
Aktieinnehav 5479

i Stora Enso? R-aktier
Oberoende ledamot Ja/nej®

Elisabeth Fleuriot
Fédd 1956. M.Sc. (Econ.).

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
april 2013. Ledamot i finans- och
revisionskommittén sedan

mars 2019.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Ynsect och
Foundation Caritas.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

Senior advisor i Astanor Venture
Capital. VD och koncernchef for Thai
Union Europe Africa 2013-2017.
Senior Vice President, Emerging
Markets och Regional Vice
President, Frankrike, Benelux-
landerna, Ryssland och Turkiet,

i Kellogg Company 2001-2013.
General Manager, Europa, i Yoplait,
Sodiaal Group 1998-2001. Ett flertal
ledande befattningar inom Danone
Group 1979-1997.

Erséttningar totalt 90 800
2021, euro'’

Narvaro pa moten 15/15

FAC-méten 6/6 ®
RemCo-méten

SECo-méten

Aktieinnehav 28 343

i Stora Enso? R-aktier
Oberoende ledamot Ja

Hock Goh
Fodd 1955. B. Eng. (Hons) in
Mechanical Engineering.

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
april 2012. Ledamot i finans- och
revisionskommittén sedan juni 2020.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i AB SKF och
Santos Australia.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

Operating Partner i Baird Capital
Partners Asia 2005-2012. President,
Network and Infrastructure Solutions
i Schlumberger Ltd 2002-2005.
President, Asia i Schlumberger Ltd
1998-2002.

Ersattningar totalt 90 800
2021, euro’

Narvaro pa moten 15/15
FAC-méten 6/6 ®
RemCo-méten
SECo-mdéten

Aktieinnehav 33 096
i Stora Enso? R-aktier
Oberoende ledamot Ja

Helena Hedblom
Fédd 1973. M.Sc. (Material Tech.).

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
mars 2021. Ledamot i kommittén for
héllbarhets- och etikfragor sedan
mars 2021.

Styrelseuppdrag

Fréamsta arbetserfarenhet

och annan information
Verkstéllande direktér och
koncernchef for Epiroc sedan 2020.
Fdre sin nuvarande befattning

var hon vice vd och gruv- och
infrastrukturchef pa Epiroc. Hon
har arbetat fér Atlas Copco i olika
ledande roller inom forskning och
utveckling, och sedan 2017 som
affarsomradeschef for Atlas Copcos
gruv- och bergbrytningsteknik.

Ersattningar totalt 82 400
2021, euro'’

Narvaro pd méten 10/10°
FAC-méten

RemCo-méten
SECo-méten 2/2" @

Aktieinnehav 1831
i Stora Enso? R-aktier

Oberoende ledamot Ja

FAC = Financial and Audit Committee =
Finans- och revisionskommittén
RemCo = Remuneration Committee =
Ersattningskommittén

SECo = Sustainability and Ethics
Committee = Kommittén for
hallbarhets- och etikfragor

Ordférande @ Ledamot

T Utforlig beskrivning av styrelse-

ock kommittéerséattningar enligt
beslut av &rsstdmman 2021 i
ersattningsrapporten pé sidan 5.

2 Aktier som styrelseledaméter och
nérstédende personer innehade.

3 Antti Makinen &r oberoende i
férhallande till bolaget, men inte till
betydande aktiedgare p& grund av sin
befattning som VD for Solidium Oy.

4 Antal méten med nérvaro efter valet
till ledamot i ers&ttningskommittén.

5 Hakan Buskhe &r oberoende i
forhallande till bolaget men inte till
betydande aktiedgare pa grund av sin
befattning som VD fér FAM AB.

¢ Antal moten med nérvaro efter valet
till styrelseledamot.

7 Antal méten med narvaro efter valet
till ledamot i kommittén for hallbarhets
och etikfragor.

Oberoendet har bedémts i enlighet
med rekommendation 10 i den finska
bolagsstyrningskoden 2020 som utges
av Vardepappersmarknadsféreningen.
Hela rekommendationen finns att

lasa pa cgfinland.fi. Enligt rekommen-
dationen avses med betydande
aktiedgare en sadan aktiedgare som
innehar minst 10 % av bolagets
samtliga aktier eller det rostetal som
aktierna medfor, eller som har rétt eller
skyldighet att forvarva ett motsvarande
antal redan emitterade aktier.
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Mikko Helander
Fédd 1960. M.Sc. (Tech.).

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
mars 2019. Ledamot i kommittén for
hallbarhets- och etikfragor sedan
juni 2020.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Finlands Naringsliv
och Arbetsgivarférbundet.
Ordférande i stiftelsen Rajamme
Vartijain Saatioé. Styrelseledamot

i Climate Leadership Coalition.
Medlem av Delegationen for
Finskt Naringsliv (Elinkeinoelaman
Valtuuskunta EVA). Medlem av
forvaltningsradet for Andelslaget
Finlands Méssa.

Fréamsta arbetserfarenhet

och annan information
Verkstallande direktor for Kesko Oyj
sedan 2015. Verkstallande direktor
for Metsa Board Oyj 2006-2014
och Metsa Tissue Oyj 2003-2006.
Ett flertal ledande befattningar
inom Valmet Oyj 1984-1990 och
1993-2003. Verkstallande direktor
for Kasten Hovik Oy 1990-1993.

Ersattningar totalt 82 400
2021, euro'’

Narvaro p4 moten 15/15
FAC-moéten
RemCo-méten

SECo-mdéten 4/4 @
Aktieinnehav 8910
i Stora Enso? R-aktier

Oberoende ledamot Ja

Christiane Kuehne
Fédd 1955. LL.M., B.B.A.

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
april 2017. Ordférande i kommittén
for hallbarhets- och etikfragor sedan
mars 2019.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i James Finlays Ltd,
Wetter Foundation och Foundation
Pierre du Bois.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

Operativa befattningar inom Nestlé
Group 1977-2015. Hennes senaste
operativa befattning i Nestlé var
Head of Strategic Business Unit
Food med strategiskt ansvar for
Nestlés livsmedelsverksamhet pa
global niva.

Ersattningar totalt 86 600
2021, euro'’

Narvaro pd moten 15/15
FAC-mdéten
RemCo-méten

SECo-méten 4/4
Aktieinnehav 12 904
i Stora Enso? R-aktier

Oberoende ledamot Ja

Richard Nilsson
Fédd 1970. B.Sc. (BA and Econ.).

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
april 2014. Ordférande i finans- och
revisionskommittén sedan april 2016
och ledamot sedan april 2015.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i IPCO AB och
koncernbolag, samt i Cinder Invest
AB. Medlem av férvaltningsradet fér
GROPYUS AG.

Fréamsta arbetserfarenhet

och annan information
Investeringschef for FAM AB sedan
2008. Massa- och pappersanalytiker
péa SEB Enskilda 2000-2008,

Alfred Berg 1995-2000 och
Handelsbanken 1994-1995.

Ersattningar totalt 97 200
2021, euro'

Narvaro pa méten 15/15

FAC-méten 6/6
RemCo-méten

SECo-mdéten

Aktieinnehav 25 446
i Stora Enso? R-aktier

Oberoende ledamot Ja/nej®

Hans Sohlstrom
Fodd 1964. M.Sc. (Tech.), M.Sc. (Econ.)

Post

Styrelseledamot i Stora Enso sedan
mars 2021. Ledamot i erséttnings-
kommittén sedan mars 2021.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Nordea Bank Finlands
radgivande namnd och medlem

i delegationen for Internationella
handelskammaren i Finland.

Framsta arbetserfarenhet

och annan information

Verkstéllande direktdr och koncernchef
for Ahlstrom-Munksjo Oyj sedan 2018.
Fdre sin nuvarande befattning var han
vd och koncernchef fér Ahlstréom Capital
2016-2018 och for Rettig Group Oy
2012-2016. Fran 2004 var han ledamot i
UPM-Kymmenes koncernledning, med
ansvar fér marknadsféring 2004-2007,
nya affarsomraden och biobranslen
2007-2008 samt affarsrelationer och
-utveckling 2008-2012. Flera ledande
befattningar inom olika divisioner,
fabriker och inom férsaljning pad UPM
1990-2004.

Erséttningar totalt 82 400

2021, euro'

Néarvaro pa moten 10/10*
FAC-méten

RemCo-méten 5/5° @
SECo-mdéten

Aktieinnehav Direkt 11 831
i Stora Enso? R-aktier,

179 R-aktier via

narstdende person

(maka)
Oberoende ledamot Ja

FAC = Financial and Audit Committee =
Finans- och revisionskommittén
RemCo = Remuneration Committee =
Ersattningskommittén

SECo = Sustainability and Ethics
Committee = Kommittén for
hallbarhets- och etikfragor

Ordférande @ Ledamot

T Utforlig beskrivning av styrelse-
ock kommittéerséattningar enligt
beslut av &rsstdmman 2021 i
ersattningsrapporten pé sidan 5.

2 Aktier som styrelseledaméter och
narst&dende personer innehade.

3 Richard Nilsson &r oberoende i
férhallande till bolaget, men inte till
betydande aktiedgare p& grund av sin
anstallning vid FAM AB.

4 Antal méten med nérvaro efter valet
till styrelseledamot.

5 Antal moten med nérvaro efter valet
till ledamot i ersattningskommittén.

Oberoendet har bedémts i enlighet
med rekommendation 10 i den finska
bolagsstyrningskoden 2020 som utges
av Vardepappersmarknadsféreningen.
Hela rekommendationen finns att

lasa pé cgfinland.fi. Enligt rekommen-
dationen avses med betydande
aktiedgare en sddan aktiedgare som
innehar minst 10 % av bolagets
samtliga aktier eller det rostetal som
aktierna medfor, eller som har rétt eller
skyldighet att férvarva ett motsvarande
antal redan emitterade aktier.

Jorma Eloranta var Styrelseordférande
i Stora Enso fran april 2017 (och Vice
Styrelseordférande fran april 2016)
fram till sin avgéng den 19 mars 2021.
Eloranta har varit narvarande pa

alla styrelsemoten och all relevanta
kommittémoten som hoélls under

2021 innan hans avgéng. Han var
oberoende i férhallande till bolaget och
betydande aktiedgare i bolaget.

Hans Straberg var Vice Styrelse-
ordférande i Stora Enso fran april 2017
(och styrelseledamot fran april 2009)
fram till sin avgang den 19 mars 2021.
Straberg har varit narvarande pa

alla styrelsemoten och all relevanta
kommittémoten som hélls under

2021 innan hans avgang. Han var
oberoende i férhallande till bolaget och
betydande aktiedgare i bolaget.
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Koncernledningen

Annica Bresky
Fédd 1975. M.Sc. (Engineering), MBA.

Befattning

VD och koncernchef. Medlem i
koncernledningen sedan 2017. Bérjade
i féretaget 2017. VD och koncernchef
sedan 2019.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

EVP, Division Consumer Board 2017-
2019. VD for Iggesund Paperboard AB,
en del av Holmen Group, 2013-2017.
Brukschef pa BillerudKorsnas AB
2010-2013. Innan dess olika tekniska
och chefsbefattningar p& Stora Enso
Kvarnsvedens Bruk 2001-2010.
Styrelseledamot i AB Fagerhult.

Aktieinnehav i Stora Enso
19 763 R-aktier

Seppo Parvi
F6dd 1964. M.Sc. (Econ.).

Befattning

Finanschef (CFO) och vice verkstéllande
direktor. Finlandschef och medlem i
koncernledningen sedan 2014. Bérjade i
foretaget 2014.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

CFO och EVP, Food and Medical
Business Area pa Ahlstrom
Corporation 2009-2014. CFO for
Metsa Board (M-real) 2006-2009.
Innan dess olika chefsbefattningar pa
Huhtamaki, bland annat med ansvar
for papperstillverkningen inom Rigid
Packaging Europe och verksamheten i
Turkiet. Ordférande fér Skogsindustrin
Finland. Vice ordférande fér Pohjolan
Voima Oy. Styrelseledamot i [Imarinen,
East Office of Finnish Industries Oy
och Teollisuuden Voima Oyj. Ledamot i
Coesia S.p.A. radgivande ndmnd.

Aktieinnehav i Stora Enso
50 924 R-aktier

Tobias Baarnman
Foédd 1977. M.Sc. (Econ.).

Befattning

Chief Strategy and Innovation Officer.
Medlem i koncernledningen sedan
2020. Borjade i foretaget 2017.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

SVP Controlling samt ansvarig for
strategi och IT inom divisionen
Consumer Board 2017-2019. Innan
dess finansdirektor pé Iggesund
Paperboard och diverse andra
befattningar pa Statoil samt Procter
and Gamble.

Aktieinnehav i Stora Enso
1207 R-aktier

David Ekberg
Fodd 1975. B.Sc.
(Business Administration).

Befattning

Executive Vice President, Division
Packaging Solutions. Medlem i
koncernledningen sedan 2020. Bérjade
i foretaget 2017.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

SVP och Head of Business Unit Nordic
Packaging 2018-2019. SVP och

Head of Finance and IT Packaging
Solutions 2017-2018. EVP /CFO /

COO pa Climeon AB 2015-2017. Flera
ledande positioner i Ericsson koncernen
1997-2015.

Aktieinnehav i Stora Enso
625 R-aktier

Johanna Hagelberg

Fédd 1972. M.Sc. (Industrial Eng. &
Mgmt) och M.Sc. (Eng. och Mgmt of
Manufacturing Systems).

Befattning

Executive Vice President, Division
Biomaterials. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2014. Bérjade i
féretaget 2013.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

EVP, Sourcing and Logistics 2014-2021.

SVP Sourcing inom Stora Enso
Printing and Living 2013-2014. Chief
Procurement Officer pa Vattenfall

AB 2010-2013. Innan dess ledande
befattningar inom inkép p&4 NCC, RSA
Scandinavia och inom fordonsindustrin
péa Scania, Saab och General Motors.
Styrelseledamot i Bufab AB och Héegh
Autoliners AS.

Aktieinnehav i Stora Enso
28 146 R-aktier
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Kati ter Horst
F&dd 1968. MBA (International
Business), M.Sc. (Econ.).

Befattning

Executive Vice President, Division
Paper. Medlem i koncernledningen
sedan 2014. Borjade i féretaget 1996.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

SVP, Paper Sales, Stora Enso Printing
and Living fram till 2014. Innan dess
flera ledande befattningar inom
pappersindustrin. Ordférande for
EURO-GRAPH asbl. Styrelseledamot i
Outokumpu Oyj och Skogsindustrin rf.
Styrelsesuppleant i Climate Leadership
Coalition. Medlem av forvaltningsradet
for Wienerberger AG.

Aktieinnehav i Stora Enso
61 996 R-aktier

Hannu Kasurinen
Fédd 1963. M.Sc. (Econ.).

Befattning

Executive Vice President, Division
Packaging Materials. Medlem i
koncernledningen sedan 2019. Bérjade
i féretaget 1993.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

Flera ledande positioner inom

Stora Enso, bland annat EVP och SVP,
Liquid Packaging and Carton Board
inom divisionen Consumer Board,
Group Treasurer, SVP of Strategy samt
divisionschef for Wood Products.

Aktieinnehav i Stora Enso
37 189 R-aktier

Katariina Kravi
Fédd 1967. LL.M., Trained on
the Bench.

Befattning

Executive Vice President, HR. Medlem i
koncernledningen sedan 2020. Bérjade
i féretaget 2020.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

EVP, HR and Chief People and Culture
Officer p& Tieto Oyj 2012-2020. Innan
dess flera chefsbefattningar inom HR
pé Nokia.

Aktieinnehav i Stora Enso
0

Per Lyrvall
Fédd 1959. LL.M.

Befattning

Executive Vice President, Legal,
chefsjurist. Sverigechef sedan 2013.
Medlem i koncernledningen sedan
2012. Chefsjurist sedan 2008. Borjade
i foretaget 1994.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

Jurist 1994-2008. Innan Stora Enso
olika befattningar i svenska domstolar,
advokatbyraer och pa Assi Doman.
Styrelseledamot i Montes del

Plata och Antidoping Sverige AB.
Styrelsesuppleant i Skogsindustrierna.

Aktieinnehav i Stora Enso
Direkt 73 383 R-aktier, 1 257 R-aktier via
narstdende person (maka)

Y .

Teemu Salmi
Fédd 1973. B.Sc. (Computer Science).

Befattning

ClO, Head of IT & Digitalisation. Medlem
i koncernledningen sedan 2020. Borjade
i foretaget 2017.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

Olika ledande positioner pa Ericsson,
senast som chef for affarsenheten IT &
Cloud i Mellanéstern och Afrika.

Aktieinnehav i Stora Enso
9 034 R-aktier
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Annette Stube
Fodd 1967. Master’s degree
in psychology.

Befattning

Executive Vice President, Sustainability.
Medlem i koncernledningen sedan
2020. Borjade i foretaget 2020.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

Head of Sustainability pa A.P. Moller-
Maersk 2008-2020. Innan dess Director
of Sustainability programmes pa Novo
Nordisk. Styrelseledamot i Fortum.

Aktieinnehav i Stora Enso
0

Jari Suominen
Fdd 1969. M.Sc. (BA).

Befattning

Executive Vice President, Division
Forest. Medlem i koncernledningen
sedan 2014. Borjade i féretaget 1995.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

EVP, Division Wood Products fram till
2019. SVP, affarsomradeschef Building
and Living fram till 2014. Har haft flera
chefsbefattningar inom pappers- och
traproduktindustrin. Medlem i
férvaltningsradet for Omsesidiga
arbetspensionsbolaget Varma. Vice
styrelseledamot i East Office of Finnish
Industries Oy.

Aktieinnehav i Stora Enso
53 168 R-aktier

Lars Volkel
Fédd 1975. M.Sc. (BA).

Befattning

Executive Vice President, Division Wood
Products. Medlem i koncernledningen
sedan 2020. Boérjade i féretaget 2020.

Styrelseuppdrag, arbetserfarenhet
och annan information

VD fér Ambibox GmbH 2018-2020.

VD for Franke Kitchen Systems
2014-2017. EVP, Luxury Retail samt VD
fér Poggenpohl inom Nobia 2011-2014.
Har innehaft diverse ledande positioner
pé Electrolux, bland annat ansvarig chef
for Vast-Europa.

Aktieinnehav i Stora Enso
0

Ulrika Lilja, EVP Communications and Marketing, var medlem i koncernledningen fram till 15 september 2021. Carl Norell,
tillférordnad kommunikationschef 16 september 2021-31 januari 2022. Var inte medlem i koncernledningen. René Hansen utségs
till EVP, Head of Brand and Communications, och till medlem i koncernledningen. Han tilltradde den 1 februari 2022.

Markus Mannstrom, divisionschef fér Biomaterials, var medlem i koncernledningen fram till 13 december 2021.

Johanna Hagelberg, EVP Sourcing and Logistics fram till 13 december 2021. Tuomas Mustonen, tillférordnad chef fér Sourcing
and Logistics. Ar inte medlem i koncernledningen. Sékandet efter en ny chef fér Sourcing and Logistics har inletts.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom

Bilaga 1

Pa grund av skillnader i svensk och finlandsk lagstiftning och i regler och praxis
for bolagsstyrning avviker Stora Ensos bolagsstyrning fran den svenska koden pa

féljande punkter:

-
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Stora Enso 2021 . . o L
. Regel 1.3 Bolagets valberedning ska Idmna Regel 9.9 Riktlinjer for ersattning till ledande
Bolagsstammor ..........ooovvvveiisnieness 1 forslag till ordférande vid arsstamman. befattningshavare ska &ven omfatta I6n
Styrelsen ..., 2 Forslaget ska presenteras i kallelsen till och annan ersattning till andra personer i
Styrelsekommittéer ...........cc.cuuen... 6 stamman. bolagsledningen.
Bolagets ledni ¢ Enligt finldndsk praxis fér bolagsstdmmor ¢ Enligt den finska koden ska
olagets ledning N N o N o o .
Oppnar styrelseordféranden arsstdmman ersattningsriktlinjerna inte omfatta andra
Internkontroll och och féreslér en ordférande. Den personer i bolagsledningen férutom VD
riskhantering vid féreslagna ordféranden &r vanligen en och VD:s stéllféretradare, dértill ska dven
finansiell rapportering.........c......... 10 advokat. styrelsemedlemmar omfattas.
Styrelsen ... 12
Koncernledningen ....................... 14 Regel 2.1 Valberedningen ska ocksa Idmna Regel 10.5 Ersattningsrapporten ska innehalla
. forslag till val och arvodering av revisor. en hanvisning till var i rsredovisningen finns
Bilaga 1w oo 7 e Enligt den finska koden ska finans- de uppgifter som kravs enligt 5 kap. 40-44 §
och revisionskommittén Iamna en arsredovisningslagen (1995:1554).
rekommendation till styrelsen géllande e Bolaget rapporterar enligt finsk lag
revisorsval och styrelsen féresla val av och uppsatter &ven bokslut enligt finsk
revisor for &rsstdmman. reglering gallande redovisning och
innefattar darfor inte ndmnda hénvisning i
Regel 9.6 Bolagsstdmman ska besluta om sin &rsredovisning.

samtliga aktie- och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram till bolagsledningen.

¢ Bolagets styrelse fattar beslut om
incitamentsprogrammen. Om ett
program inbegriper emission av nya
aktier eller Overlatelse av egna aktier
som innehas av bolaget dylikt program
eller ett befullmaktigande av styrelsen att
besluta om emission av nya aktier eller
Overlatelse av egna aktier ska godkénnas
av aktiedgarna.
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Det bér uppmarksammas att Stora Enso och dess verksamhet &r utsatt for olika risker och
osakerheter och att vissa uppgifter har inte utgér historiska fakta. Det galler bland annat, men &r
inte begransat till, férvantningar p& marknadstillvaxt och -utveckling, férvantningar om tillvaxt
och ldbnsamhet, uttalanden som féregas av "tror”, "férvantar” och "férutser” eller liknande
uttryck som ar exempel pa framétriktade uttalanden. Dessa uttalanden bygger p& befintliga
planer och uppskattningar som innebér risk och osékerhet, vilket kan medfora att det faktiska
utfallet avviker substantiellt fran dessa framatriktade uttalanden. Till dessa faktorer hor bland
annat foljande: (1) verksamhetsmassiga faktorer, sdsom fortsatt framgangsrik tillverkning

och uppnéende av avsedd effektivitet darvidlag, fortsatt framgangsrik produktutveckling,
gynnsamt mottagande av koncernens produkter och tjanster fran nyckelkundgrupper, framgéng
i befintliga och framtida samarbeten, férandringar av affarsstrategi, utvecklingsplaner eller mal,
forandringar av det skydd som koncernens patent och andra immaterialratter erbjuder, tillgang
till kapital pa rimliga villkor; (2) branschmassiga villkor, sdsom efterfragan pa produkterna,
graden av konkurrens, nuvarande och framtida prisniva pa koncernens produkter samt dartill
hérande press pé prissattning, prisfluktuationer pa ravaror, finansiella villkor fér koncernens
kunder och konkurrenter, konkurrenters inférande av potentiella alternativa produkter eller
tekniker; samt (3) allm&nna ekonomiska omstandigheter, sdsom generell ekonomisk tillvaxt pa
koncernens huvudmarknader och fluktuationer i valutakurser och rantor. Alla uppgifter baseras
pa foretagsledningens basta antaganden och uppfattning i ljuset av den information som for
narvarande finns tillganglig for ledningen och Stora Enso tar inte pa sig ndgot ansvar for att
offentligt uppdatera eller &ndra framétriktade uttalanden férutom dé detta kravs enligt lag.
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