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Selvitys Stora Enson hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta 2021

Stora Enso Oyj:n (Stora Enso tai yhtio)

eri toimielinten tehtavat ja velvollisuudet
maardytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituksen
méaaritteleman konsernihallinnointiohjeen
periaatteiden mukaisesti. Stora Enson
konsernihallinnointiohje perustuu Suomen
osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin,
ja siind on otettu soveltuvin osin huomioon
Nasdaq Helsinki Oy:n ja Nasdaq Tukholma
AB:n arvopaperipdrssien sdannét ja
suositukset. Konsernihallinnointiohje on yhtién
hallituksen hyvéksyma.

Stora Enso noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia
2020. Hallinnointikoodi I6ytyy osoitteesta
cdfinland.fi. Stora Enso noudattaa myds
Ruotsin hallinnointikoodia, pois lukien tdman
raportin liitteessé 1 listatut poikkeukset.
Poikkeukset johtuvat eroavaisuuksista Suomen
ja Ruotsin lainsdadannon, hallinnointikoodin
ja -kaytantojen valilla, ja ndissa tapauksissa
Stora Enso noudattaa kotipaikkansa kaytantoja.
Ruotsin hallinnointikoodin on julkaissut
Ruotsin hallinnointilautakunta (Kollegiet for
svensk bolagsstyrning), ja se 16ytyy osoitteesta
corporategovernanceboard.se.

Tama selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta on saatavissa
englannin-, ruotsin- ja suomenkielisinad pdf-
dokumentteina osoitteesta storaenso.com/
investors/governance.

Yleiset hallinnointiasiat
Yhtiété johtavat hallitus ja toimitusjohtaja,
joiden roolit ja vastuut on kuvattu tarkemmin
jaliempéana téssa raportissa. Muiden
toimielinten tehtavana on avustaa ja tukea
johtoelinten toimintaa ja paatdksentekoa.
Stora Enso -konserni laatii
konsernitilinpaatdksensa ja

osavuosikatsauksensa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,
ja julkaisee ne seka vuosikertomuksen
suomen, ruotsin ja englannin kielilla.
Stora Enso Oyj laatii tilinpa&atoksensa
Suomen kirjanpitolain mukaisesti.

Yhtidn péakonttori on Helsingissa.
Yhtidlla on myés péaékonttoritoimintoja
Tukholmassa, Ruotsissa.

Stora Ensolla on yksi varsinainen
tilintarkastaja, joka valitaan yhtikokouksen
paatokselld.

Yhtion liilketoimintaa koskevat paatokset
ja toimenpiteet kirjataan englannin kielella
niin laajasti kuin mahdollista.

Hallinnointielinten tehtavat ja
kokoonpano
Osakkeenomistajat kayttavat
osakkeenomistajien paatdsvaltaa
yhtidkokouksissa. Yhtion johtamisesta ja
paatoksenteosta vastaavat toimielimet ovat
hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryhma tukee
toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa.
Vastuu paivittaisten liikketoimintojen
johtamisesta on johtoryhman jasenilla,
ja heidan operatiivisia tiimejaan tukevat
konsernin henkildsto- ja palvelutoiminnot.

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhti6kokous pidetaén vuosittain.

Yhtiokokouksessa muun muassa esitelldan
yhtion toimintaa, vahvistetaan edellisvuoden
tilinpaatds, paatetaadn osingonmaksusta tai
varojen jaosta seka nimitetaan hallituksen
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet
seka tilintarkastaja.

Osakkeenomistajat voivat
kayttda adnioikeuttaan ja osallistua
paatdksentekoprosessiin osallistumalla

Hallinnointielimet

Yhtiokokous
Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Hallitus

Talous- ja tarkastusvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta
Vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta

Toimitusjohtaja

Yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta —
Johtoryhma

Tarkastus

Sisdinen tarkastus J \—Tilintarkastus

yhtiokokoukseen. Lisaksi osakkeenomistajat
voivat kayttad yhtiokokouksessa
kyselyoikeuttaan esittamalla johdolle

ja hallitukselle kysymyksié yhtion
toiminnasta. Osakkeenomistajilla on ylin
paatdsvalta varsinaisessa tai ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksessa
A-osakkeiden omistajalla on yksi &ani
edustamaansa osaketta kohti. R-osakkeet
tuottavat omistajalleen yhden &énen
kymmenta osaketta kohti.

Vuosina 2020-2021 Covid-19-pandemian
aikana jotkin ylla mainituista oikeuksista on
voitu toteuttaa myds ennakkoaénestyksen
avulla. Oikeus tehda vastaehdotuksia ja

kayttaa kyselyoikeutta on voitu toteuttaa
myds ennen yhtidkokousta, jolloin vastaukset
etukateen esitettyihin kysymyksiin on
julkaistu yhtion internetsivuilla.

Hallitus kutsuu koolle yhtidkokouksen
julkaisemalla kokouskutsun yhtién
internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta
ennen kokouskutsussa mainittua viimeista
ennakkoilmoittautumispaivaa ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtidkokouspaivaa.
Liséksi yhtio julkaisee tiedon yhtikokouksen
ajasta ja paikasta seka yhtion internetsivujen
osoitteen véhintdan kahdessa suomalaisessa
ja kahdessa ruotsalaisessa sanomalehdessa.
My6s muut lain edellyttamat ilmoitukset
osakkeenomistajille valitetddn samalla tavoin.

Varsinainen yhtiokokous tulee jarjestéda
vuosittain kes&kuun loppuun mennessa
Helsingissa. Suomen osakeyhtidlaki ja
Stora Enson yhti6jarjestys maarittavéat
yksityiskohtaisesti seuraavat varsinaisessa
yhtidkokouksessa késiteltavat asiat:

e tilinpaatdksen esittdminen ja
vahvistaminen

¢ hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdéminen

e tilikauden tuloksen kasittely ja
varojenjaosta paattaminen

e vastuuvapaudesta paattdminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

e palkitsemisraportin ja/tai
palkitsemispolitiikan esittdminen

¢ hallituksen jésenten ja tilintarkastajien
lukumaarasta seka palkkioista
paattdminen

¢ hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jdsenten seka
tilintarkastajan valitseminen

® muiden kokousilmoituksessa erikseen
mainittujen asioiden kasitteleminen.

-
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Vuonna 2021

Stora Enson varsinainen yhtiékokous
pidettiin 19.3.2021 Helsingissa.
Yhtiékokous pidettiin poikkeuksellisella
tavalla eduskunnan hyvaksyman
véliaikaisen lain nojalla, jonka
tarkoituksena oli rajoittaa Covid-19
aiheuttaman pandemian levidmista.

Tama tarkoitti, ettd osakkeenomistajat
saattoivat osallistua yhtikokoukseen

vain &anestdmalla etukéteen seka
tekemalld vastaehdotuksia ja esittamalla
kysymyksia etukateen. Kokouksessa

oli edustettuna 65,2 % kaikista likkeelle
lasketuista osakkeista (59,3 % vuonna
2020) ja yhteensa 82,7 % kaikista danista
(80,7 %). A-osakkeista oli edustettuna

91,4 % (91,4 %) ja R-osakkeista 57,7 %
(50,1 %). Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan sddnnénmukaisten

asioiden lisdksi yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja osakeannista yhtién
kannustin- ja palkkiojarjestelméan
toteuttamiseksi. Valtuutuksen nojalla
hankittavien R-sarjan omien osakkeiden
maara voi olla yhteensé enintédén 2 000 000
kappaletta. Yhtiokokouksen jalkeen
jarjestettiin virtuaalinen osakkeenomistajien
tapahtuma, jossa osakkeenomistajat saivat
seurata hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan esityksia seka esittaé heille
kysymyksid. Ylimaaraisia yhtitkokouksia ei
jarjestetty vuonna 2021.

Lisaksi yhtibkokous tekee paattksia muista
hallituksen yhtiékokoukselle esittdmista
asioista. Osakkeenomistaja voi myds

esittd4 asioita lisgttéavaksi yhtickokouksen
asialistalle, mikali asia kuuluu yhti6kokouksen
toimivaltaan ja hallitukselle on esitetty pyynt6
asian lisddmisesta asialistalle viimeistaan
yhtién asettamaan paivdmaaraadn mennessa,
joka saa olla aikaisintaan nelja viikkoa

ennen kokouskutsun julkaisemispaivaa

ja joka julkistetaan yhtién internetsivuilla
viimeistédén yhtiékokousta edeltavén vuoden
loppuun mennessa.

Ylimaarainen yhtiékokous pidetééan silloin,
kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
vahintdan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat yksil6iménsa asian osalta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Stora Enson varsinainen yhtidkokous
on nimittanyt osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan toimimaan toistaiseksi. Sen

tehtdvana on valmistella vuosittain ehdotukset

yhti6kokoukselle liittyen:

e hallituksen jasenten lukumaaraan,

¢ hallituksen puheenjohtajaan,
varapuheenjohtajaan ja jaseniin,

¢ hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten
palkitsemiseen ja

¢ hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja
jasenten palkitsemiseen.

Varsinainen yhtiékokous on hyvaksynyt
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen ja hyvaksyy myds mahdolliset
muutokset siihen lukuun ottamatta teknisia
muutoksia.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
on tygjarjestyksen mukaisesti nelja jasenta:
¢ hallituksen puheenjohtaja
¢ hallituksen varapuheenjohtaja
e kaksi muuta jasentd, jotka osakasluettelon
kaksi suurinta osakkeenomistajaa nimittavat
vuosittain 31. elokuuta (kumpikin yhden).

Hallituksen puheenjohtaja varmistaa
hallituksen puolesta, ettd osakkeenomistajien
nimitystoimikunta nimitetdan vuosittain
varsinaisen yhtibkokouksen hyvaksyman
tydjarjestyksen mukaisesti. Hallituksen
puheenjohtaja kutsuu koolle vuoden
ensimmaisen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokouksen, joka valitsee
toimikunnalle puheenjohtajan jasenista, jotka

Vuonna 2021

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuului neljé jasenta: Antti Makinen
(hallituksen puheenjohtaja), Hdkan Buskhe (hallituksen varapuheenjohtaja) ja
kahden suurimman osakkeenomistajan nimittdmat jasenet Harri Sailas (Solidium
Oy) ja Marcus Wallenberg (FAM AB). Marcus Wallenberg valittiin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Toimikunnan paatehtavana oli valmistella vuoden 2022 yhtidkokoukselle esitys
hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui viisi kertaa toimikaudellaan 2021-2022. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Antti Makinen ja Hakan Buskhe eivat osallistuneet
hallituksen palkkioita koskevaan paatdksentekoon ja sen valmisteluun.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittad vuoden 2022 yhtidkokoukselle, etta
nyKkyisisté jasenisté hallitukseen valitaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
saakka Hakan Buskhe, Elisabeth Fleuriot, Hock Goh, Helena Hedblom, Christiane
Kuehne, Antti Makinen, Richard Nilsson ja Hans Sohlstrom, ja etta hallituksen uudeksi
jaseneksi valitaan Kari Jordan samaksi ajanjaksoksi. Antti Makista esitetaén hallituksen
puheenjohtajaksi ja Hakan Buskhea hallituksen varapuheenjohtajaksi. Mikko Helander
on ilmoittanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, ettei han ole kaytettavissa
uudelleenvalinnassa. Liséksi toimikunta esittaa, etté hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten palkkioita korotetaan noin 2,5-4 prosenttia.

Voidakseen tayttaa tehtavansa, osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
saanut ndhtavakseen hallituksen itsearvioinnin tulokset seké arvioinnin jasenten
riippumattomuudesta yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on ottanut tyésséan huomioon hallituksen arvioinnin seké johdon
riippumattomuuteen liittyvat vaatimukset. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta huomioi
lisaksi hallituksen monimuotoisuutta koskevasta politiikasta ilmenevéat periaatteet
laatiessaan ehdotuksensa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnalla on ty&jérjestys, joka
maaérittelee sen tehtavat ja vastuut yksityiskohtaisesti.

Palkkiot

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta palkkioita yhtiokokouksen
paatdksen mukaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjarjestys (englanniksi) on
yhtion internetsivuilla osoitteessa storaenso.com/investors/governance.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano 2021

Antti Makinen', jasen Hakan Buskhe', jasen

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja Stora Enson hallituksen varapuheenjohtaja
Marcus Wallenberg, puheenjohtaja Harri Sailas, jasen

Stora Enson osakkeenomistajien nimitystoimikunnan Stora Enson osakkeenomistajien
puheenjohtaja. S.1956. B.Sc. (Foreign Service). nimitystoimikunnan jasen. S. 1951. M.Sc. (Econ.).
Hallituksen puheenjohtaja, FAM AB. Hallituksen puheenjohtaja, Solidium Oy.

" Antti Makisen ja Hakan Buskhen ansioluettelot: ks. sivu 12.

N
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yhtion kaksi suurinta osakkeenomistajaa
ovat nimitténeet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii
toistaiseksi, mikali varsinainen yhtidkokous ei
toisin paata. Sen jasenet nimitetdan vuosittain
ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetdéan heidan tilalleen.

Hallitus

Stora Ensoa johtaa yhtién hallitus Suomen
osakeyhtidlain ja muun soveltuvan
lainsd&ddanndn mukaisesti.

Yhtijérjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu 6-11 varsinaista jasenta, jotka
varsinainen yhtiékokous valitsee vuodeksi
kerrallaan. Enemmiston hallituksen jasenista
tulee ollariippumattomia yhtiosta. Liséksi
vahintaan kahden tdhan enemmisto6n
kuuluvista jasenista tulee olla riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Merkittava
osakkeenomistaja on osakkeenomistaja,
jolla on véhintééan 10 % yhtion kaikista
osakkeista tai kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, tai osakkeenomistaja, jolla
on oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava
maaré jo likkeeseen laskettuja osakkeita.
Riippumattomuus arvioidaan vuosittain
Hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksen jasenten tulee toimia
puolueettomasti ja riippumattomasti suhteessa
yhtié6n ja sen kanssa samaan konserniin
kuuluviin yhtidihin. Hallituksen jasenet ovat
velvollisia ilmoittamaan tilanteista, joissa voi
olla mahdollinen eturistiriita.

Varsinainen yhti6kokous paattad vuosittain
hallituksen palkkioista (mukaan lukien
hallituksen valiokuntien jéasenten palkkiot).

Hallitus valvoo Stora Enson johtoa, yhtién
toimintaa ja hallintoa seka tekee merkittavat
strategiaa, investointeja, organisaatiota ja
rahoitusta koskevat paatokset.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus huolehtii myds, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on maéritellyt itselleen
tyojarjestyksen, jonka periaatteet julkistetaan

Vuonna 2021

Vuoden 2021 lopussa hallituksessa oli
yhdeksan jasenta, jotka kaikki olivat
riippumattomia yhtidsta. Lisaksi hallituksen
jasenet olivat riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Richard Nilssonia (FAM AB:n
sijoitusjohtaja), Antti Makista (Solidium
Oy:n toimitusjohtaja) ja Hakan Buskhea
(FAM AB:n toimitusjohtaja).

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2021
nimitetyt hallituksen jasenet olivat Antti
Mékinen (puheenjohtaja), Hakan Buskhe
(varapuheenjohtaja), Elisabeth Fleuriot,
Hock Goh, Helena Hedblom, Mikko
Helander, Christiane Kuehne, Richard
Nilsson ja Hans Sohlstrédm. Hallitus
kokoontui 15 kertaa vuoden aikana ja
jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Kokouksessaan 19.3.2021
yhtidkokouksen jalkeen hallitus keskusteli
tydskentelynsa painopistealueista. Hallitus
paatti, ettd kuluvan vuoden painopisteet
olisivat (1) strategia, mukaan lukien
taytantdénpano ja seuraavien vaiheiden
tarkastelu, ja (2) operatiivinen toimintakyky
vallitsevassa markkinatilanteessa. Hallitus on
keskustellut, tarkastellut ja tehnyt paatoksia
useista painopistealueisiin liittyvista asioista.
Liséksi toimitusjohtaja on raportoinut
kuukausittain hallitukselle kyseisten
painopistealueiden kehittymisesta.

Hallituksen ja sen valiokuntien toiminnasta
on tehty vuoden aikana ulkoinen arvio,
joka yhdessa jasenten riippumattomuutta
koskevan arvioinnin kanssa on saatettu

tdman selvityksen sivulla 5 seka yhtién
internetsivuilla.

Yhtiékokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Mikali
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
eroaa tai tulee estyneeksi hoitamaan tehtavaansa
toimikautensa aikana, on hallituksella oikeus
valita keskuudestaan tilalle uusi puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi.

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tietoon. Kattavan kvalitatiivisen
kyselytutkimuksen ja henkilokohtaiset
haastattelut teki ulkopuolinen toimija. Yleisarvio
hallituksen tyoskentelysta ja suoriutumisesta on
my0s Covid-19-pandemian aikana ollut tehokas
ja positiivinen. Hallitus on tyéskennellyt kaikkien
sovellettavien sdantéjen ja lainsdadannon
mukaisesti. Lisatietoa hallituksen jasenisté ja
heidan osakeomistuksistaan on sivuilla 12—13.

Palkkiot

Hallituksen palkkioista paétetaan
varsinaisessa yhtitkokouksessa vuosittain.
Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous
paatti vuosittaisista palkkioista seuraavasti:
hallituksen puheenjohtaja 197 000 euroa,
varapuheenjohtaja 112 000 euroa ja muut
jasenet 76 000 euroa. Palkkiot maksetaan
osittain yhtion osakkeina yhtidkokouksen
paatdksen mukaisesti. Liséksi palkkiota voidaan
maksaa valiokuntajasenyyksien perusteella.

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2021
Vuonna 2021 hallituksessa oli yndeksén jasenta,
jotka edustivat viitta eri kansallisuutta ja joilla

oli monipuolinen kokemus maailmanlaajuisista
yhti6isté ja eri teollisuudenaloilta. Kaikilla
hallituksen jasenilléa on korkeakoulututkinto,
esimerkiksi tekniikan, teknologian, rahoituksen
ja oikeustieteen aloilta. Kaikilla hallituksen
jasenilla on laaja kokemus maailmanlaajuisista
yhtidisté joko aiempien operatiivisten tehtévien
tai hallitusjasenyyden myéta. Hallituksen
jasenten koulutus ja tydkokemus on esitelty
sivuilla 12—13.

Hallitus paattaa vuosittain tulevan vuoden
tydskentelynsé painopistealueista, joista
muodostuu hallitusty&skentelyn agenda.

Hallitus nimitta4 toimitusjohtajan,
talousjohtajan seka muut johtoryhman jasenet.
Hallitus hyvaksyy yhtion organisaatiorakenteen.

Hallitus maéarittelee toimitusjohtajan
palkan, palkkiot ja muut edut, jotka on
kuvattu yhtion vuosikertomuksessa ja

Hallituksen jésenet tuntevat hyvin yhtién
toimintaympariston. Heilld on muun muassa
vastuullisuuteen, ESG-asioihin, talouteen
jayhtidn toiminnan kannalta olennaiseen
liiketoimintaymparistdon liittyvaa
erityisosaamista. Vuonna 2021 hallituksen
jasenten ik& oli 48-66 vuotta ja hallituksen
jasenista kolme oli naisia ja kuusi miehia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
otti vuonna 2021 huomioon aiemman
arvionsa osaamisalueista, joita
voidaan vahvistaa hallituksen
pitk&n ajan seuraajasuunnittelussa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa vuoden 2022 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etté hallitukseen
kuuluu kolme naista ja kuusi miesta,
jotka ovat ialtddn 48-66-vuotiaita ja
edustavat viitta eri kansallisuutta.

Ehdotettu uusi hallituksen jasen Kari
Jordan toisi mukanaan vahvaa teollisen,
taloudellisen ja johtamisen osaamista

ja kokemusta, mika nimitystoimikunnan
ndkemyksen mukaan vahvistaisi hallituksen
osaamista kokonaisuutena.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tavoitteena on
arvioida jatkuvasti sellaisia osaamisalueita,
jotka hyddyntavat hallituksen tyéskentelya
pitkalla aikavalilla seka varmistaa, etta
hallitus edustaa monimuotoista ajattelua
yhtién monimuotoisuutta koskevien
Diversity of Thought -periaatteiden
mukaisesti. Tavoitteena on yllapitaa
tai edelleen vahvistaa hyvaa ja
tasapainoista sukupuolijakaumaa.

yhtién internetsivuilla. Hallitus ja sen
valiokunnat arvioivat toimintaansa ja
tydskentelyaén vuosittain. Tulokset hallituksen
toiminnan arvioinnista esitetddn myos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle,
jonka tulee huomioida hallituksen toiminnan
arvioinnin tulokset tydssaan. Liséksi hallitus
tarkastaa konsernihallinnointiohjeen vuosittain
ja tekee siihen muutoksia tarvittaessa.

(%)
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Hallituksen toimintaa tukevat sen talous-
ja tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta
seka vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta.
Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat
seka jasenet keskuudestaan vuosittain.

Hallitus kokoontuu vahintaan viisi kertaa
vuodessa. Lisaksi hallituksen jasenet
kokoontuvat hallituksen kokousten yhteydessa
ilman toimivaan johtoon kuuluvien lasndoloa.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka
Yhti¢ on laatinut hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet sisaltavan hallituksen
monimuotoisuuspolitikan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tulee ottaa hallituksen
monimuotoisuuspolitikka huomioon
valmistellessaan yhtidkokoukselle esityksia
hallituksen jésenista.

Hallituksen osaaminen

Hallituksen jasenet tulee nimittéda heidan
ansioidensa perusteella ottaen huomioon
monimuotoisuuden tuomat edut ja yhtién
monimuotoisuusperiaatteet (Diversity
of Thought), joiden mukaan esimerkiksi
ikaan, sukupuoleen, kansalaisuuteen
sekd ammatilliseen ja henkildkohtaiseen
kokemukseen liittyvét erot luovat
monimuotoisuutta. Ansioiksi hallituksen
jasenten valinnassa luetaan yhtion
operatiivista toimintaympéristod, markkinoita
ja teollisuudenaloja koskeva osaaminen.
Huomioon voidaan ottaa my&s esimerkiksi
talouteen tai vastuullisuuteen liittyva tai
muu erityisosaaminen seké hallituksen
jasenten monipuolinen jakautuminen heidan
maantieteellisen ja liketoimintataustansa
kautta siten kuin on tarpeen monimuotoisen,

taitavan, kokeneen ja osaavan hallituksen
muodostamiseksi. Tarkeimmét hallituksen
jasenten valintaan vaikuttavat kriteerit ovat
taidot ja kokemus, teollinen osaaminen seka
henkilokohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus.
Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon
yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jasenten lukum&aran
ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.
Molempien sukupuolten tulee olla edustettuna
hallituksessa ja yhtion tavoitteena on pyrkia
hyvaén ja tasapainoiseen sukupuolijakaumaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
ottanut hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
periaatteet huomioon tydssaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
nakemyksen mukaan vuoden 2022

yhti6kokoukselle esitetty hallituksen
kokoonpano on monimuotoinen ja esitetyilla
jasenilla on laajasti osaamista sekd kokemusta
hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
asettamien periaatteiden mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tavoitteena on arvioida jatkuvasti sellaisia
osaamisalueita, jotka hyédyntéavét hallituksen
tyoskentelya pitkalla aikavalilla seka varmistaa,
etta hallitus edustaa monimuotoista ajattelua
yhtién monimuotoisuusperiaatteiden
mukaisesti. Tavoitteena on yllapita3 tai
edelleen vahvistaa hyvaa ja tasapainoista
sukupuolijakaumaa.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka
on luettavissa kokonaisuudessaan
englanninkielisena osoitteessa storaenso.
com/investors/governance.

Riippumaton Jésenyydet valiokunnissa 2021
Hallituksen Talous- ja Vastuullisuus- ja Muut samanaikaiset
jasen tarkastus- yritysetiikka- Palkitsemis- porssiyhtididen
Nimi vuodesta P&aasiallinen osaaminen Yhtiosta Omistajista valiokunta valiokunta valiokunta hallitusjdsenyydet*
Antti Makinen 2018 Rahoitus, operatiivinen johto, konsernihallinnointi Puheenjohtaja 1
Hakan Buskhe 2020 Innovaatiot, kansainvalinen liiketoiminta, yritysjohtajuus, teollisuus Jasen 2
Elisabeth Fleuriot 2013 Kansainvalinen liiketoiminta, operatiivinen johto, yritysjohtajuus, vastuullisuus & ESG Jésen
Hock Goh 2012 Kansainvalinen liiketoiminta, operatiivinen johto, yritysjohtajuus, vastuullisuus & ESG Jasen 2
Helena Hedblom 2021 Innovaatiot, yritysjohtajuus, kansainvalinen liiketoiminta, operatiivinen johto Jésen
Mikko Helander 2019 Kansainvélinen liiketoiminta, yritysjohtajuus, operatiivinen johto, teollisuus Jasen
Christiane Kuehne 2017 Kansainvélinen liiketoiminta, operatiivinen johto, yritysjohtajuus, vastuullisuus & ESG Puheenjohtaja
Richard Nilsson 2014 Rahoitus, teollisuus, konsernihallinnointi, kansainvalinen liiketoiminta Puheenjohtaja
Hans Sohlstrém 2021 Kansainvélinen liiketoiminta, yritysjohtajuus, operatiivinen johto, innovaatiot Jasen
kylla ei
Taulukossa esitetdan kunkin hallituksen jasenen ensisijainen osaaminen. Vaikka tiettyd osaamisaluetta ei ole korostettu tietyn hallituksen jasenen kohdalla, se ei tarkoita, etté kyseiselld hallituksen jasenelld ei olisi kyseista patevyytta tai osaamista.
*31.12.2021
Paaasiallinen osaaminen Hallituksen monimuotoisuus lukuina
Innovaatiot .. R . e
Rahoitus Toimikausi Sukupuoli Ika*
Kansainvalinen liiketoiminta Henkildiden lukuméaéra Henkildiden lukumé&ara Henkildiden lukuméaéara
) | R . —
VaSt”U!!'S'UUS'lESG 1-2 vuotta Mies 2 — 40-50
Operatu.vme'n JO'.“C? 3 3-5 vuotta 3 Nainen 51-60
Konsernihallinnointi ® 6-9 vuotta ® 61-65
Yritysjohtajuus 2— > 10 vuotta >65
Teollisuus
. *31.12.2021
Hallituksen jasenten 0 2 4 6 8
lukumé&éara N—6 2 N—4

Paaasiallinen osaaminen

H

snyjieH - BwjelseliElulouul|[eH :1Z0g OSu3 eI0lS



https://www.storaenso.com/en/investors/governance/board-of-directors/board-of-directors-diversity-policy
https://www.storaenso.com/en/investors/governance/board-of-directors/board-of-directors-diversity-policy

¥

storaenso  Vuosikertomus 2021

Hallinnointijarjestelma
Selvitys Stora Enson
hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta 2021...............
Yhtiokokoukset.........ccoevevieiieeennen.
Hallitus .....cccevevnenne
Hallituksen valiokunnat...................
Yhtion johto....coceeeeeeieeeeeee

Taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisdisen valvonnan

jariskienhallinnan paapiirteet....... 10

Hallituksen jasenet..........cccoeueenee. 12
Johtoryhman jésenet.................... 14
Liite 1 oo 17

Hallituksen tyojarjestys
Tydjarjestys kuvaa hallituksen tydskentelytapoja. .
Tydjariestyksen padkohdat esitetddn ohessa:

Hallituksen kokoukset

e Kokoukset jarjestetdan sdanndllisesti
vahintaan viisi kertaa vuodessa ennalta .
paatetyn aikataulun mukaisesti

e Ylimaarainen hallituksen kokous pidetdan
hallituksen jasenen taikka toimitusjohtajan
pyynnosta 14 paivan kuluessa pyynnon

esittdmisesta .
e Kokouksen esityslista ja kokousmateriaali

toimitetaan hallituksen jasenille viikkoa .

ennen kokousta. .

Hallituksen ja johdon vuosittaiset kokoukset

Hallituksen kokous
SECo, FAC, RemCo

Sisapiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Hallituksen kokous (Q3)
FAC, RemCo

Sisapiiritoimikunnan kokous

Hallitukselle toimitettavat tiedot

Hallitus saa kuukausiraportin,

joka késittaa yhtion tuloksen,
markkinakatsauksen seké katsauksen
merkittavista yhtiot4 tai konsernia
koskevista tapahtumista

Hallituksen jasenia tiedotetaan

merkittavista tapahtumista valittémasti.

Hallituksen kokouksessa
kasiteltavat asiat

Suomen osakeyhtitlain mukaan
hallitukselle kuuluvat asiat
Liiketoimintastrategian hyvéksyminen
Organisaatio- ja henkilstdasiat:

Q4 Q1

Hallituksen kokous (strategia)
SECo, FAC

Sisapiiritoimikunnan kokous

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Hallituksen kokous (Q2)
FAC

Sisapiiritoimikunnan kokous

Neljannesvuosittain
- Kokoukset tilintarkastajien kanssa
- Divisioonien liiketoiminta- ja innovaatiokatsauskokoukset

Q3 Q2

— Paatokset, jotka koskevat ylimman
johdon organisaatiota

— Johtoryhmén kokoonpanosta
paattdminen

— Toimitusjohtajan palkitseminen

— Toimitusjohtajan nimittdminen
ja erottaminen sek& divisioonien
johtajien ja muiden johtoryhman
jasenten nimittdminen ja erottaminen
toimitusjohtajan esityksen perusteella

- Hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten
nimittdminen

— Johtoryhmén jasenten palkkiot
toimitusjohtajan esityksen perusteella

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Sisdpiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (Koko vuosi ja Q4 + vuosittainen

selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmaésté)
SECo, FAC, RemCo

Sisdpiiritoimikunnan kokous
Yhti6kokous

Hallituksen kokous
SECo

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta
Sisapiiritoimikunnan kokous

Hallituksen kokous (Q1)
FAC, RemCo

SECo = Sustainability and Ethics Committee =

Kuukausittain
- Johtoryhmén kokoukset
- Investointityéryhman kokoukset

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta

FAC = Financial and Audit Committee =

Talous- ja tarkastusvaliokunta

RemCo = Remuneration Committee = Palkitsemisvaliokunta

— Kykyjen kehittdmisprosessin arviointi
ja seuraajasuunnittelu (erityisesti
toimitusjohtajan osalta)

Talous- ja rahoitusasiat:

— Vuosibudjetin tarkastaminen

— Lainojen ja takausten hyvéksyminen,
pois lukien konsernin sisdiset lainat ja
takaukset

— Mahdollinen omien osakkeiden
hankkimista koskeva hyvaksynté ja
raportointi

— Talous- ja tarkastusvaliokunnan
ehdottaman konsernin
riskienhallintapolitiikan hyvaksyminen

Investoinnit:

— Konsernin investointipolitiilkan
hyvéksyminen

- Merkittavien investointien
hyvaksyminen

— Merkittavien yritysmyyntien
hyvaksyminen

— Analyytikkotapaamisten
merkityksellisten esitysten ja raporttien
vastaanottaminen

Muut asiat:

— Toimitusjohtajan katsaus

— Hallituksen valiokuntien
(talous- ja tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta sekd
vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta)
puheenjohtajien raportit.
Hallituksen puheenjohtaja esittaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
suositukset ja ehdotukset hallitukselle.

— Konsernihallinnointiohjeen ja
hallituksen valiokuntien tydjarjestysten
hyvéksyminen ja sdénndllinen
tarkastaminen

— Vuotuinen hallituksen toiminnan,
tyoskentelyn ja riippumattomuuden
arviointi

Muut hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan esittamat asiat.

(3}
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Hallituksen valiokunnat

Valiokuntien tehtévat ja vastuut maaraytyvat
hallituksen hyvaksymien valiokuntien
tyojarjestysten perusteella. Valiokunnat
arvioivat toimintaansa ja tydskentely&an
vuosittain. Valiokunnilla on oikeus kayttaa
ulkopuolisia konsultteja ja asiantuntijoita
tarvittaessa. Liséksi valiokuntien jasenilld on
oikeus saada kaikki valiokunnan toiminnan
kannalta tarvittavat tiedot. Hallitus valitsee
valiokuntien puheenjohtajat seké jasenet
keskuudestaan vuosittain.

Talous- ja tarkastusvaliokunta
Talous- ja tarkastusvaliokunnan tehtéavéana
on avustaa hallitusta sen taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuteen ja sisédiseen
valvontaan liittyvissa tehtavissa. Valiokunta
tarkastaa sdanndllisesti yhtion siséista
valvontaa ja -tarkastusta, taloudellisten
riskien hallintaa ja raportointia koskevat
jarjestelmat, tilintarkastusprosessin seka
vuosittaisen selvityksen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta. Lisaksi valiokunta
valmistelee suosituksia emoyhtitn ja
térkeimpien konserniyhtididen tilintarkastajien
valintaa varten seka valvoo tilintarkastajien
riippumattomuutta.

Talous- ja tarkastusvaliokuntaan kuuluu
3-5 yhtidsta riippumatonta hallituksen jasenta.
Valiokunnan jasenilld tulee olla riittavasti
asiantuntemusta ja kokemusta, jotta he pystyvat
haastamaan ja arvioimaan yhtién laskentatointa
seka sisdista ja ulkoista tarkastusta.
Vahintaan yhdelld valiokunnan jasenella
on oltava asiantuntemusta ja kokemusta
laskentatoimesta ja tilintarkastuksesta yhtiéon
sovellettavan lainsdddanndn mukaisesti. Talous-
ja tarkastusvaliokunta kokoontuu sdannéllisesti
ja vahintaan nelja kertaa vuodessa. Valiokunnan
jasenet tapaavat tilintarkastajia ja sisdisen
tarkastuksen edustajia sdanndllisesti iiman
yhtién johdon lasndoloa. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi hallitukselle valiokunnan
kokouksissa esillé olleista asioista. Valiokunnan
tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti
hallituksen hyvéksymaéssa talous- ja
tarkastusvaliokunnan ty&jérjestyksessa.

Valiokunnan jasenet voivat saada palkkioita
yhtiélta vain yhtibkokouksen paétéksen
mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan
hallituksen tai sen valiokunnan jasenyyteen.

Vuonna 2021
Talous- ja tarkastusvaliokuntaan
kuului kolme jasenta: Richard Nilsson
(puheenjohtaja), Elisabeth Fleuriot ja Hock
Goh." Valiokunta kokoontui kuusi kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti oli 100.
Valiokunnan paatehtavana on
tukea hallitusta sen valvontatehtévien
suorittamisessa ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden
varmistamisessa. Sité varten
valiokunta arvioi sdénndllisesti
yhtién siséista valvontaa, johtoa,
taloudellisten ja liiketoimintariskien
raportointia ja tilintarkastusprosessia.
Valiokunta on vuoden aikana jatkanut
metsdomaisuuden arvostusmenetelman
arviointia ja painottanut erityisesti
EU-taksonomian ja siihen liittyvien
raportointivaatimusten seuraamista.
Valiokunta tarkastaa lisaksi kaikki
merkittévat vaatimustenmukaisuuden
noudattamiseen liittyvat tapaukset,
jotka koskevat taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta tai petostutkintoja
ja jotka on raportoitu sisdiselle
tarkastukselle seka yritysetiikka ja
vaatimustenmukaisuus -yksikolle
vuoden aikana.

Palkkiot

Puheenjohtaja 21 200 euroa/

vuosi ja jasen 14 800 euroa/vuosi

yhti6kokouksen paatéksen mukaan.
Talous- ja tarkastusvaliokunnan

tyojarjestys (englanniksi) on yhtion

internetsivuilla storaenso.com/

investors/governance.

TEnnen 19.3.2021 jarjestettya yhtiokokousta valiokuntaan
kuului nelja jasenta: Richard Nilsson (puheenjohtaja),
Jorma Eloranta, Elisabeth Fleuriot ja Hock Goh.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtavéana on
valmistella ja arvioida yhtién ylimman
johdon nimityksié ja palkkioasioita
(mukaan lukien toimitusjohtajan

palkkion arviointi seké suositusten
tekeminen), arvioida toimitusjohtajan
toimintaa sek& antaa suosituksia johdon
palkitsemisjarjestelmista mukaan lukien
osakesidonnaiset palkitsemisjérjestelméat.
Palkitsemisvaliokunta tarkastaa myos
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.
Palkitsemisvaliokunnan edustaja on

|&sna varsinaisessa yhtidkokouksessa
vastaamassa palkka- ja palkkioselvitykseen
liittyviin kysymyksiin. Hallitus nimitt4a
toimitusjohtajan ja muut johtoryhmén

Vuonna 2021

jasenet ja paattaa heidan
palkka- ja palkkioasioistaan.
Palkitsemisvaliokunnassa on 3—-4

yhtidsta riippumatonta hallituksen jasenta.

Valiokunta kokoontuu saénnéllisesti ja
vahintaan kerran vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtaja raportoi hallitukselle
valiokunnan kokouksissa kasitellyista
asioista. Valiokunnan tehtavat on
maaritelty yksityiskohtaisesti hallituksen
hyvaksymassa palkitsemisvaliokunnan
tyoOjarjestyksessa. Valiokunnan

jasenet voivat saada palkkioita yhti6lta
vain yhtibkokouksen p&é&ttksen
mukaisesti, ja palkkiot perustuvat
yksinomaan hallituksen tai sen
valiokunnan jasenyyteen.

Palkitsemisvaliokuntaan kuului kolme jasenta: Antti Makinen (puheenjohtaja), Hakan
Buskhe ja Hans Sohlstrém." Valiokunta kokoontui seitsemén kertaa ja jasenten

osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunnan paatehtava on arvioida ja tehda ehdotuksia ylimman johdon nimityksista
ja palkkioista, tarkastaa yhtion palkitsemisraportointia ja laatia hallitukselle ehdotuksia
ylimman johdon palkitsemisperiaatteista sisaltden seka lyhyen etté pitkén aikavalin
kannustinohjelmat. Stora Enson suorituksen johtamismallin uudistus on ollut keskioéssa

vuoden aikana.

Palkkiot

Puheenjohtaja 10 600 euroa/vuosi ja jasen 6 400 euroa/vuosi yhtidkokouksen pastdksen

mukaisesti.

Palkitsemisvaliokunnan ty6jarjestys (englanniksi) on yhtion internetsivuilla storaenso.

com/investors/governance.

TEnnen 19.3.2021 jarjestettya yhtiokokousta valiokuntaan kuului kolme jasenta: Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Antti Mékinen

ja Hans Straberg.
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Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunta
Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan
tehtévané on valvoa yhtidn toimintaa
yritysvastuuta ja yritysetiikkaa koskevissa
asioissa, yhtidn pyrkimysté vastuulliseen
yrityskansalaisuuteen ja yhtién panostusta
kestavaan kehitykseen. Valiokunta tarkistaa
yhtién vastuullisuusstrategian ja yritysetiikan
ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
koskevan strategian sdanndllisin valiajoin

ja valvoo niiden tehokasta toteuttamista
Stora Enson hallinnointia koskevien
periaatteiden mukaisesti seké tarkastaa yhtion
ulkoisen vastuullisuusraportoinnin. Tydsséan
valiokunta huomioi my®s yhtién tarkoituksen
ja arvot sekd yleiset toimintaohjeet ja
liketoimintaperiaatteet. Valiokunnan
kokouksissa kéasitell4an turvallisuutta,
vastuullisuutta (ilmastonmuutos, kiertotalous
ja biodiversiteetti) ja yritysetiikkaa.

Vuonna 2021

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavalio-
kunnassa on 2—4 yhtidsta riippumatonta
hallituksen jasenta, jotka hallitus nime&a
vuosittain. Vahintaén yhdell4 valiokunnan
jasenista tulee olla aiempaa osaamista ja
kokemusta yritysvastuuseen ja -etiikkaan
liittyvien asioiden hoidosta.

Valiokunta kokoontuu sdéanndllisesti
ja vahintaan kahdesti vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
hallitukselle valiokunnan kokouksissa
kasitellyistd asioista. Valiokunnan
tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti
hallituksen hyvaksymassé vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunnan tydjarjestyksessa.
Valiokunnan jasenet voivat saada
palkkioita yhtidlté vain yhtibkokouksen
paatdksen mukaisesti, ja palkkiot
perustuvat yksinomaan hallituksen tai sen
valiokunnan jasenyyteen.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokuntaan kuului kolme jésenta: Christiane Kuehne
(puheenjohtaja), Helena Hedblom ja Mikko Helander.! Valiokunta kokoontui nelja kertaa ja

jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Valiokunta arvioi jokaisessa kokouksessaan valiokunnan tyén kannalta tarkeita aihealueita,
mukaan lukien turvallisuutta, vastuullisuutta seka yritysetiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta
koskevat asiat. Valiokunta tarkastelee turvallisuuden tilaa, vastuullisuuden, yritysetiikan
ja vaatimustenmukaisuuden suorituskykymittareita (KPI), vastuullisuusraportointia, seka
olennaisia turvallisuutta ja vastuullisuutta koskevia aloitteita ja prosesseja, joita on toteutettu
vuoden aikana. Vuoden 2021 p&aaiheita olivat vastuullinen metsanhoito (ml. biodiversiteetti),
vastuullisuusstrategia ja vastuullisuuteen liittyvat riskit. Lisaksi tarkea osa valiokunnan ty6ta oli
valvoa vaatimustenmukaisuuden noudattamista koskevia raportoituja tapauksia.

Palkkio

Puheenjohtaja 10 600 euroa/vuosi ja jasen 6 400 euroa/vuosi yhtiokokouksen paatoksen

mukaisesti.

Vastuullisuus- ja yritysetiikkavaliokunnan ty6jarjestys (englanniksi) on yhtion
internetsivuilla storaenso.com/investors/governance.

TEnnen 19.3.2021 jarjestettya yhti6kokousta valiokuntaan kuului kolme jasenta: Christiane Kuehne (puheenjohtaja), Hakan

Buskhe ja Mikko Helander.

Yhtion johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittéista
hallintoa Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan vastuulla on varmistaa, etta
yhtién kirjanpitoperiaatteet ovat lainmukaisia
ja taloudelliset asiat hoidetaan luotettavalla
tavalla.

Hallitus hyvéksyy yhtidn perusorganisaatio-
rakenteen, mukaan lukien toimitusjohtajalle
raportoivat toiminnot. Vuoden 2021 lopussa
toimitusjohtaja oli suoraan vastuussa
seuraavista hanelle raportoivista toiminnoista:
¢ Divisioonat (Packaging Materials,

Packaging Solutions, Biomaterials, Wood

Products, Forest ja Paper)
¢ Talousjohtaja (laskenta, talousvalvonta,
Efora*, sisdinen tarkastus, sijoittajasuhteet,
verot, rahoitus)

Tietohallinto, teknologia ja digitalisaatio
Henkildstdhallinto

Lakiosasto, lakiasiainjohtaja

Viestinta

Yritysvastuu

Hankinta ja logistiikka

Strategia ja innovaatiot (innovaatiot ja
tutkimus- ja kehitystyd, erityiset strategiset
projektit, talous ja yritysjarjestelyt,
investointiprosessit, energiapalvelut,
riskienhallinta).

Toimitusjohtaja on vastuussa myos hallituksen
kokousten valmistelusta. Lisaksi hén valvoo
paatoksia, jotka koskevat avainhenkildstda

sekd muita tarkeita operatiivisia asioita.
Yksi johtoryhman jasenisté toimii
Suomen osakeyhtitlain méaarittelemana
toimitusjohtajan sijaisena.

Johtoryhma
Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion
toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittda
ja hallitus hyvaksyy johtoryhmén jasenet.
Vuoden 2021 lopussa johtoryhmaéan kuului
13 jasenta: toimitusjohtaja, talousjohtaja
seké divisioonien, henkildstdhallinnon,
tietohallinnon, teknologian ja digitalisaation,
lakiasiain, hankintatoimen ja logistiikan,
strategian ja innovaatioiden seké&
yritysvastuun vastuulliset johtajat. Uusi
brandi- ja viestintdjohtaja nimitettiin ja hdnesta
tuli johtoryhman jasen 1. helmikuuta 2022.
Uuden hankintatoimesta ja logistiikasta
vastaavan johtajan haku on aloitettu.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
valvomaan konsernin ja divisioonien
suoriutumista suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Johtoryhma valvoo
portfoliostrategiaa ja varmistaa konsernin
varojen ja rahoituksen riittdvyyden ja
arvonmuodostuksen allokoinnin. Johtoryhmén
vastuulla ovat myos lakiséateiseen
hallinnointiin, vaatimustenmukaisuuden
noudattamiseen ja pdrssiyhtiété koskeviin
vaatimuksiin liittyvat asiat ja politiikat.
Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti joka
toinen viikko sek& aina tarvittaessa.

*1.1.2022 alkaen Eforan kunnossapito toimii Stora Enson
divisioonien ja tuotantolaitosten alaisuudessa.

~
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Divisioonat ja muut toiminnot
Divisioonat ovat vastuussa omista
liketoiminnoistaan ja ovat organisoituja
ja resursoituja hoitamaan kaikkia
liketoimintansa tehtavid. Toimitusjohtaja
ohjaa divisioonia neljannesvuosittaisissa
ja tarvittaessa toteutettavissa
liketoimintakatsauksissa seka
johtoryhmén kokouksissa.

Strategiset investointihankkeet
hyvaksytdan konsernitasolla
toimitusjohtajan ja hallituksen valtuutuksen
mukaisesti. Liséksi kullekin divisioonalle
kohdennetaan vuosittain resursseja
pieniin uudistus- ja kehittdmistarpeisiin,
jotka liittyvat investointeihin. Kaikki
hankkeet (mukaan lukien toimikunnan
tekemat kohdennusehdotukset) arvioi
investointitoimikunta (IWG), joka koostuu
konsernin ja divisioonien edustajista. Sen
tyoskentelya johtaa talousjohtaja.

Innovointi seka tutkimus ja tuotekehitys
on organisoitu kahteen rakenteeseen.
Konsernitasolla pitk&n aikavalin tutkimus

ja yhtion laajuiset yhteisty6t akateemisten
tahojen seké ulkopuolisten tutkimusta ja
tuotekehitysta koskevien palveluntarjoajien
kanssa tehdaan pienen asiantuntijatiimin
alaisuudessa. Innovaatiot, jotka liittyvat
nykyiseen tai tulevaan liiketoimintojen
tarjontaan, on toteutettu divisioonatasolla,
milld pyritdén korostamaan asiakas- ja
markkinaldhtoisyyttd. Innovaatioiden
kehitysta arvioidaan vuosineljanneksittain
liketoiminta- ja innovaatiokatsauksissa, joihin
osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja,
konsernin innovaatiojohtaja, divisioonan
vetdja ja divisioonan innovaatiojohtaja.
Mahdollisesti kdanteentekevié innovaatioita
koskeva portfolio arvioidaan kvartaaleittain
toimitusjohtajan, talousjohtajan, strategia- ja
innovaatiojohtajan ja divisioonien johtajien
toimesta. Innovaatioiden rahoitusta tuetaan
konsernitasolla seka innovaatiorahastosta
etta digitalisaatiorahastosta, joille divisioonat
voivat tehdé ehdotuksia. Ehdotukset
tarkastaa ja pdatdksen investoinneista tekee
konsernin investointitoimikunta.

Vuonna 2021

Johtoryhmassa oli 13 jasenta vuoden
2021 lopussa. Johtoryhma kokoontui
vuoden aikana 24 kertaa. Tarkeita
vuoden 2021 aikana kasiteltyja asioita
olivat Covid-19-pandemiaan liittyvat
skenaariot ja lieventadmistoimet,
turvallisuusasiat, taloudellinen
suorituskyky, strategia ja muutos,
vastuullisuus, asiakaslahtdinen
innovaatiotoiminta, konsernin
toimintojen tarkastelu, investointien
ja muiden strategisten hankkeiden
suunnittelu ja seuranta, digitalisaatio
seka hallituksen kokousten valmistelu.

Johtoryhma 31.12.2021
Talousjohtaja,
Toimitusjohtaja toimitusjohtajan sijainen,
Annica Bresky Suomen maajohtaja
Seppo Parvi
Packaging Packaging Biomaterials' Wood Products Forest Paper
Materials Solutions Johanna Lars Volkel Jari Suominen Kati ter Horst

Hannu Kasurinen David Ekberg Hagelberg

Bréandi ja Henkil6sto6- Tietohallinto, Lakiasiat, Hankintatoimi Strategia ja Yritysvastuu
viestinta? hallinto teknologia ja Ruotsin ja logistiikka?® innovaatiot Annette Stube
Katariina Kravi digitalisaatio maajohtaja Tobias
Teemu Salmi Per Lyrvall Bé&rnman

" Markus Mannstrom, Biomaterials-divisioonan johtaja, oli johtoryhmaén jasen 13.12.2021 saakka.

2 Ulrika Lilja, Viestinta- ja markkinointijohtaja, oli johtoryhmaén jasen 15.9.2021 saakka. Carl Norell, vt. viestintajohtaja 16.9.2021-31.1.2022. Ei ollut johtoryhmaén jasen.
René Hansen nimitettiin yhtion brandi- ja viestintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan 1.2.2022.

3 Johanna Hagelberg, hankintatoimen ja logistiikan johtaja 13.12.2021 saakka. Tuomas Mustonen, vt. hankintatoimen ja logistiikan johtaja. Ei ole johtoryhmén jasen.
Uuden hankintatoimesta ja logistiikasta vastaavan johtajan haku on aloitettu.

Stora Ensossa vastuullisuusty6ta johtaa
konsernin vastuullisuusjohtaja, joka raportoi
suoraan toimitusjohtajalle ja kuuluu konsernin
johtoryhmaan. Toimitusjohtajalla on
perimmainen vastuu vastuullisuusstrategian
onnistuneesta toteutuksesta. Paivittaisia
vastuullisuutta kasittelevia aiheita hallinnoi
konsernin vastuullisuustoiminto yhdessa
henkildst6-, laki-, tybturvallisuus-,
hankinta- ja logistiikkatoimintojen seka
kuuden liiketoimintadivisioonan kanssa.
Jokaisella liiketoimintadivisioonalla
on oma vastuullisuusjohtaja. Muilla
keskeisilla toiminnoilla, kuten hankinta-
toimella ja logistiikalla, on omat
vastuullisuusorganisaationsa johtoryhmiensa
tukena. Stora Enson vastuullisuusohjelman
kaytannon toteutus on linjajohdon vastuulla,
ja sité tukevat kdytédnnodn asiantuntijat
konsernin eri tasoilla. Vuonna 2021
Stora Enson vastuullisuusty6ta ohjasi
vastuullisuusneuvosto, johon kuuluivat eri
liketoimintadivisioonien seka hankinta- ja
logistiikkatoimen vastuullisuusjohtajat.
Neuvoston puheenjohtajana toimii konsernin
vastuullisuusjohtaja ja sen tydhén kuuluu
hyvien toimintatapojen jakaminen seka
sellaisten pitkan aikavalin mahdollisuuksien
ja haasteiden tunnistaminen, mitka
voivat vaatia konserninlaajuisia
toimia. Vastuullisuusneuvosto
kokoontui 11 kertaa vuoden 2021
aikana. Johtoryhmaa tiedotetaan
sadanndllisesti vastuullisuuteen liittyvista
tapahtumista. Hallitusta informoidaan
tarpeen mukaan sen vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunnan kautta.

Yhti6lla on ohjausryhmia tietyille
konsernin palveluyksikdille (logistiikka,
tietohallinto, energia ja osin puunhankinta).
Ohjausryhmét koostuvat yksikkojen
palveluja kayttavien divisioonien edustajista.
Ohjausryhmét seuraavat ja ohjaavat
kyseisten yksikkéjen toimintoja.

Yhtidlla on asianmukaiset
tiedonantoperiaatteet ja valvontatoimenpiteet
seka prosessit neljannesvuosittaista ja muuta
jatkuvaa raportointia varten.

-]
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Muut yhti6éta valvovat toimielimet

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtidlle
vuosittain yhden tilintarkastajan. Talous- ja
tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan
valintaprosessia ja antaa suosituksensa
hallitukselle, joka tekee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta osakkeenomistajille
varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteiso,
joka nimittda paavastuullisen tilintarkastajan.

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut
31.12. paattyva tilikausi

Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalvelut 4 4
Palkkiot
oheispalveluista 0 0
Palkkiot
veropalveluista 0 0
Muut palkkiot 0 0
Yhteensé 4 4
Vuonna 2021

Hallitus ehdotti talous- ja
tarkastusvaliokunnan suosituksesta,
etta PricewaterhouseCoopers Oy
valittaisiin uudelleen tilintarkastajaksi
neljanneksi kaudeksi vuoden 2021
varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Vuoden 2021 varsinainen yhtiékokous
valitsi PricewaterhouseCoopers
Oy:n tilintarkastajaksi kaudelle, joka
paattyy vuoden 2022 varsinaiseen
yhti6kokoukseen.

Sisdinen tarkastus

Stora Enson sisdinen tarkastus on
riippumaton ja puolueeton varmistus- ja
konsultointitoiminto, jonka tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa Stora Ensolle ja parantaa
sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee
organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa

tarjoamalla jéarjestelmallisen 1dhestymistavan
organisaation riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin
ja kehittdmiseen.

Sisainen tarkastus raportoi
saanndllisesti tarkastuksista ja keskeisista
tarkastushavainnoista yhtién hallituksen
talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Hallinnollisesti
sisdinen tarkastus raportoi talousjohtajalle.
Talous- ja tarkastusvaliokunta hyvaksyy
sisdisen tarkastuksen johtajan nimityksen
toimitusjohtajan suosituksen pohjalta.

Siséisen tarkastuksen suunnitelma on riski- ja
varmennusperusteinen ja kohdistuu toiminnan

kannalta keskeisiin ydinprosesseihin Stora Enson

arvoketjussa, konsernin ja toimipaikkojen
tukitoimintoihin sek& tarkeimpiin strategisiin

investointeihin ja projekteihin eri liiketoiminnoissa.

Hyvéksytyilla tarkastusalueilla tarkastetaan
myds Stora Enson toimintatapojen ja ohjeiden
noudattaminen. Sisadinen tarkastus tekee
yhteisty6ta muiden varmistustoimintojen kanssa
lapi vuoden valttddkseen varmistustoimien
paallekkaisyyksia ja tunnistaakseen mahdolliset
aukot. Siséinen tarkastus toteuttaa myos
mahdolliset erityistehtédvét johdon tai talous- ja
tarkastusvaliokunnan pyynndsta. Talous- ja
tarkastusvaliokunta hyvéksyy siséisen
tarkastuksen suunnitelman, budjetin ja
tyojarjestyksen vuosittain.

Yritysetiikan ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamista valvova toimikunta

Stora Enson yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvova toimikunta valvoo ja seuraa aiheeseen
liittyvia lainsdadanndllisia ja sdéntelyllisia
periaatteita, niihin liittyvien prosessien ja
tyokalujen kayttéonottoa ja yllépitoa seké
liketoimintakaytantsihin liittyvia konkreettisia
kysymyksié ja tapauksia. Yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvovaan toimikuntaan kuuluvat
lakiasiainjohtaja (puheenjohtaja), toimitusjohtaja,
talousjohtaja, henkildstojohtaja, viestintéjohtaja,
vastuullisuusjohtaja, sisdisen tarkastuksen
johtaja seké vaatimustenmukaisuuden
valvontaan erikoistunut lakimies, joka

toimii sihteerind. Yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvova toimikunta kokoontuu vahintdan nelja
kertaa vuodessa.

Yritysetiikka ja vaatimustenmukaisuus
Stora Enso on sitoutunut ottamaan
vastuun toiminnastaan, noudattamaan
kaikkia paikallisia lakeja ja sdannoksia
sekd luomaan ja yllapitdmaén eettisia
suhteita asiakkaisiinsa, toimittajiinsa
sekd muihin sidosryhmiinsé. Stora Enson
yleiset toimintaohjeet (Stora Enso Code)
perustuvat arvoihin, jotka on méaaritelty
ohjaamaan kaikkia yhtion tyontekijoita.
Ne méaérittelevét yhtion eettisia
liketoimintakaytantoja, ymparistéarvoja,
ihmisoikeuksia ja tydntekijoiden
oikeuksia koskevia toimintatapoja.
Samoja arvoja sovelletaan Stora Enson
kaikkeen toimintaan. Vuonna 2011 yhtio
laati liiketoimintaperiaatteet (Business
Practice Policy) tdydentamaan yleisia
toimintaohjeita. Liiketoimintaperiaatteissa on
maaritelty tarkemmin Stora Enson eettista
liiketoimintaa koskevat toimintatavat ja
rikkomuksia koskeva raportointiprosessi.
Liiketoimintaperiaatteita tarkistettiin vuonna
2016 yhtion toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
selkeyttdmiseksi. Jatkuva verkkokoulutus,
viestinta, Iahiopetuksena tapahtuva
koulutus ja kuittauksen vaatiminen asiaan
perehtymisesta ja sen ymmartamisesta
tyontekijoiltd varmistavat, ettd nama
ohjeet ja periaatteet ovat osa jokapéaivaista
paatdksentekoa ja toimintaa Stora Ensossa.
Stora Enso on perustanut yritysetiikan
ja vaatimustenmukaisuuden noudattamista
valvovan toimikunnan tehostaakseen
lakien ja sd&dnndsten valvontaan ja
noudattamiseen liittyvia periaatteita
yhtiéssa. Lisaksi vaatimustenmukaisuuden
noudattamista koskevilla foorumeilla, jotka
koostuvat paatoimintojen johtajista, on
merkittéva rooli omilla vastuualueillaan
divisioonissa, konsernitoiminnoissa ja
Kiinan toiminnoissa riskien maérittdmisessa
ja séantéjen noudattamisen valvonnassa.

Foorumit kayttavat yritysetiikan ja
vaatimustenmukaisuuden noudattamisen
itsearviointitydkalua (the Ethics and
Compliance Self-Assessment Tool,
T.E.S.T), jonka tarkoituksena on antaa
divisioonille parempi kasitys yksikbiden
edistyksesta ohjeiden toimeenpanossa,
vaatimustenmukaisuutta koskevien
toimenpiteiden toteutuksesta ja mahdollisista
riskeisté ja puutteista. Tulokset kdydaan
|api foorumissa, jossa laaditaan tulosten
pohjalta toimintasuunnitelma, jonka
toteutumista seurataan.

Stora Enson tydntekijoitd kannustetaan
raportoimaan kaikista vaarinkaytoksista ja
epéeettista toimintaa koskevista epéilyista
I&himmalle esimiehelleen, henkildstéosastolle
tai lakiosastolle. Stora Enso kayttaa lisaksi
ulkopuolista Speak Up Hotline -nimisté palvelua,
jonka kautta tyéntekijat ja mik& tahansa kolmas
osapuoli voivat maailmanlaajuisesti raportoida
nimettémana potentiaalisista vadrinkaytoksista
puhelimitse, séhkdpostilla tai internetissa. Tama
koko konsernin kattava palvelu on saatavilla
ympari vuorokauden.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa EU:n ja Suomen
sisapiirisddnnoksia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjeita. Yhtion siséiset sisépiiriohjeet
ovat koko konsernin henkildkunnan saatavilla.
Stora Enson lakiosasto ja lakiasiainjohtaja
vastaavat sisapiirihallintoon liittyvista
toimenpiteistd, mukaan lukien sovellettavien
sdanndsten noudattamisen seuranta,
sisapiirirekisterien yllapito ja sisdinen koulutus.
Yhtié on perustanut sisépiiritoimikunnan, joka
koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta
seka viestinnan ja markkinoinnin,
sijoittajasuhteiden ja lakiosaston edustajista.
Sen tarkoituksena on arvioida jatkuvasti
kaynnissa olevia hankkeita seka sisépiiritiedon
olemassaoloa.

Yhti6 edellyttad, ettd sen johto ja kaikki
tyontekijat toimivat sisapiirisdanndsten
edellyttamalld tavalla. Kaikkea yhtion
liketoimintaan liittyvaa ei-julkista tietoa on
kasiteltava erityisen luottamuksellisena.

©
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Stora Enson johtohenkil6ita (Persons
Discharging Managerial Responsibilities,
PDMR) ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja sekd konsernin
johtoryhman jasenet. JohtohenkilGilld ja
heidan lahipiirilldan on velvollisuus iimoittaa
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle kaikista
kaupankaynneistaan yhtién arvopapereilla.

Lisaksi yhtio yllapitaa luetteloa
henkildista, jotka osallistuvat
osavuosikatsausten ja taloudellisten
tulosjulkistusten valmisteluun. Luettelon
(suljetun ikkunan luettelo) hyvaksyy
lakiasiainjohtaja. Luetteloon kuuluvat
esimerkiksi divisioonien johtoryhmien
jasenet, viestinnan ja sijoittajasuhteiden
seka rahoituksen, konsernin kirjanpidon,
talousvalvonnan ja lakiosaston
vastuuhenkil6t ja niiden jasenia.

Sisapiiritiedoksi katsotun hankkeen
kehittdmiseen ja valmisteluun osallistuvat
henkilét kuuluvat hankekohtaiseen
sisapiiriin. Erillinen hankekohtainen
sisapiirirekisteri perustetaan tarvittaessa
lakiasiainjohtajan paatotksella.

Sisapiiriohjeiden mukaisesti Stora Enson
johtohenkil6t tai osavuosikatsausten ja
taloudellisten tulosjulkistusten valmisteluun
osallistuvat henkil6t, jotka ovat suljetun
ikkunan luettelossa, eivét saa ostaa tai
myyda yhtién arvopapereita (osakkeita,
optioita tai synteettisia optioita) jaliempana
madritellyn suljetun ikkunan aikana tai silloin,
kun heilld on tietoa, jolla voisi olla olennainen
vaikutus Stora Enson osakekurssiin.

Suljettu ikkuna
Stora Enson suljettu ikkuna alkaa
raportointikauden paattyessa tai 30 paivaa
ennen tulosjulkistusta sen mukaan, kumpi
ajankohdista on aikaisempi, ja paattyy
tulosjulkistuksen jalkeen. Tarkat paivamaarat
julkaistaan yhtién tapahtumakalenterissa
osoitteessa storaenso.com/investors.
Suljetun ikkunan aikana Stora Enson
johtohenkil6t tai yhtion suljetun ikkunan
luettelossa olevat henkil6t eivat saa kayda
kauppaa yhtion arvopapereilla.

Lahipiiriliiketoimet

Stora Enson lahipiiriliketoimien valvontaa
koskevat periaatteet on kuvattu Stora Enson
lahipiiriliketoimia koskevissa ohjeissa.

Ohjeet maéarittelevat Stora Enson lahipiirin

ja lahipiiriliketoimien valvontaa koskevan
paatoksentekoprosessin seka periaatteet
mukaan lukien kuvauksen Stora Enson
sisdisisté kontrolleista koskien lahipiiriliketoimia.
Merkittavimmat lahipiiriliiketoimet on kuvattu
Stora Enson konsernitilinpdatoksen litteessa 31.

Stora Enson liiketoiminta saattaa edellyttda
saanndllisid tai satunnaisia liiketoimia lahipiirin
kanssa. Lahipiiriliketoimien tulee aina
edistad yhtion tarkoitusta ja olla toteutettu
hyvéksyttavillé ehdoilla, jotka ovat seké yhtién
edun ettd voimassa olevan sééntelyn mukaisia.
Siséiset kontrollit on suunniteltu varmistamaan,
ettd ldhipiiriliketoimet tunnistetaan ja niita
valvotaan asianmukaisesti.

Lahipiiriliketoimet, jotka ovat osa yhtion
paivittaista liikketoimintaa, toteutetaan
markkinaehtoisesti ja hyvaksytaan yhtion
sisdisten ohjeiden mukaisesti. Mika tahansa
liketoimi, joka ei vastaa néité ehtoja, tulee
raportoida talous- ja tarkastusvaliokunnalle
ja edellyttdd hallituksen hyvéksyntaa.

Hallitus on vastuussa l&hipiiriliiketoimien
valvontaprosesseista.

Taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta
Sisdisen valvonnan jérjestelmé Stora Enso
-konsernissa perustuu COSO-organisaation
(Committee of Sponsoring Organizations)
julkaisemaan ohjeistukseen, joka koostuu
viidestd sisdisen valvonnan keskeisesta
osa-alueesta: valvontaympdristosta,
riskien arvioinnista, valvontatoimenpiteist,
sisdisesta tiedottamisesta ja viestinnésté seka
sisdisen valvonnan toimivuuden seurannasta.
Yhtidssa taloudelliseen raportointiin
liittyva sisdinen valvonta on osa sisdisen
valvonnan jarjestelmad ja suunniteltu siten,

etta se tuottaa kohtuullisen varmuuden
taloudellisen raportoinnin ja tilinpaatdksen
luotettavuudesta, sekd varmistaa ettd nama
noudattavat sovellettavia lakeja ja sdaddksia,
yleisesti hyvéaksyttyja kirjanpitoperiaatteita

ja muita poérssinoteerattuja yhtiéita

koskevia maarayksia.

Valvontaymparist6

Stora Enson valvontaymparisto luo perustan
sisdiselle valvonnalle koko yhtiéssa
méaarittelemalla yhtion toimintakulttuurin
muun muassa yhtion tarkoituksen,

arvojen, toimintaohjeiden, prosessien ja
rakenteiden kautta. Stora Enson s&annét on
maéritetty yhtion yleisissa toimintaohjeissa.
Yleisia toimintaohjeita tdydentavat yhtién
liketoimintaperiaatteet, jotka maarittavat
Stora Enson eettista liiketoimintaa ja kuvaavat,
miten rikkomuksista ilmoitetaan ja mita
iimoituksesta seuraa. Jokaisen tydntekijan

on noudatettava yleisia toimintaohjeita ja
liketoimintaperiaatteita. Yhtiossa jarjestetaan
jatkuvasti koulutusta verkko- ja lahiopetuksena
seké vaaditaan kirjallinen vahvistus asiaan
tutustumisesta ja sen ymmartadmisesta. Siten
varmistetaan, ettd nama ohjeet ja periaatteet
ovat osa jokapaivaista pastoksentekoa ja
toimintaa Stora Ensossa.

Hallituksella on kokonaisvastuu toimivan ja
tehokkaan siséisen valvonnan jariskienhallinnan
jarjestédmisesta. Talous- ja tarkastusvaliokunta
tukee hallitusta tassé tehtavassa.
Toimitusjohtajan vastuulla on yllapitéda
tehokasta riskienhallintaa ja siséisté valvontaa
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
varmistamiseksi. Konsernin johtoryhma ja
ylin johto antavat vastuita ja maéraysvaltaa
koskevat toimintaohjeet Stora Enson
politiikkojen hallintaprosessin mukaisesti,
ja n@ma toimintaohjeet muodostavat
valvontaympériston kullakin alueella, kuten
rahoituksessa, kirjanpidossa, investoinneissa,
hankinnassa ja myynnissa. Nama velvollisuudet
on kuvattu Stora Enson riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan toimintaohjeessa, jossa
kuvataan my&s ensimmaisen ja toisen
puolustuslinjan -periaatteiden mukaiset

vastuut. Talousjohtajan valvonnassa oleva
konsernin siséinen valvonta vastaa siséisen
valvonnan hallinnosta, prosesseista, tydkaluista,
koulutuksesta ja taloudellisen raportoinnin
sisdisestd valvonnasta, kun taas divisioonat

ja eri tuki- ja palvelutoiminnot ovat vastuussa
tehokkaiden sisdisten valvontatoimenpiteiden
suorittamisesta.

Riskien arviointi

Stora Enson johto maéarittaa tilinpaatoksen
laadintaan liittyvat tavoitteet. Yhtio soveltaa
vuosittaista prosessia taloudellisen
olennaisuuden méarittdmiseen ja tilinpaatdksen
merkittévien tilien ja tietojen tunnistamiseen.
Olennaiset tavoitteet ja riskit prosesseissa
tunnistetaan ja arvioidaan Stora Enson
vahimmaiskontrollivaatimusten maarittdmiseksi
kaikille divisioonille ja tukitoiminnoille. Riskien
arviointi kattaa vaarinkaytoksiin ja niiden

kautta syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin
seka yhtion muiden varojen vaarinkayttoon
liittyvat riskit. Tieto olennaisten riskialueiden
kehityksesta ja niité koskevista toimenpiteista
toimitetaan saanndllisesti talous- ja
tarkastusvaliokunnalle. Selvitys Stora Enson
riskienhallinnasta [6ytyy kokonaisuudessaan
yhtién internetsivuilta osoitteesta
storaenso.com/investors.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet koostuvat ohjeista,
menettelytavoista ja organisaatiorakenteista,
joilla pyritadn turvaamaan yhtién
toimintaohjeiden noudattaminen ja tarpeellisiin
toimenpiteisiin ryhtyminen yhtién taloudellisen
raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi ja
riskien véhentamiseksi. Stora Enson sisaisen
valvonnan vahimmaiskontrollivaatimusten
tavoitteena on estaa, havaita ja korjata
olennaiset kirjanpitoa ja tietojen julkistamista
koskevat virheet. Niita sovelletaan yhtion
kaikilla tasoilla. Niihin kuuluvat muun muassa
hyvaksymiset, valtuutukset, vahvistukset,
tasmaytykset, operatiivisen suorituskyvyn
seuranta, yhtién omaisuuden turvaaminen

ja tyotehtavien eriyttdminen seka yleiset
tietotekniset kontrollit.
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Sisainen tiedottaminen ja viestinta

Yhtion sisdiset viestinta- ja tiedotuskanavat
tukevat taloudellisen raportoinnin kattavuutta
ja oikeellisuutta. Yhtion johto antaa tietoja
esimerkiksi yhtion taloudellisen raportoinnin
tavoitteista ja siséisen valvonnan vaatimuksista
seka kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin
liittyvista toimintaohjeista ja menettelytavoista
kaikille asiaa kasitteleville tyontekijoille.

Liséksi johto tiedottaa sdanndllisesti
laadintaperiaatteita, raportointia ja
tiedotusvelvollisuutta koskevista muutoksista.
Tytaryhtitt ja operatiiviset yksikot valmistelevat
saanndllisesti johdolle taloudellisia ja
operatiivisia raportteja, jotka siséltavat
analyyseja ja selvityksia taloudellisesta
tuloksesta ja riskeista. Hallitukselle toimitetaan

taloudellisia raportteja kuukausittain. Yhtiolla on
kaytdssadn sisdinen ja ulkoinen prosessi, joka
mahdollistaa kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan
jatilintarkastukseen liittyvista rikkomuksista ja
epailyista ilmoittamisen luottamuksellisesti.

Seuranta

Yhtion taloudellinen suoriutuminen arvioidaan
jokaisessa hallituksen kokouksessa. Talous- ja
tarkastusvaliokunta tarkastaa ja hallitus
hyvéksyy kaikki osavuosikatsaukset, ennen kuin
toimitusjohtaja julkaisee ne. Vuositilinpaatos
ja toimintakertomus késitelldén talous- ja
tarkastusvaliokunnassa, ja hallitus hyvéksyy
ne. Riskienarviointiprosessin tehokkuutta ja
valvontatoimien téytéantéénpanoa valvotaan
jatkuvasti eri organisaatiotasoilla. Talous- ja

tarkastusvaliokunnalle raportoidaan
saanndllisesti oleellisten riskialueiden
muutoksista seka suoritetuista ja suunnitelluista
toimenpiteista néilla alueilla. Valvonta

kasittad johdon soveltamia muodollisia

ja epdmuodollisia menettelytapoja, joihin
kuuluvat muun muassa tulosten tarkastelu ja
toteutumien vertailu suhteessa budjetteihin

ja suunnitelmiin seka analyyttiset selvitykset
jaavainmittarien seuranta. Stora Enson
konsernin sisdinen valvonta seuraa siséisia
kontrolliprosesseja, valvonnan suorituskykya,
jatkuvaa sisdista valvontaa seka valmistelee
neljdnnesvuosittain siséisen valvonnan raportin
johdolle. Vuonna 2021 Stora Enso on lisénnyt
valvonnan validointitestauksen laajuutta

seka divisioonien ettd konsernitoimintojen

raportoinnin I&pindkyvyyden osalta. Yhtio
on my®és toteuttanut tyéntekijéiden roolien
uudelleensuunnitteluun liittyvan ohjelman
paremmalla hallintomallilla vahentakseen
tehté&viin liittyvien riskien muodostumista ja
eriytymista.

Konsernin siséisen valvonnan lisaksi
sisdisen tarkastuksen organisaatiolla
on itsendinen rooli sisdisen valvonnan
hallinnoinnissa. Sisadinen tarkastus arvioi
saanndllisesti toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden toimeenpanon tasoa, seka

Stora Enson hallinnointia, riskien hallintaa ja
taloudellista raportointia koskevaa siséista

valvontaa. Arviointi tapahtuu talous- ja

tarkastusvaliokunnan hyvéksyman siséisen

tarkastuksen tyojarjestyksen mukaisesti.
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Hallitus

Antti Makinen
s.1961. Oik. kand.

Tehtava

Stora Enson hallituksen puheen-
johtaja maaliskuusta 2021 Iahtien.
Jasen maaliskuusta 2018 lahtien.
Palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja maaliskuusta 2021 lahtien ja
jasen maaliskuusta 2019 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Rake Oy:n ja Metso Outotec Oyj:n
hallituksen jasen. Outokumpu
Oyj:n ja Nokian Renkaat

Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja.

Merkittidva tyokokemus

ja muita tietoja

Solidium Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 2017. Useissa
johtotehtavissa Nordean Corporate
& Investment Banking -yksikdssa,
jossa tehtavaalueina olivat muiden
muassa Corporate Finance (Suomi),
Strategic Coverage seké Corporate
& Investment Banking (Suomi)
2010-2017. eQ Corporationin ja
sen paatytaryhtion eQ Pankki Oyj:n
toimitusjohtaja 2005-2009.

Palkkiot yhteensa 207 600
2021, euroa’
Kokoukset 15/15

FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset 7/7
SECo-kokoukset

Stora Enson 12244
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylld/ei®

Hakan Buskhe
s. 1963. DI, Tekn. lis.

Tehtdva

Stora Enson hallituksen varapuheen-
johtaja maaliskuusta 2021 1ahtien.
Jésen kesékuusta 2020 I&htien.
Palkitsemisvaliokunnan jasen
maaliskuusta 2021 1dhtien.

Hallitusjasenyydet

IPCO AB:n hallituksen
puheenjohtaja. AB SKF:n, Munters
AB:n, Kopparfors Skogarin ja The
Grand Groupin hallituksen jasen.

Merkittava tyokokemus

ja muita tietoja

FAM AB:n toimitusjohtaja. SAAB
AB:n toimitusjohtaja 2010-2019
ja E.ON Nordicin toimitusjohtaja
2008-2010. Johtotehtavia
E.ON:issa Ruotsissa 2006-2008,
logistiikkayritys Schenker Northin
toimitusjohtaja 2001-2006 seka
useita tehtavié Storel AB:ssa
1998-2001, Carlsberg A/S:ssa
1994-1998 ja Scansped AB:ssa
1988-1994.

Palkkiot yhteensa 118 400
2021, euroa’
Kokoukset 15/15

FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset 5/5‘@®
SECo-kokoukset

Stora Enson 5479
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylla/ei®

Elisabeth Fleuriot
s. 1956. Kauppat. maist.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jésen
huhtikuusta 2013 lahtien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen
maaliskuusta 2019 l&htien.

Hallitusjasenyydet
Ynsectin ja Foundation Caritasin
hallituksen puheenjohtaja.

Merkittava tyokokemus

ja muita tietoja

Astanor Venture Capitalin Senior
Advisor. Thai Union Europe African
toimitusjohtaja 2013-2017.
Kasvavien markkinoiden johtaja
ja alueellinen johtaja, Ranska,
Benelux, Venaja ja Turkki, Kellogg
Companyssa 2001-2013. Johtaja,
Eurooppa, Yoplait’ssa (Sodiaal
Groupissa) 1998-2001. Useita
johtotehtévia Danone Groupissa
1979-1997.

Palkkiot yhteensa 90 800
2021, euroa’

Kokoukset 15/15
FAC-kokoukset 6/6 ®
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset

Stora Enson 28 343
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylla

Hock Goh
s. 1955. Laajempi konetekniikan
kandidaatin tutkinto.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2012 lahtien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan jasen
kesékuusta 2020 l&htien.

Hallitusjasenyydet
AB SKF:n ja Santos Australian
hallituksen jasen.

Merkittava tydkokemus

ja muita tietoja

Baird Capital Partners Asianin
Operating Partner 2005-2012.
Johtaja, Network and Instrastructure
Solutions, Schlumberger Ltd
2002-2005. Johtaja, Aasia,
Schlumberger Ltd 1998-2002.

Palkkiot yhteensa 90 800
2021, euroa’

Kokoukset 15/15
FAC-kokoukset 6/6 ®
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset

Stora Enson 33 096
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylla

Helena Hedblom
s. 1973. FM (Materiaalitekniikka).

Tehtéva

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2021 1dhtien.
Vastuullisuus- ja yritysetiikka-
valiokunnan jasen maaliskuusta

2021 lahtien.

Hallitusjasenyydet

Merkittdva tyokokemus

ja muita tietoja

Epirocin toimitusjohtaja vuodesta
2020 lahtien. Ennen nykyista
tehtavaansa Epirocin Mining

and Infrastructure -yksikdn
johtaja. Tyéskennellyt Atlas
Copcon palveluksessa useissa
johtotehtévissa seka tutkimus- ja
kehitystehtévissa seké vuodesta
2017 lahtien Atlas Copcon Mining
and Rock Excavation Technique
-liiketoiminta-alueen johtajana.

Palkkiot yhteensa
2021, euroa’'

Kokoukset
FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset

Stora Enson
osakeomistus?

Riippumaton jasen

82 400

10/10°

2/2’®
1831
R-osaketta
Kylla

FAC = Financial and Audit Committee =
Talous- ja tarkastusvaliokunta

RemCo = Remuneration Committee =
Palkitsemisvaliokunta

SECo = Sustainability and Ethics
Committee = Vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta

Puheenjohtaja @ Jasen

" Yksityiskohtainen kuvaus vuoden
2021 varsinaisen yhtidkokouksen
paattamista hallituksen ja komitea-
jasenten palkkioista on esitetty
Palkitsemisraportin sivulla 5.

2 Hallituksen jasenten ja lahipiirin
osakeomistukset.

3 Antti Makinen on riippumaton
yhtiéstd mutta ei sen merkittévista
osakkeenomistajista johtuen
asemastaan Solidium Oy:n
toimitusjohtajana.

4 Kokoukset palkitsemisvaliokunnan
jaseneksi valitsemisen jélkeen.

5 Hakan Buskhe on riippumaton
yhtiéstd mutta ei sen merkittavista
osakkeenomistajista johtuen
asemastaan FAM AB:n
toimitusjohtajana.

¢ Kokoukset hallituksen jaseneksi
valitsemisen jélkeen.

7 Kokoukset vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunnan jaseneksi
valitsemisen jalkeen.

Riippumattomuus arvioidaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen
10 mukaisesti. Suositus 16ytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta
cdfinland.fi. Suosituksen mukaan
merkittavaksi osakkeenomistajaksi
katsotaan osakkeenomistaja, jolla
on vahintdan 10 % kaikista yhtion
osakkeista tai niiden tuottamasta
danimadarasta tai osakkeenomistaja,
jolla on oikeus tai velvollisuus
hankkia vastaava maéra jo
likkeeseenlasketuista osakkeista.
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Mikko Helander
s. 1960. DI.

Tehtéava

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2019 |ahtien.
Vastuullisuus- ja yritysetiikka-
valiokunnan jasen kesakuusta
2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet
Elinkeinoeldmén keskusliiton
EK:n ja Kaupan liiton hallituksen
varapuheenjohtaja. Rajamme
Vartijain S&4tién hallituksen
puheenjohtaja. Climate
Leadership Coalitionin hallituksen
jasen. Elinkeinoelaman
Valtuuskunta EVA:n jasen.
Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen.

Merkittdva tyokokemus

ja muita tietoja

Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2015 lahtien. Metséa Board
Oyj:n toimitusjohtaja 2006-2014 ja
Metsa Tissue Oyj:n toimitusjohtaja
2003-2006. Useita johtotehtavia
Valmet Oyj:ssa 1984-1990 ja
1993-2003. Kasten Hovik Oy:n
toimitusjohtaja 1990-1993.

Palkkiot yhteensa 82 400
2021, euroa’

Kokoukset 15/15
FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset 4/4 @

Stora Enson 8910
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylla

Christiane Kuehne
s. 1955. Oik. kand., KTK.

Tehtdva

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2017 lahtien.
Vastuullisuus- ja yritysetiikka-
valiokunnan puheenjohtaja
maaliskuusta 2019 |&htien.

Hallitusjasenyydet

James Finlays Ltd:n, Wetter
Foundation -s&étion ja Pierre du
Bois -saation hallituksen jasen.

Merkittava tyokokemus

ja muita tietoja

Strategisia ja operatiivisia tehtévia
Nestlé-konsernissa 1977-2015.
Hanen viimeinen operatiivinen
tehtévénsa Nestléssa oli vastata
yhtién Strategic Business Unit Food
-segmentisté globaalisti.

Palkkiot yhteensa 86 600
2021, euroa’

Kokoukset 15/15
FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset 4/4

Stora Enson 12 904
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kylla

Richard Nilsson
s.1970. KTK.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
huhtikuusta 2014 lahtien. Talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
huhtikuusta 2016 lahtien ja jasen
huhtikuusta 2015 I&htien.

Hallitusjasenyydet

Hallituksen jasen IPCO AB:ssa ja
sen konserniyhtidissa seké Cinder
Invest AB:ssa. GROPYUS AG:n
hallintoneuvoston jasen.

Merkittava tydkokemus

ja muita tietoja

FAM AB:n sijoitusjohtaja vuodesta
2008. Sellu- ja paperimarkkinoiden
tutkimusanalyytikko SEB
Enskildassa 2000-2008,

Alfred Bergilla 1995-2000 ja
Handelsbankenissa 1994-1995.

Palkkiot yhteensa 97 200
2021, euroa'’

Kokoukset 15/15
FAC-kokoukset 6/6
RemCo-kokoukset
SECo-kokoukset

Stora Enson 25 446
osakeomistus? R-osaketta

Riippumaton jasen  Kyllé/ei®

Hans Sohlstrom
s. 1964. DI, KTM.

Tehtava

Stora Enson hallituksen jasen
maaliskuusta 2021 |ahtien.
Palkitsemisvaliokunnan jasen
maaliskuusta 2021 I&htien.

Hallitusjasenyydet

Nordea Pankki Suomen neuvottelu-
kunnan jasen ja ICC Suomen
valtuuskunnan jésen.

Merkittdva tydkokemus

ja muita tietoja

Ahlstrom-Munks;j6 Oyj:n toimitus-
johtaja vuodesta 2018. Ennen
nykyista tehtdvaansa han oli
Ahlstrém Capitalin toimitusjohtaja
2016-2018 ja Rettig Group Oy:n
toimitusjohtaja 2012-2016. Sita ennen
han on ollut UPM-Kymmene Oyj:n
johtoryhman jasen vuodesta 2004
lahtien ja vastannut markkinoinnista
2004-2007, uusista liiketoiminnoista
ja biopolttoaineista 2007-2008 ja
yhteistydsuhteista ja kehityksesta
2008-2012. Useita johtotehtavia
UPM:n tulosyksikdissd, tehtailla ja
myynnissa 1990-2004.

Palkkiot yhteensa 82 400
2021, euroa'

Kokoukset 10/104
FAC-kokoukset
RemCo-kokoukset 5/5°@
SECo-kokoukset

Stora Enson 11 831

osakeomistus? R-osaketta
suoraan, 179
R-osaketta
|ahipiirin kautta
(puoliso)

Riippumaton jasen  Kylla

FAC = Financial and Audit Committee =
Talous- ja tarkastusvaliokunta

RemCo = Remuneration Committee =
Palkitsemisvaliokunta

SECo = Sustainability and Ethics
Committee = Vastuullisuus- ja
yritysetiikkavaliokunta

Puheenjohtaja @ Jasen

" Yksityiskohtainen kuvaus vuoden
2021 varsinaisen yhtiokokouksen
paattamista hallituksen ja komitea-
jasenten palkkioista on esitetty
Palkitsemisraportin sivulla 5.

2 Hallituksen jasenten ja lahipiirin
osakeomistukset.

3 Richard Nilsson on riippumaton
yhtiéstd mutta ei sen merkittévista
osakkeenomistajista johtuen
tydsuhteestaan FAM AB:ssa.

4 Kokoukset hallituksen jaseneksi
valitsemisen jélkeen.

5 Kokoukset palkitsemisvaliokunnan
jaseneksi valitsemisen jélkeen.

Riippumattomuus arvioidaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2020 suosituksen
10 mukaisesti. Suositus 16ytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta
cdfinland.fi. Suosituksen mukaan
merkittédvaksi osakkeenomistajaksi
katsotaan osakkeenomistaja, jolla
on vahintaan 10 % kaikista yhtion
osakkeista tai niiden tuottamasta
aénimaarasta tai osakkeenomistaja,
jolla on oikeus tai velvollisuus
hankkia vastaava maéra jo
likkeeseenlasketuista osakkeista.

Jorma Eloranta oli Stora Enson
hallituksen puheenjohtaja huhtikuusta
2017 lahtien (ja varapuheenjohtaja
huhtikuusta 2016 lahtien) ja erosi
tehtévastaan 19.3.2021. Eloranta
osallistui kaikkiin hallituksen
kokouksiin ja niihin valiokuntansa
kokouksiin, jotka pidettiin vuonna 2021
ennen hénen eroamistaan tehtévéasta.
Hén oli riippumaton yhtiésté ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Hans Straberg oli Stora Enson
hallituksen varapuheenjohtaja
huhtikuusta 2017 lahtien (ja jasen
huhtikuusta 2009 ldhtien) ja erosi
tehtdvastaan 19.3.2021. Straberg
osallistui kaikkiin hallituksen
kokouksiin ja niihin valiokuntansa
kokouksiin, jotka pidettiin vuonna 2021
ennen hénen eroamistaan tehtévéasta.
Hén oli riippumaton yhtisté ja
merkittavista osakkeenomistajista.
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Selvitys Stora Enson
hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmasta 2021..........
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Hallitus ....oeeeeeeeeeeeeeeceeeene
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Taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisdisen valvonnan

jariskienhallinnan paapiirteet.....

Johtoryhma

Annica Bresky
s.1975. DI., MBA.

Tehtéva

Toimitusjohtaja. Yhtion palveluksessa
ja johtoryhman jasen vuodesta 2017
lahtien. Toimitusjohtaja vuodesta

2019 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
ty6kokemus ja muita tietoja

Johtaja, Consumer Board -divisioona
2017-2019. Ruotsalaiseen Holmen-
konserniin kuuluvan Iggesund
Paperboard AB:n toimitusjohtaja
2013-2017. Tehtaanjohtaja
BillerudKorsnas AB:ssa 2010-2013.
Sité ennen han tydskenteli Stora Enson
Kvarnsvedenin tehtaalla tuotannon
esimiestehtévissé vuosina 2001-2010.
AB Fagerhultin hallituksen jasen.

Stora Enson osakeomistus
19 763 R-osaketta

Seppo Parvi
s. 1964. KTM.

Tehtava

Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen,
Suomen maajohtaja. Stora Enson
palveluksessa ja johtoryhmén jasen
seka maajohtaja vuodesta 2014 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
ty6kokemus ja muita tietoja
Talousjohtaja ja Food and Medical
-liiketoiminta-alueen johtaja Ahlstrom
Corporationissa 2009-2014. Metsa
Boardin (M-real) talousjohtaja 2006—
2009. Sité ennen useita johtotehtavia
Huhtamé&elld, jossa han vastasi muun
muassa Turkin liiketoiminnasta seka
paperinvalmistuksesta Euroopan kovien
pakkausten liiketoiminta-alueella.
Metséateollisuus ry:n hallituksen
puheenjohtaja. Pohjolan Voima

Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
limarisen, East Office of Finnish
Industries Oy:n ja Teollisuuden Voima
Oyj:n hallituksen jasen. Coesia S.p.A.:n
neuvottelukunnan jasen.

Stora Enson osakeomistus
50 924 R-osaketta

Tobias Badarnman
s.1977. KTM.

Tehtava

Strategia- ja innovaatiojohtaja.
Johtoryhman jéasen vuodesta 2020
lahtien. Yhtidn palveluksessa
vuodesta 2017.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Consumer Board -divisioonan
taloudesta, strategiasta ja IT:sta
vastaava johtaja 2017-2019. Sitd ennen
talousjohtaja Iggesund Paperboardissa
ja useita eri tehtévia Statoilissa seka
Procter and Gamblessa.

Stora Enson osakeomistus
1207 R-osaketta

David Ekberg
s. 1975. Liiketalouden kandidaatti.

Tehtava

Johtaja, Packaging Solutions
-divisioona. Johtoryhman jasen
vuodesta 2020 lghtien. Yhtién
palveluksessa vuodesta 2017.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Packaging Solutions -divisioonan
Corrugated Nordics -liiketoiminta-
yksikdn johtaja 2018-2019. Packaging
Solutions -divisioonan talous- ja
IT-johtaja 2017-2018. Johtaja /
Talousjohtaja / Operatiivinen johtaja
Climeon AB:ssd 2015-2017. Useita
eri johtotehtavié Ericsson Groupissa
1997-2015.

Stora Enson osakeomistus
625 R-osaketta

Johanna Hagelberg
s. 1972. DI. (tuotantotalous).

Tehtava

Johtaja, Biomaterials-divisioona.
Johtoryhman jasen vuodesta 2014
lahtien. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2013.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Hankintatoimen ja logistiikan johtaja
2014-2021. Stora Enso Printing and
Living -divisioonan hankintatoimen
johtaja 2013-2014. Hankintajohtaja
Vattenfall AB:ssa 2010-2013. Sité ennen
useita hankintatoimen johtotehtavia
NCC:ll4, RSA Scandinaviassa seka
autoteollisuudessa Scanialla, Saabilla ja
General Motorsilla. Bufab AB:n ja Hdéegh
Autoliners AS:n hallituksen jasen.

Stora Enson osakeomistus
28 146 R-osaketta
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Kati ter Horst
s. 1968. MBA (International Business),
KTM.

Tehtéva

Johtaja, Paper-divisioona. Johtoryhmén
jasen vuodesta 2014 Idhtien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1996.

Hallitusjasenyydet, merkittava
ty6kokemus ja muita tietoja

Stora Enso Printing and Living
-divisioonan myyntijohtaja vuoteen 2014
asti. Sitd ennen useita johtotehtévia
paperiliiketoiminnassa. EURO-GRAPH
asbl:n hallituksen puheenjohtaja.
Outokumpu Oyj:n ja Metséteollisuus
ry:n hallituksen jasen. Climate
Leadership Coalitionin hallituksen
varajasen. Wienerberger AG:n
hallintoneuvoston jasen.

Stora Enson osakeomistus
61996 R-osaketta

Hannu Kasurinen
s. 1963. KTM.

Tehtadva

Johtaja, Packaging Materials
-divisioona. Johtoryhmaén jasen
vuodesta 2019 Iahtien. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1993.

Hallitusjasenyydet, merkittava
ty6kokemus ja muita tietoja
Useita johtotehtavid Stora Ensossa,
kuten Consumer Board -divisioonan
johtaja ja Liquid Packaging and
Carton Board -liketoimintayksikon
johtaja, konsernin rahoitusjohtaja,
strategiajohtaja ja Wood Products
-divisioonan johtaja.

Stora Enson osakeomistus
37 189 R-osaketta

Katariina Kravi
s. 1967. Oik. kand. Varatuomari.

Tehtava

Henkildstdjohtaja. Yhtidn palveluksessa
ja johtoryhmén jasen vuodesta

2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Tieto Oyj:n henkilostéjohtaja 2012-
2020. Sité ennen useita henkildsto-
hallinnon johtotehtaviéa Nokialla.

Stora Enson osakeomistus
0

Per Lyrvall
s.1959. Oik. kand.

Tehtava

Lakiasiainjohtaja. Ruotsin maajohtaja
vuodesta 2013. Johtoryhman jasen
vuodesta 2012 ldhtien. Lakiasiainjohtaja
vuodesta 2008. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1994.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Lakimies 1994-2008. Tydskennellyt
aikaisemmin lakiasiaintehtavissa
ruotsalaisissa tuomioistuimissa,
asianajotoimistoissa ja Assi Doménilla.
Montes del Platan ja Antidoping
Sverige AB:n hallituksen jasen.
Skogsindustriernan hallituksen
varajasen.

Stora Enson osakeomistus
73 383 R-osaketta suoraan, 1 257
R-osaketta lahipiirin kautta (puoliso)

¥

Teemu Salmi
s. 1973. Tietojenkasittelytieteen kand.

Tehtava

Tietohallinnosta, teknologiasta ja
digitalisaatiosta vastaava johtaja.
Johtoryhman jasen vuodesta 2020
lahtien. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2017.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

Useita johtotehtavié Ericssonilla,
viimeksi L&hi-idan ja Afrikan IT & Cloud
-liiketoimintayksikdn johtaja.

Stora Enson osakeomistus
9 034 R-osaketta
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Annette Stube
s. 1967. Psykologian maisteri.

Tehtava

Yritysvastuujohtaja. Yhtién
palveluksessa ja johtoryhmén jasen
vuodesta 2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja

A.P. Moller-Maerskin
vastuullisuusjohtaja 2008-2020.
Sit& ennen Novo Nordiskin
vastuullisuusohjelmista vastaava
johtaja. Fortumin hallituksen jasen.

Stora Enson osakeomistus
0

Jari Suominen
s. 1969. KTM.

Tehtadva

Johtaja, Forest-divisioona. Johtoryhmén
jasen vuodesta 2014 I&htien. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1995.

Hallitusjasenyydet, merkittava
ty6kokemus ja muita tietoja

Johtaja, Wood Products -divisioona
vuoteen 2019 saakka. Johtaja, Building
and Living -liiketoiminta-alue vuoteen
2014 asti. Useita johtotehtévia paperi- ja
puutuoteliiketoiminnoissa. Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varman
hallintoneuvoston jasen. East Office

of Finnish Industries Oy:n hallituksen
varajasen.

Stora Enson osakeomistus
53 168 R-osaketta

Lars Volkel
s.1975. KTM.

Tehtava

Johtaja, Wood Products -divisioona.
Yhtidn palveluksessa ja johtoryhman
jasen vuodesta 2020 lahtien.

Hallitusjasenyydet, merkittava
tyokokemus ja muita tietoja
Ambibox GmbH:n toimitusjohtaja
2018-2020. Franke Kitchen Systemsin
toimitusjohtaja 2014-2017. Luxury
retail -yksikoén johtaja ja toimitusjohtaja
Nobiaan kuuluvassa Poggenpohlissa
2011-2014. Useita eri johtotehtavia
Electroluxissa, mukaan lukien Lansi-
Euroopan aluejohtaja.

Stora Enson osakeomistus
0

Ulrika Lilja, Viestinta- ja markkinointijohtaja, oli johtoryhmén jasen 15.9.2021 saakka. Carl Norell, vt. viestintdjohtaja 16.9.2021-
31.1.2022. Ei ollut johtoryhman jasen. René Hansen nimitettiin yhtion brandi- ja viestintdjohtajaksi ja johtoryhmaén jaseneksi. Han
aloitti tehtdvassaan 1.2.2022.

Markus Mannstrém, Biomaterials-divisioonan johtaja, oli johtoryhmén jasen 13.12.2021 saakka.

Johanna Hagelberg, hankintatoimen ja logistiikan johtaja 13.12.2021 saakka. Tuomas Mustonen, vt. hankintatoimen ja
logistiikan johtaja. Ei ole johtoryhman jasen. Uuden hankintatoimesta ja logistiikasta vastaavan johtajan haku on aloitettu.

-
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Liite 1

Ruotsalaisen ja suomalaisen lainsdadanndn, hallinnointikoodin ja -k&ytantdjen eroista
johtuen seuraavat kohdat Stora Enson konsernihallinnointiraportissa poikkeavat

Ruotsin hallinnointikoodin sdanndksista:

Saannods 1.3 Yhtion nimityskomitea tekee
ehdotuksen varsinaisen yhti6kokouksen
puheenjohtajasta. Ehdotus on kerrottu
yhtibkokouskutsussa.

e Suomalaisen yhtiokokouskaytannén
mukaisesti hallituksen puheenjohtaja avaa
kokouksen ja ehdottaa puheenjohtajaa
varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Ehdotettuna puheenjohtajana toimii
yleensa asianajaja.

Saannods 2.1 Nimityskomitea tekee myds
ehdotuksen lakisdéteisen tilintarkastajan
valinnasta ja palkitsemisesta.

e Suomen hallinnointikoodin mukaan
talous- ja tarkastusvaliokunta laatii
suosituksen tilintarkastajan valinnasta
hallitukselle, joka antaa ehdotuksensa
yhtidkokoukselle.

Saannos 9.6 Yhtiokokous paattaa

kaikista ylimman johdon osakkeisiin

ja osakkeen hintaan sidonnaisista

palkitsemisjarjestelmista.

¢ Hallitus laatii yhtién palkitsemisohjelmat.
Osakkeenomistajien hyvaksynta
vaaditaan, jos palkitsemisohjelmat
sisaltavat uusien osakkeiden
likkeellelaskemisen tai yhtion hallinnassa
olevien osakkeiden luovuttamisen
hallituksen paatoksella.

Saannds 9.9 Hallituksen ja johdon
palkitsemisohjeet kattavat myés muun
johtoryhman palkat ja palkkiot.

e Suomen koodin mukaan
palkitsemisohjeet (Suomen koodin
mukaisesti palkitsemispolitiikka) kattavat
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
seka hallituksen palkitsemisen, mutta
eivat muun johdon palkitsemista.

Saannos 10.5 Palkitsemisraportti sisaltaa
viittauksen vuosikertomuksen kohtaan, jossa
Ruotsin kirjanpitolain (1995:1554) 5 luvun
40-44 §:n edellyttamat tiedot esitetaan.
e Yhti6 raportoi Suomen
kirjanpitosdanndsten mukaisesti,
joten tata tietoa ei ole siksi siséllytetty
Palkitsemisraporttiin.

-
~

| 8311 - BjelsaligluIouUl|[BH 10 OSUT B10}S




storaenso

Vuosikertomus 2021

Stora Enso Oyj

PL 309

00101 Helsinki

Katuosoite: Salmisaarenaukio 2
Puh. 02046 111

Stora Enso AB

P.O. Box 70395

SE-107 24 Tukholma, Ruotsi
Kéayntiosoite: World Trade Center
Klarabergsviadukten 70, C4

Puh. +46 1046 46 000

storaenso.com
group.communications@storaenso.com

Konsepti ja suunnittelu: Miltton Oy

Valokuvat: Magnus Bergstrom, Magnus Glans, Christopher Hunt, Alexandra Lechner,
Kimmo Metséranta, Niklas Sandstrom, Heidi Strengell, Fond&Fond,
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Stora Ensoon ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tassa
esitetyt lausumat, jotka eivéat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun
ja kehitykseen liittyvat lausumat ja muut kasvu- ja tuottavuusolettamat seka lausumat, jotka
alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla ilmaisuilla,

ovat tulevaisuudenndkymiin liittyvid kannanottoja. Koska ndma lausumat perustuvat nykyisiin
suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne siséltavat riskeja ja epdvarmuustekijoita, jotka
saattavat johtaa siihen, etté tulokset poikkeavat merkittavéasti niitd koskevista arvioista.

Tallaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja tekijoitd, jotka saattavat merkittévasti
muuttaa tuloksia, voivat muun muassa olla: (1) toiminnalliset tekijat, kuten jatkuva menestys
tuotannollisessa toiminnassa ja siind saavutettava tehokkuus, jatkuvat saavutukset
tuotekehityksessd, konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvéksyé uusia tuotteita ja
palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistyésopimusten mukanaan tuoma menestys,
muutokset liiketoiminnan strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset
konsernin patenttien tai muiden tekijanoikeuksien antamassa suojassa sekd pdaoman
saatavuus hyvaksyttavilla ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden
kysynnan voimakkuus, kilpailun kovuus, konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt

ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvat hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, konsernin
asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne sek@ mahdollisten uusien kilpailevien tuotteiden
ja teknologioiden kehittdminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten
talouskasvu konsernin tarkeimmilld markkina-alueilla seka valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut.
Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon saatavilla olevan tiedon valossa.

Stora Enso ei sitoudu péivittdmaan tai muuttamaan lausumia, paitsi silté osin kuin siihen on
lainmukainen velvollisuus.
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