storaenso Arsredovisning 2022

Ersattningar

Brev fran People and
Culture Committees ordférande 2

Inledning

Beslutsprocessen 3

Sammanfattning av
ersattningspolicyn 3

Ersattningarnas utveckling 5

Arlig ersattningsrapport 2022



https://www.storaenso.com/-/media/documents/download-center/documents/annual-reports/2022/STORAENSO_Annual_Report_2022.pdf

¥

storaenso f\rsredovisning 2022

Ersattningar

Brev fran People and
Culture Committees ordférande

Inledning

Beslutsprocessen

Sammanfattning av
erséattningspolicyn

Ersattningarnas utveckling

Arlig ersattningsrapport 2022

Ersattningar

Brev fran People and Culture Committees ordférande

Basta aktieagare,

Pa styrelsens vagnar presenterar jag harmed var ersattningsrapport fér 2022.

| ersattningsrapporten redogérs for foretagets centrala principer for ersattningar till
styrelseledamoter, VD och koncernchef samt vice VD, var beslutsprocess, en beskrivning av var
nuvarande policy samt detaljer om erséattningar som har faststéllts under 2022. Information om
ersattningar till medlemmar i koncernledningen finns i Bokslutsrapport 2022.

Allmanna ersattningsprinciper

Stora Enso har for avsikt att tillhandahalla en erséttningsnivd som motiverar, uppmuntrar,
attraherar och formar halla kvar de mest kompetenta medarbetarna. For att maximera
genomslaget for ersattningarna i foretaget, gérs noggranna évervaganden for att se till att de
olika slags erséttningarna ligger i linje med féretagets affarsstrategi och langsiktiga finansiella
intressen. People and Culture Committee ar val medveten om sitt ansvar att sakerstélla att
ersattningarna ligger i linje med de strategiska malen. Dessutom &r idén om prestationslon
ett grundlaggande inslag i Stora Ensos ersattningsprinciper och en viktig del i var syn pa
erséattningar ar att se till den totala ersattning som de anstallda far.

Ersattningarnas utfall 2022
Under aret betalades all ersattning till styrelsens ledamoter, VD och vice VD fér 2022 ut i enlighet
med ersattningspolicyn som godkandes 2020.

Utfallet for den kortsiktiga incitamentsplanen (STI) for 2022 godkandes i bérjan av 2023 déar
prestationer jamférdes med det finansiella mattet for forsaljningstillvaxt, lonsamhet och matbara
operationella eller individuella mal (inklusive fasta kostnader, CO. reduktion och sakerhet).

Stora Ensos resultat 6vertraffade de finansiella malen for aret, vilket innebar STl-resultat
6ver malen for VD och vice VD. Information om STl-utfallet finns i avsnittet om kortsiktiga
incitamentsprogram (STI) fér VD och vice VD.

Utfallet for planen for prestationsbaserad aktietilldelning 2020 godk&ndes tidigt under 2023
baserat pa tidigare 6verenskomna matt. Prestation méttes under tre ar fran den 1 januari 2020 till
den 31 december 2022. Mer information om intjanat resultat for aktieprogrammen finns i avsnittet
om langsiktiga incitamentsprogram (LTI) for VD och vice VD.

Granskning av ersattningspolicyn

Ersattningspolicyn andrades 2022 sa att det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI) kan, utéver
finansiella mal, omfatta strategiska och ESG-mal (Environmental, Social och Governance). Den
uppdaterade ersattningspolicyn ar tillganglig pa Bolagets webbplats storaenso.com/arsstamma.
Att inkludera strategiska och ESG-mal som prestationsmatt &r i linje med LTI:s syfte och
Overensstammer med Stora Ensos langsiktiga strategi.

People and Culture Commitee kommer att fortsétta dvervakningen av ersattningspolicyns
effektivitet och lamplighet for verksamheten. Till rapportdatum har inga avséttningar for aterkrav
har gjorts. Vi kommer att se till att policyn fortsatter att félja koncernens strategi. Dessutom
kommer vi att granska synpunkter fran vara aktieagare och andra intressenter noggrant for att
faststalla ersattningen till ledande befattningshavare.

Rattvis Ionesattning

Ar 2022 genomférdes en undersékning om rattvisa I6ner av en oberoende tredje part som
omfattade alla tjansteman pa Stora Enso. Syftet var att identifiera eventuella |oneskillnader
mellan kdnen som inte kan forklaras av till exempel arbetstagarens arbetslivserfarenhet,
prestationer, arbetsniva eller placering. Resultaten visade att vi for det mesta kan dra slutsatsen
att erséttningspraxis ar rattvis, men vissa oférklarliga l6neskillnader hittades. Atgérder for att
minska de ofdrklarliga I6neskillnaderna kommer att vidtas under 2023. Utvecklingen av réttvis
I6neséttning kommer att Gvervakas arligen och korrigeringar kommer att géras vid behov.

Antti Makinen
Ordférande i People and Culture Committee

N

BPUBIQIPIO SEBIHILIWOY B8IN}ND pue 8|dodad Ue.y Asig — Jebulupies.d :gg0g osug e401s



https://www.storaenso.com/-/media/documents/download-center/documents/annual-reports/2022/STORAENSO_Annual_Report_2022.pdf
https://www.storaenso.com/sv-se/investors/governance/annual-general-meeting
https://www.storaenso.com/-/media/documents/download-center/documents/annual-reports/2022/storaenso_bokslut_2022.pdf

¥

storaenso l‘-’\rsredovisning 2022

Ersattningar

Brev fran People and
Culture Committees ordférande

Inledning

Beslutsprocessen

Sammanfattning av
erséattningspolicyn

Ersattningarnas utveckling

i\rlig ersattningsrapport 2022

Inledning

Den har rapporten har utarbetats i enlighet med den finska koden fér bolagsstyrning 2020, som finns pa cgdfinland.fi, samt bestammelserna som anges i det finska
finansministeriets forordning om aktieemittenters ersattningspolicy och ersattningsrapporter (608/2019) samt annan tillamplig lagstiftning. Stora Enso foljer ocksa Svensk
kod for bolagsstyrning (“svenska koden”), med undantag for de avvikelser som raknas upp i bilaga 1 till bolagsstyrningsrapporten. Avvikelserna beror pa skillnader mellan
svensk och finsk lagstiftning, koderna for bolagsstyrning samt olika praxis. | sddana fall féljer Stora Enso den praxis som géller pa bolagets hemort. Den svenska koden ges
ut av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och finns tillganglig pa bolagsstyrning.se.

Beslutsprocessen och beskrivs narmare pé i bolagsstyrningsrapporten. Styrelseledamoternas representanter
Varje ar fattar aktiedgarna pa arsstimman beslut om ersattningarna till styrelsens ledamoter i aktiedgarnas nomineringsrad deltar inte i beslut géllande ersattning till styrelsen eller till
(inklusive ledamoter i styrelsens kommittéer). Forslagen till arsstamman géllande ersattningar styrelsens kommittéer.

till ordférande, vice ordférande och styrelseledamdter samt erséttningar till ordférande och Styrelsen utser VD:n och godkénner hans/hennes ersattning samt kompensation till dvriga
ledamoter i styrelsens kommittéer bereds av aktiedgarnas nomineringsradd som bestér av medlemmar i koncernledningen. Styrelsens People and Culture Committee bereder frdgor och
representanter for bolagets storsta aktiedgare samt representanter for styrelseledaméterna, forslag om ersattningar at styrelsen och ansvarar for att principerna for erséttningar till ledningen

ligger i linje med bolagets malsattningar och aktiedgarnas intressen.

Beslutsordning for ersattningar Sammanfattning av ersattningspolicyn

Denna ersattningspolicy beskriver Stora Ensos huvudprinciper for ersattning till styrelsen,

Aktiedgarnas nomineringsrad VD:n och koncernchefen samt stallféretradande VD:n, inklusive beslutsprocess och
Forbereder forslag angaende ersattning till styrelsen och ledamater i styrelsekommittéer ersattningselement. Hela ersattningspolicyn finns pa storaenso.com.
\)

Styrelsens ersittning
Erséttningen till medlemmarna av styrelsen kan bero av deras respektive befattningar som

T Arsstamma . o ordférande, vice ordférande och medlemskap i styrelsen eller styrelsekommittéerna. Styrelsens
Beslutar om erséttning till styrelsen och ledamoter i styrelsekommittéer ersittning kan betalas ut i pengar eller i pengar och aktier enligt &rsstdmmans beslut.
N

Erséttning till VD och koncernchef samt stéliféretradande VD
Den totala ersattningen till VD och koncernchef, och stéllféretradande VD bestar av:
e arlig grundlon (ABS)

Styrelsen .
Besiut :ty ina il k hef People and Culture Committee ¢ rorliga lbnekomponenter som kortsiktiga incitament (kontanter om tillampligt) och langsiktiga
s uh?]:og? ?rr]sr‘g rn'lrllgnl rﬁ?cjrzf‘nc enen Forbereder erséattningsrelaterade incitament (aktier om tillampligt)
och mediemmart koncermiedninge frégor och férslag f6r styrelsen och * langsiktiga férmaner (pension, halso- och sjukvardsférmaner).

Godkénner bolagets ersattningar granskar bolagets ersattningsstruktur

och 6vriga formaner

\’

Syfte, forfarande, mdjligheter och koppling till prestation foér varje del av ersattningen beskrivs
pa nesta sida.

VD och koncernchef

\ N

Ovriga medlemmar i koncernledningen

(%)
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Arlig grundién - ABS (fast I6n)

Syftet med grundlonen ar att attrahera och behalla kompetenta personer som kan

uppna vara strategiska mal. Det finns ingen 6vre I6negrans. Lénedkningarna for VD och
stéllféretradande VD tar hansyn till genomsnittliga [6nedkningar fér [Ampliga delar av den
bredare arbetsstyrkan. Okningen kan vara hégre, eller tillimpas oftare, enligt styrelsens
beslut vid sarskilda omstandigheter, bland annat, men inte begréansat till, bolagets
allmanna utveckling, finansiella resultat, operativ effektivitet eller nar det kravs med tanke
pa marknadspraxis.

Kortsiktiga incitament — STI (rorlig 16n)

Syftet med STI-programmet &r att framja samordning gentemot faststéllda malsattningar
samt att skapa engagemang genom att presentera tydliga, méatbara, arliga mal som har
direkt paverkan pa foretagets resultat. Det finns en mojlighet till en hogsta procentandel av
den arliga fasta I6nen om malen uppnas. Den maximala STI-m&jligheten revideras arligen
for att sakerstélla marknadsmassig konkurrenskraft och koppling till strategin. Styrelsen
kan besluta om en maximal STl mojlighet pa 50-100 procent av den arliga grundlénen for
VD och stéllféretradande VD.

STI-programmet bygger delvis pa finansiella matbara méal och delvis pa matbara icke-
finansiella operativa méal som faststalls i bérjan av aret och méts under ett ar.

Operativa mal bygger pa Stora Ensos balanserade styrkort, med mél inom de
strategiska omradena innovation, kundinsikt, strukturerade processer, motiverade
medarbetare och sarskilda projekt. Dessa kan aven justeras for att avspegla eventuella
andringar i det balanserade styrkortet. Operativa mal ska inte sta for mer an 40 procent av
STI-mojligheten. Malnivaerna for operativa mal for VD och stéllféretradande VD faststélls
av styrelsen.

Langsiktiga incitament - LTI (rorlig 16n)

Syftet med LTI ar att skapa incitament och samordna ledningen med aktieagarnas
intressen och foretagets langsiktiga strategi, inklusive dess hallbarhet. Detta sker genom
att faststalla méatbara finansiella l1angsiktiga finansiella och strategiska mal eller ESG-mal,
samt genom att uppmuntra personligt aktieinnehav.

LTI bestar av en prestationsbaserad tilldelning av Stora Enso-aktier. Den maximala
LTI-m&jligheten utvarderas arligen for att sékerstalla marknadsmassig konkurrenskraft
och koppling till strategin. Styrelsen kan besluta om en maximal LTI-mgjlighet pa 70-120
procent av den arliga grundiénen fér VD och tillférordnad VD.

Varje LTl-plan har en maximal aktiekurs angiven i euro. Antalet aktier som éverfors till
deltagaren minskar proportionellt om aktiekursen vid utbetalningstillfallet skulle éverskrida
denna maximala aktiekurs.

Aktierna 6verlats baserat pa ett minst tredrigt finansiellt prestationskriterium som
foreslas av People and Culture Committee och beslutas av styrelsen.

Langsiktiga féormaner - Pension och Férsakring

Syftet ar att behalla konkurrenskraften och folja marknadspraxis for att ge VD och
stéllféretradande VD trygghet i form av ett stabilt férsakringsskydd under den tid de
innehar respektive position och majlighet att ga i pension i normal pensionsalder.

| Finland &r den avgiftsbestémda tillaggspensionen begransad till 23,5 procent av den
pensionsgrundande inkomsten, och i Sverige &r den avgiftsbestdmda tilldggspensionen
begransad till 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten. Pensionsgrundande
inkomst utgors av fast 16n och utbetald STI. Pensionsaldern &r 65 ar.

VD och stéllféretradande VD kan teckna olycksfalls-, invaliditets- och livforsékringar i
enlighet med kollektivavtalets tjanstepension, i den man kollektivavtalet inkluderar detta i
Sverige och Finland. Dessutom kan VD och tillférordnad VD omfattas av en halsoférsakring
tecknad av foretaget. Kostnaderna fér ovan namnda forsakringar kan uppga till 4 procent
av den fasta |6nen.

Andra formaner
Syftet ar att behalla konkurrenskraften och folja marknadspraxis. Vissa formaner bidrar
aven till att attrahera och behélla kompetens. Férmanerna baseras pa kostnaden och
tillhandahalls i enlighet med lokal marknadspraxis. Kostnaden fér bilférménen kan utgéra
upp till 4 procent av den fasta |6nen.

Nivan for flyttférmanerna beror pa individuella omstéandigheter och marknadspraxis.
Dessa tillhandahalls under en begransad tid.

H
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Ersattningarnas utveckling
| tabellen nedan visas utvecklingen fér utvalda finansiella matt fran 2018 fram till och med 2022.

Resultat under fem ar
Index: 2018 = 100

200

150

100 —

50

2018 2019 2020 2021 2022

Total aktiegdaravkastning?
— Resultat per aktie (EPS)
— Operativt rorelseresultat?

Omséttning

1 Baserat péa data fran FactSet.
2 Operativt rorelseresultat (EBIT).

| diagrammet "Jamforelse av ersattning under fem ar” visas hur den genomsnittliga ersattningen
for VD, vice VD och anstallda har utvecklats fran 2018 till och med 2022. Beloppen har index 100
for ar 2018 for att visa den relativa utvecklingen 2018-2022.

Under perioden 2018-2020 har den genomshnittliga erséttningen per anstélld varit
relativt oférandrad, medan den genomsnittliga I6nen 6kat relativt mer under 2021 och 2022.
Ersattningen till styrelsens ledaméter 6kade med 9,1 % (109,1) och ersattningen till vice VD
oOkade med 2,5 % (102,5) under perioden 2018-2022.

Variationen i ersattningen till VD och vice VD &r hdg, eftersom dessa ersattningar paverkas
mycket av olika typer av rérliga I6nedelar (STl och LTI) som &r beroende av bolagets finansiella
resultat. Observera att LTI utgdr en stor del av erséttningen till VD och att LTI-utbetalningarna
baseras pa det finansiella resultatet for de tre senaste aren. Det finansiella resultatet (EPS,
operativt EBIT) minskade 2019-2020, vilket &ven innebar att de rérliga I6nedelarna blev lagre.
Darmed minskade ersattningen till VD och vice VD 2020-2021 jamfort med 2018. Det 6kade
finansiella resultatet 2021 6kade ersattningar som betalades 2022, dven om noll-utfallet fran
LTl-planen som forfoll i slutet av 2021 hade en stor inverkan pa ersattningsnivaerna fér 2022. Det
bor noteras att A&ven om det gar att visa pa en korrelation mellan finansiellt resultat och rérlig 16n,
sa beror utfallet for rorlig 16n p& prestation i forhallande till satta mal vilken kan vara hogre eller
lagre &n det faktiska utfallet.

For att illustrera effekten av olika komponenter i erséttningen till VD har vi brutit ned
ersattningen i delar som visar den relativa utvecklingen av olika I6nedelar 2018-2022.

Pa Stora Enso paverkar bolagets resultat ersattningen for cirka 97% av de anstéllda genom
olika former av program for vinstdelning och rérliga I6nedelar.

Jamférelse 6ver fem ar av utbetald ersattning
Index: 2018 = 100

160
140
120
100
80 —
60
40
20
0
2018 2019 2020 2021 2022
—  Genomsnitt for
styrelseledamot! 100 102,5 107,0 105,4 109,1
VD23 100 90,4 58,4 60,6 73,8
Vice VD3 100 96,1 92,4 94,8 102,5
Genomsnitt for anstalld4 100 100,4 102,9 113,9 118,2
VvD
Arslon
Pensioner

® Andra férmaner
Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)
Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

1 Total ersattning till styrelseledaméter delat med antal styrelseledaméter. Indexet &r beroende pé den totalt utbetalda ersattningen och
pa styrelsens sammansattning.

2 Den nuvarande VD:n bérjare den 1 december 2019. Darmed betalades endast en ménads STI under 2020 som tid i VD-positionen,
medan ett helt &r av STI ingér under de foljande aren. Beloppen for dren 2019-2021 2020 &r betalningar som gjorts till den nuvarande
VD:n efter detta datum och till den tidigare koncernchefen och VD:n fére detta datum.

3 Erséattningen bestar av en fast del, som grundlon, pensioner och andra formaner, men till stor del ocksa av rorliga delar som kan
innebara att den totala ersattningen blir hdgre eller lagre jamfort med foregéende ar.

4 Total 16n som betalats till anstéllda hos Stora Enso delat med medelantalet anstéllda. Indexet &r beroende pé det totala antalet
anstéllda och pa det totala beloppet fér utbetald 16n.

(3}
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Ersé&ttning som presenteras i rapporten har antingen intjanats och utbetalts under 2022 eller

intjanats under 2022 och ska betalas under 2023.

Under 2022 har ingen redan utbetald ersattning aterkrévts eller utestdende ersattning

reducerats vad galler VD och koncernchef eller vice VD. Inga avvikelser har gjorts fran

beslutsprocessen s& som den anges i Stora Ensos ersattningspolicy.

Erséattning till styrelseledamaéter 2022

Under 2022 fick Stora Ensos styrelseledaméter ersattning enligt foljande tabell.

Ersattningar till styrelsen

Enligt arsstdmmans beslut 2022 har de arliga arvodena for styrelseledaméterna erlagts bade
i aktier i foretaget och kontant, sé att 40 % betalades genom att forvarva Stora Ensos R-aktier
for styrelseledaméternas rakning pa marknaden till det pris som bildas i offentlig handel och

resterande summan i kontanter. Aktierna kdptes inom tva veckor efter arsstamman 2022. Bolaget

har betalat alla kostnader och eventuell 6verlatelseskatt i samband med k&pet av aktier i bolaget.
Bolagets policy innehaller inga formella krav pé att styrelseledaméterna ska behélla de aktier

som de har fatt i ersattning.

Dartill beslutade &rsstdmman att ledaméterna i styrelsens kommittéer ska betalas féljande

arliga erséttningar:

Rékenskapsar e ordforanden i finans- och revisionskommittén 22 000 euro
EUR 2022 2021 e |edamoéterna i finans- och revisionskommittén 15 400 euro var
Ordférande 203 000 197 000 e ordféranden i People and Culture Commitee ersattningskommittén 11 000 euro
Vice ordférande 115 000 112 000 e |edamoterna i People and Culture Committee 6 600 euro var
Styrelseledamot 79 000 76 000 ¢ ordféranden i kommittén for hallbarhets- och etikfragor 11 000 euro
e ledamoterna i kommittén for hallbarhets- och etikfragor 6 600 euro var
Ersattning till styrelse och styrelsekommittéer
Rakenskapsar
2022 2021
Finans och People and Kommittén for
1 000 EUR (fore skatt) Erséttning till styrelsen revisionskommittén Culture Committee héllbarhets- och etikfragor Totalt Totalt
Styrelseledaméter den 31 december 2022 203
Antti M&kinen, styrelseordférande 115 11 214 208
Hakan Buskhe, vice ordférande 79 122 118
Elisabeth Fleuriot 79 15 94 91
Hock Goh 79 15 94 91
Helena Hedblom 79 7 86 82
Kari Jordan 79 7 86
Christiane Kuehne 79 11 90 87
Richard Nilsson 79 22 101 97
Hans Sohlstrém 7 86 82
Tidigare styrelseledaméter
Mikko Helander (fram till 15 mars 2022) — — — — — 82
Total ersattning som styrelseledaméter’ 22 871 53 24 24 972 939

40 procent av ersattningen till styrelsen, exkl. ersattning till kommittéer, betalades under 2022 ut i form av Stora Ensos R-aktier. Aktierna férvarvades p& marknaden och hade foljande fordelning: ordféranden 4 332 R-aktier, vice ordféranden 2 454 R-aktier och ledaméterna 1 686
R-aktier var. Bolagets policy innehaller inga formella krav pa att styrelseledaméterna ska behalla de aktier som de har fatt i ersattning.
2 Stora Ensos aktiedgares nomineringsrad har tillsatts av &rsstdamman 2016 for att fungera till dess att annat beslutas. Aktieagarnas nomineringsrad ska enligt de av arsstdmman godkénda stadgarna ha fyra ledaméter: styrelsens ordférande och vice ordférande samt tvé ledaméter
som nomineras av de tva stdrsta aktiedgarna (en vardera) varje ar den 31 augusti. Ingen sérskild ersattning utgér till ledaméterna i aktiedgarnas nomineringsrad.

3Bolaget betalar dessutom eventuell dverlatelseskatt i anknytning till varje ledamots férvarv av aktier, enligt &rsstimmans beslut, vilken ocksa utgér beskattningsbar inkomst fér respektive ledamot.

o
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Erséattningar till VD och vice VD

Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen till den nuvarande VD och koncernchef under
perioden 1 januari till 31 december 2022 uppgick till 3294 000 (2 110 000) EUR, vilket inkluderar
arlig grundion, vanliga anstéliningsférmaner (som bil och mobiltelefon), erséttning inom ramen for
kort- och langsiktiga incitamentsprogram samt pensioner.

Intjdnad och utbetald ersattning till VD 2022

Den totala intjanade (utbetalade) erséttningen for nuvarande vice VD under perioden
1 januari till 31 december 2022 uppgick till 1 387 000 (946 000) EUR, inklusive arslon,
vanliga anstallningsformaner (som bil och mobiltelefon), STI- och LTI-program samt
kompletterande pension.

Intjdnad och utbetald ersattning till vice VD 2022

Arlig grundién Intjdnad och utbetald fast 16n under 2022 var 953 127 EUR.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2021 var VD berattigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som kunde
ge maximalt 75 % av den fasta arslénen. Utbetald ersattning 2022
under det kortsiktiga incitamentsprogrammet for tiden som VD under
2021 uppgick till 68 % av den fasta arslénen eller 648 000 EUR.

2022 var VD berattigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som kunde
ge maximalt 100 % av den fasta arslénen. Intjanad ersattning inom
ramen for det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2022, som ska
betalas ut 2023 uppgick till 88,1 % av arslénen eller 845 000 EUR.
Inom ramen for 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram tilldelades
2022 0 aktier pa grund av att resultatet av LTI-programmet var 0 %.
LTI-programmet fér 2020 (prestationsperiod 2020-2022)
avslutades vid arsskiftet och kommer att betalas ut
2023. Programmet gav ett prestationsresultat pa 100 %
med ett motsvarande varde pa 987 000 EUR.’
| andra férmaner ingar till exempel semesterersattning,
mobiltelefon, bil och férsakring till ett belopp av 32 000 EUR.
Pensioner Pensionsaldern &r 65 ar. VD:s pensionsplan bestar
av en kompletterande premiebestdmd pensionsplan
med inbetalningar pa 30 % av pensionsgrundande 16n.
Pensionsinbetalningarna under aret uppgick till 477 000 EUR.
Uppségning Det finns en uppséagningsperiod p& sex ménader med ett
avgangsvederlag pa tolv manadsloner vid uppségning fran foretaget,
men inga avtalade utbetalningar vid eventuell férandring av kontroll.
Totalt intjanad ersattning (utbetald) Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen under
2022 uppgick till 3 294 000 (2 110 000) EUR.23
Forhallandet mellan intjanad Andelen fast intjanad erséttning var 44 % (69 %) medan
(utbetald) fast och rérlig erséttning andelen intjanad rorlig ersattning var 56 % (31 %).

Langsiktigt incitamentsprogram

Andra férmaner

Arlig grundIién Intjdnad och utbetald fast 16n under 2022 var 447 474 EUR.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2021 var vice VD berattigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram
som kunde ge hdgst 50 % av den fasta arslénen. Utbetald
ersattning 2022 fér STI under 2021 uppgick till 42,8 %
av arslénen vilket motsvarar 191 000 EUR.

2022 var vice VD beréttigad till ett kortsiktigt incitamentsprogram som
kunde ge hogst 80 % av den fasta arslénen. Intjanad ersattning for
kortsiktigt incitamentsprogram fér 2022 som kommer att betalas ut under
2023 uppgick till 68 % av arslénen vilket motsvarar 300 000 EUR.
Utbetald erséattning 2022 fér LTI under 2019 uppgick till
0 aktier pa grund av att LTI:s resultat var 0 %.
LTI-programmet for 2020 (prestationsperiod 2020-2022) avslutades
vid arsskiftet och kommer att betalas ut 2023. Programmet gav ett
prestationsresultat pa 100 % med ett motsvarande vérde pa 333 000 EUR.!
| formaner ingér semestererséattning, mobiltelefon, bil
och férsékringar till ett belopp av 36 000 EUR.
Pensioner Pensionséldern &r 65 &r. | vice VD:s pensionsplan ingér
den finska obligatoriska arbetspensionsférsakringen
och en kompletterande premiebestdmd pensionsplan
med inbetalningar pa 23,5 % av pensionsgrundande 16n.
Pensionskostnaderna uppgick till 270 000 EUR under éaret.
Uppséagning Det finns en uppséagningsperiod pa sex manader med ett
avgangsvederlag pa tolv ménadsléner vid uppségning fran foretaget,
men inga avtalade utbetalningar vid eventuell féréndring av kontroll.
Totalt intjanad (utbetald) erséttning Den totala intjanade (utbetalda) ersattningen under
2022 uppgick till 1 387 000 (946 000) EUR.?
Foérhéllandet mellan intjanad Andelen fast intjanad ersattning var 54 % (80 %) medan
(utbetald) fast och rorlig ersattning andelen intjdnad rorlig ersattning var 46 % (20 %).

Langsiktigt incitamentsprogram

Andra férméner

1Vardet ar berdknat med utgangspunkt i stangningskursen den 30 december 2022 p& 13,15 euro. Det slutliga vardet av de férvarvade
aktierna kommer att bero pa aktiekursen pa forvarvsdagen den 1 mars 2023.

2| intjanade belopp ingar STl och LTI som tjanats in under 2022 och som ska betalas ut under 2023. | det utbetalda beloppet ingér STI
och LTI som betalats ut under 2022.

31 966 000 EUR betalades ut fran Stora Enso AB och 144 000 EUR betalades ut fran Stora Enso Oyj.

Vardet ar beraknat med utgdngspunkt i stingningskursen den 30 december 2022 pa 13,15 euro. Det slutliga vardet av de forvarvade
aktierna kommer att bero pa aktiekursen pa forvarvsdagen den 1 mars 2023.

2| intjanade belopp ingar STl och LTI som tjénats in under 2022 och ska betalas ut under 2023. | det utbetalda beloppet ingér STl och
LTI som betalats ut under 2022.
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Ersattningarnas utveckling

,Z\rlig ersattningsrapport 2022

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) fér VD och vice VD
VD och vice VD ar beréttigade till ett kortsiktigt incitamentsprogram som faststalls av styrelsen
varje ar. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2022 beskrivs i detalj nedan.

Prestation

Beskrivning av kriterier Viktning (0-100 %)’ Utfall STI?

vD Forséljningstillvaxt,
EBITDA o 845 000 EUR
Fasta kostnader, . 88,1 % (88,1 % av den arliga
CO:-reduktion, 20 % rundlénen)
koncernsakerhet 9
Individuella méatt/mal® 10 %

Vice VD Forséljningstillvaxt,
EBITDA - 300 000 EUR
Fasta kostnader, . 85,0 % (68 % av den arliga
COz-reduktion, 30 % rundiénen)
koncernsakerhet 9
Individuella méatt/mal® 20 %

1 Uppmétt prestation (av 100 %)
2Totalt intjanad STI som ska betalas ut under 2023
3Matbara strategiska mal

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) fér VD och vice VD
VD och vice VD deltar i 2020, 2021 och 2022 ars aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.
Programmen for 2020 har tredriga resultatperioder. | programmet for 2021 faststalls malvardena

for varje ettarig resultatperiod och prestation mats utifran ackumulerade malvarden och prestation

for trearsperioden. 2022-programmets malvarde EPS faststalls for varje ettarsperiod och

resultatet méts utifrdn ackumulerade méalvarden och resultat fér tre&rsperioden. Ovriga malmatt
i 2022-programmet faststélls i borjan av tredrsperioden. Alla tre programmen blir intjanade

efter tre ar. 2020 ars program omfattar resultatperioderna 2020-2022, 2021 &rs program géller
resultatperioderna 2021-2023 och 2022 ars program omfattar resultatperioderna 2022-2024.
Ersattningen under de aktuella programmen utgérs av prestationsbaserad aktietilldelning.

Rorliga ersattningsprogram

LTI 2019

LTI 2020

LTI 2021

LTI 2022

STI

*Tilldelning
1 mars

* Intjanandeperiod L xk
* Intjdnandeperiod *%
* Intjdnandeperiod *%
* Intjanandeperiod *k

2019 2020 2021 2022 2023 2024
** Avrakningsdagen Arligt LTI Long term STI Shortterm
den 1 mars STl program incentive incentive

= Langsiktigt = Kortsiktigt

incitamentsprogram

incitamentsprogram

Under aret utfoll aktier fran 2019 ars LTI-program, prestationsperioden fér 2020 ars LTI-program avslutades och 2022 érs LTI-program inleddes. VD tilldelades aktier motsvarande 120 % av den arliga
grundlénen under 2022 ars LTI-program, medan vice VD tilldelades aktier motsvarande 100 % av den arliga grundiénen. 2020 ars LTl-program resulterade i ett prestationsbaserat utfall pa 100 % som
ska betalas ut 2023. Utover LTI 2020, hade VD och vice VD vid arets slut utestdende tilldelningar fran 2021 och 2022 ars LTI-program.

Erhalina aktier/

Typ av plan Planens namn Prestationsperiod Datum fér tilldelning  Avrdkningsdag Prestationskriterier’ Antal tilldelade aktier Prestation intjdnade aktier?
VD Prestationsbaserad LTI 2019 1 jan 2019 till 31 dec 2021 1 mars 2019 1 mars 2022 EVA, EPS 27 160 0% 0
aktietilldelning LTI 2020 1 jan 2020 till 31 dec 2022 1 mars 2020 1 mars 2023 EVA, EPS 75 080 100 % 75 080
LTI 2021 1 jan 2021 till 31 dec 2023 2 mars 2021 1 mars 2024 EVA, EPS 57 387
EPS, Rel. TSR,
LTI 2022 1 jan 2022 till 31 dec 2024 1 mars 2022 1 mars 2025 COz, méangfald 65 430
Vice VD Prestationsbaserad LTI 2019 1 jan 2019 till 31 dec 2021 1 mars 2019 1 mars 2022 EVA, EPS 23 850 0% 0
aktietilldelning LTI 2020 1 jan 2020 till 31 dec 2022 1 mars 2020 1 mars 2023 EVA, EPS 25 340 100 % 25 340
LTI 2021 1 jan 2021 till 31 dec 2023 2 mars 2021 1 mars 2024 EVA, EPS 18514
EPS, Rel. TSR,
LTI 2022 1 jan 2022 till 31 dec 2024 1 mars 2022 1 mars 2025 CO., méngfald 24 970

1 Ekonomiskt mervarde (EVA), vinst per aktie (EPS), Relativ total avkastning for aktiedgarna (Rel. TSR)
2Det totala antalet aktier som faktiskt 6verférs kommer att vara lagre, da en andel av aktierna som motsvarar den skatt som ska betalas kommer att dras av for att tacka skatten.

Stora Enso rekommenderar och férvantar sig att medlemmar i koncernledningen innehar Stora Enso-aktier till ett varde som motsvarar minst ett ars grundlén. Stora Enso-aktier som erhallits som
erséttning bor darfor inte saljas férran detta har uppnatts.
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