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storaenso

Polityka praktyk biznesowych

Zatwierdzono/ Data zatwierdzenia

zweryfikowane lub ostatniej

Wersja Wiasciciel polityki Utworzona przez Data przez weryfikacji
Dziat prawny, dziat Dziat prawny, dziat 23 czerwca Per Lyrvall, gtowny

2.0 etyki i zgodnosci etyki i zgodnosci 2022r. radca prawny 23 czerwca 2022 r.

Zakres i zatwierdzenie

Niniejsza Polityka praktyk biznesowych (,Polityka”) zapewnia pracownikom bardziej szczegétowe wytyczne w zakresie
przestrzegania waznych regut przedstawionych w Kodeksie Stora Enso oraz okresla ramy odpowiedzialnego postepowania w
toku codziennych dziatan biznesowych.

Niniejszej Polityki muszg przestrzegac wszyscy pracownicy i cztonkowie $cistego kierownictwa Stora Enso, w tym pracownicy
tymczasowi, na catym Swiecie, a takze cztonkowie rady dyrektoréw oraz wszyscy partnerzy biznesowi Stora Enso (zgodnie z
definicjg podang w Polityce).

Niniejsza Polityka zostata zatwierdzona przez gtéwnego radce prawnego. Wszelkie zmiany Polityki muszg zosta¢
zatwierdzone przez gtéwnego radce prawnego, z wyjgtkiem nieistotnych zmian majgcych charakter bardziej techniczny i
niewptywajgcych na ogolng koncepcje Polityki. Takie zmiany techniczne muszg zosta¢ zatwierdzone przez osobe kierujgca
dziatem etyki i zgodnosci (Head of Ethics and Compliance). Weryfikacja Polityki odbywa sie co roku.

Oswiadczenie dotyczace Polityki

Celem Polityki jest zobowigzanie do tworzenia dlugoterminowych korzysci na bazie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego,
spotecznego i ekologicznego. Przestrzeganie przepisow prawa i etyczne prowadzenie dziatalnosci biznesowej to fundamenty
programu zréwnowazonego rozwoju Stora Enso, a reputacja Stora Enso pozostaje do dzisiaj jednym z naszych
najwazniejszych aktywow.
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LIST DYREKTORA GENERALNEGO

zanowne kolezanki, szanowni koledzy ze Stora Enso,

Dazac do przeistoczenia Stora Enso w spoétke z branzy materiatéw odnawialnych skoncentrowang na rozwoju, poznalismy
globalne megatrendy ksztattujgce Swiat wokét nas. W tym kontekscie, odnawialne produkty zgodne z zasadami
zrownowazonego rozwoju mogg dostarczy¢ odpowiedzi na nurtujgce nas pytania i poméc nam rozwigzac problemy
dzisiejszego $wiata.

Istniejg réwniez inne obszary, w ktérych Stora Enso moze wprowadzi¢ zmiany i przyczynic sie do tworzenia lepszego Swiata,
w ktérym w bardziej zrownowazony sposdb korzysta sie z zasobdw. Etyka biznesowa stanowi wazng czes¢ naszego Planu
zrownowazonego rozwoju. Motto Etyki biznesowej zawartej w Planie zrownowazonego rozwoju brzmi ,Postepujemy uczciwie”.
Zastanowecie sie przez chwile nad tym, co to dla Was znaczy.

Wedtug mnie motto to ma dwojakie znaczenie.

Po pierwsze, chcemy postepowac uczciwie, poniewaz przestrzeganie przepisdw prawa i stosownych regulacji pozwala na
funkcjonowanie w dzisiejszym niesprzyjajacym srodowisku biznesowym. Uwazam réwniez, ze uczciwe postepowanie jest
koniecznoscig w przypadku organizaciji kierujacej sie wartosciami, ktérg chcemy by¢. Pozwala to spotce osiggnag¢ sukces, jak
réwniez umacnia poczucie odpowiedzialnosci i dobrg reputacje.

Po drugie, Stora Enso moze doprowadza¢ do zmian w farcuchu dostaw oraz zmian spotecznych, stajac sie¢ wzorem do
nasladowania dla innych spotek i postepujgc uczciwie. Nie robimy tego wytacznie ze wzgledu na korzy$ci biznesowe. Jako
podmiot miedzynarodowy jestesmy zobowigzani walczy¢ ze wszelkimi formami korupcji, wspiera¢ wolng i uczciwg konkurencije
oraz pod kazdym wzgledem dziata¢ w sposob odpowiedzialny i przejrzysty.

Macie w reku (albo widzicie na ekranie) doskonate narzedzie pozwalajgce zrozumie¢ to, co uwazamy za odpowiedzialne i
etyczne postepowanie biznesowe oraz pozwalajgce wprowadzac je w zycie. Przeczytajcie ten dokument uwaznie i
zastanéwecie sie nad jego trescia. | pamietajcie prosze, ze zadne wytyczne na Swiecie nie odpowiedzg na wszystkie Wasze
pytania. W takich sytuacjach, zapytajcie zanim zaczniecie dziata¢ i zawsze postepujcie zgodnie z naszym kompasem
moralnym ,Badz przywddcg” (Lead) i ,Postepuj wiasciwie” (Do What's Right).

3 Pazdziernik 2023 r.
Hans Sohlstrom
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WPROWADZENIE

Stora Enso dazy do budowania wartosci w dtugim horyzoncie czasowym w oparciu o zrbwnowazone podstawy ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe. Zgodnosc¢ z przepisami prawa oraz prowadzenie dziatalnosci biznesowej zgodnie z normami
etycznymi to fundamenty stosowanej przez Stora Enso agendy zréwnowazonego rozwoju, a nhasza dobra reputacja jest dzi$
jednym z naszych najwazniejszych aktywow.

Celem niniejszej Polityki jest zapewnienie pracownikom bardziej szczegdtowych wytycznych dotyczacych tego, jak
przestrzega¢ ogoélnych zasad okreslonych w Kodeks Stora Enso, oraz ram dla tego, co naszym zdaniem jest odpowiedzialnym
zachowaniem w codziennej dziatalnosci. Niemniej jednak zadna polityka, niezaleznie od poziomu szczegétowosci, nie bedzie
w stanie odnies$c¢ sie do kazdej sytuaciji. Dlatego tez nalezy dgzy¢ do tego, aby zachowywaé zgodnos$¢ z duchem, a nie tylko
literg Kodeks Stora Enso oraz niniejszej Polityki. Kazdy pracownik Stora Enso powinien zawsze dokonywa¢ uwaznej oceny
sytuacji i kierowa¢ sie ponizszymi zasadami:

unika¢ Kodeks Stora Enso, ktére mogtoby narazi¢ na szwank reputacje Stora Enso lub jej zagrozic¢;

dziata¢ w sposéb zgodny z prawem i transparentny;

nie wymienia¢ informacji z Konkurentami ani nie przystepowa¢ do porozumien majgcych ograniczy¢ konkurencje;
nigdy nie angazowac sie w jakiekolwiek dziatania noszgce znamiona korupciji i nie wreczac ani nie przyjmowac zbyt
hojnych upominkéw czy wyrazéw goscinnosci; oraz

° unika¢ wszelkich konfliktéw intereséw.

W ostatecznym rozrachunku odpowiedzialno$¢ za dotrzymanie standardéw prawnych i etycznych naszej dziatalnosci
spoczywa na kazdym pracowniku Stora Enso . Kazdy z nas musi poczuwac¢ sie do odpowiedzialnosci za wtasne decyzje i
dziatania. Jezeli obowigzujgce przepisy prawa lub przepisy regulacyjne réznig sie od wymogoéw okreslonych w Kodeks Stora
Enso lub niniejszej Polityce, nalezy zawsze przestrzegaé¢ bardziej surowych wymagan. Ta sama zasada dotyczy réwniez
przypadkéw, w ktérych okreslone funkcje lub jednostki w strukturach Stora Enso podlegajg bardziej surowym uregulowaniom.
W przypadku jakichkolwiek watpliwosci co do tego, czy dane dziatanie jest zgodne z prawem lub normami etycznymi, nalezy
przed podjeciem takiego dziatania skonsultowac sie z bezposrednim przetozonym lub Dziatem prawnym.

Aby zapewni¢, ze wszyscy pracownicy zapoznali sie z zasadami i regulacjami obowigzujacymi w naszej spoéice, wszyscy nowi
pracownicy muszg ukonczy¢ szkolenie dotyczace Kodeks Stora Enso. Ponadto pracownicy okreslani jako Pracownicy o
kluczowym znaczeniu muszg przejs¢ bardziej szczegotowe szkolenie.

Niniejsza Polityka dotyczy wszystkich cztonkéw kadry kierowniczej i pracownikdéw — w tym personelu spotki Stora
Enso zatrudnionego tymczasowo na catym $wiecie i cztonkéw Zarzgdu spéiki Stora Enso, jak réwniez partneréw biznesowych
spotki Stora Enso (zgodnie z definicjg podang w niniejszej Polityce).

Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Dyrektora Generalnego i jest wdrazana przez Zespot Zarzadzajgcy Grupy. Niniejsza
Polityka tgczy w sobie zasady réznych polityk, tak aby utatwi¢ pracownikom znalezienie odpowiednich wskazowek, i
uwzglednia tgcza do dalszych wskazowek przeznaczonych dla ograniczonej grupy pracownikéw. Jezeli szukasz wskazéwek
dotyczacych konkretnej kwestii i nie mozesz ich znalez¢ albo nie masz pewnosci, jaki przebieg wydarzen jest wtasciwy w
danych okolicznos$ciach, skontaktuj sie z Dziatem prawnym.
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Historia zmian

23 czerwca 2022 r. — zatwierdzit Per Lyrvall

Rozdziat
3 Przepisy prawa o
ochronie konkurencji

Przed aktualizacjg

16 listopada 2021 r. — zatwierdzit Per Lyrvall

Rozdziat
5.4 Darowizny na cele
polityczne

Przed aktualizacja

Zaden pracownik ani cztonek $cistego
kierownictwa Stora Enso nie moze
przekazywac¢ darowizn na cele polityczne
bez uzyskania na to wczesniejszej zgody
dyrektora generalnego (CEQO). Darowizny
na cele polityczne nie moga byé
wykorzystywane w celu wywierania

na Funkcjonariusza Panstwowego w
ramach jego oficjalnej funkcji wptywu w
celu zdobycia lub utrzymania korzysci
biznesowych lub przewagi biznesowe;.

Maj 2021 r. — zatwierdzit Per Lyrvall

Rozdziat
10 Sankcje handlowe

Przed aktualizacja

Listopad 2020 r. — zatwierdzit Per Lyrvall

Rozdziat

3 Przepisy prawa o
ochronie konkurencji
3.2 Zabronione

porozumienia, decyzje i

praktyki uzgodnione
3.2.1 Relacje z
konkurentami

3.2.1.7 Wspdlne zakupy

Przed aktualizacja

Maj 2020 r. — zatwierdzit Per Lyrvall

Rozdziat

3 Przepisy prawa o
ochronie konkurencji
3.2 Zabronione

porozumienia, decyzje i

praktyki uzgodnione
3.2.1 Relacje z
konkurentami

3.2.1.9 Wspolne zakupy

Przed aktualizacjg
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Po aktualizacji
Znaczne zmiany w catym rozdziale.

Po aktualizacji

Zaden pracownik ani cztonek $cistego kierownictwa
Stora Enso nie moze przekazywac¢ darowizn na
cele polityczne bez uzyskania na to wczesniejsze;j
zgody rady dyrektorow lub przewodniczgcego rady
dyrektoréw. Darowizny na cele polityczne nie mogg
by¢ wykorzystywane w celu wywierania

na Funkcjonariusza Panstwowego w ramach jego
oficjalnej funkcji wptywu w celu zdobycia lub
utrzymania korzysci biznesowych lub przewagi
biznesowe.

Po aktualizacji

W réznych czesciach rozdziatu 10 dodano
nastepujaca klauzule: ,0d 6 kwietnia 2021 r.
wszelka bezposrednia i posrednia dziatalno$¢
biznesowa zwigzana z krajami poziomu 1 zostanie
przerwana, chyba ze nie wyrazi na to zgody
dyrektor generalny (CEO) lub dyrektor finansowy
(CFO). W praktyce oznacza to, ze zadne nowe
zamoéwienia nie beda przyjmowane ani
przetwarzane. Zamoéwienia juz przyjete moga byc¢
nadal realizowane”.

Po aktualizacji
Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale
Znaczne zmiany w catym rozdziale
Po aktualizacji

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale
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3.6 Dochodzenia

Kwiecien 2020 r. — zatwierdzit Per Lyrvall
Rozdziat Przed aktualizacja
6 Zapobieganie
praktykom korupcyjnym
za posrednictwem osob
trzecich

6.3 Procesy i obowigzki

7 Upominki, przejawy
goscinnosci i zwroty
kosztow

7.2 Ograniczenia
dotyczgce akceptowania
podarunkéw, przejawow
goscinnosci i zwrotow
kosztow od dostawcow
7.2.2. Ograniczenia
dotyczgce akceptowania
podarunkéw, przejawow
goscinnosci i zwrotéw
kosztéw od dostawcéw
7.4.2 Zasady wtasciwe
dla Chin

Pazdziernik 2019 r. — zatwierdzit Per Lyrvall
Rozdziat Przed aktualizacja
3 Przepisy prawa o
ochronie konkurencji
3.2 Zabronione
porozumienia, decyzje i
praktyki uzgodnione
3.2.1 Relacje z
konkurentami
3.2.1.6 Wizyty w
papierniach i innych
zaktadach
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Znaczne zmiany w catym rozdziale

Po aktualizacji

Zmodyfikowano sze$c¢ etapdw procesu
nawigzywania wspotpracy z nowymi Stronami
Trzecimi lub odnawiania uméw z istniejgcymi
Stronami Trzecimi; etapy 4—6 zostaly usuniete, a
etap 3 zostat zmodyfikowany.

Zmodyfikowano sze$¢ etapdéw procesu
nawigzywania wspotpracy z nowymi Stronami
Trzecimi lub odnawiania uméw z istniejgcymi
Stronami Trzecimi; etapy 4—6 zostaly usuniete, a
etap 3 zostat zmodyfikowany.

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Nowy podrozdziat

Usunieto

Po aktualizacji
Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale

Znaczne zmiany w catym rozdziale
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1. ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA, ZASADAMI | INNYMI REGULACJAMI

W kazdym aspekcie naszej dzialalnosci oraz bez wzgledu na miejsce jej prowadzenia zachowujemy zgodnosé¢ z
obowigzujacymi przepisami prawa miejscowego, krajowego i miedzynarodowego.

Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa miejscowego, krajowego i miedzynarodowego w kazdym
aspekcie naszej dziatalnosci oraz bez wzgledu na miejsce jej prowadzenia odgrywa kluczowe znaczenie dla sukcesu
naszej Spotki. Kazdy pracownik Stora Enso ma obowigzek zapoznac¢ sie z i postepowac zgodnie z najwazniejszymi
przepisami prawa, regulacjami i zasadami polityki spotki dotyczgcymi jego/jej stanowiska i obowigzkéw pracowniczych. W
przypadku prowadzenia zagranicznych transakcji biznesowych nalezy upewni¢ sie, ze znasz wszystkie odpowiednie i
obowigzujgce przepisy oraz, ze ich przestrzegasz.

Ze wzgledu na skomplikowane ramy regulacyjne naszej dziatalno$ci mogg zaistnie¢ problemy ze zgodnoscig z przepisami
prawa. Od czasu do czasu moga pojawi¢ sie spory dotyczgce petnej zgodnosci dziatan Stora Enso z przepisami prawa. Moze
réwniez doj$¢ do procesu sgdowego. W kazdym przypadku mamy obowigzek postepowa¢ odpowiedzialnie i stosowac sie do
prawomocnych wyrokéw wydanych przez wiasciwe sady.

W wiekszos$ci panstw obowigzujg przepisy prawa zobowigzujgce spotki do zachowania prawidtowej i uczciwej dokumentacji
ksiegowej; dodatkowo Stora Enso podlega okreslonym wymogom dotyczacym ujawniania informaciji jako spétka notowana na
gietdach papierow wartosciowych w Helsinkach i Sztokholmie (NASDAQ OMX Helsinki i NASDAQ OMX Sztokholm). Stora
Enso zabrania swoim pracownikom wprowadzania zmian lub niszczenia dokumentacji Spéiki, o ile pracownicy nie zostali do
tego upowaznieni na podstawie polityki lub procedur. Zakazujemy rowniez naszym pracownikom udzielania pomocy
niezaleznym ksiegowym w niszczeniu dokumentacji audytu korporacyjnego. Pracownicy Stora Enso majg obowigzek rzetelnie
rejestrowa¢ i odpowiednio dokumentowac¢ wszystkie pozycje rachunkowe. Nalezy zgtasza¢ wszelkie istotne braki lub
niedostatki, jak rowniez wszystkie watpliwosci dotyczgce mozliwych do zakwestionowania spraw z obszaru ksiegowosci lub
zwigzanych z audytem do Dziatu audytu wewnetrznego lub Dziatu prawnego. W celu uzyskania dalszych informacji na temat
naszej polityki zarzadzania dokumentacjg albo wymogéw ksiegowych nalezy skontaktowac sie z Dziatu audytu
wewnetrznego, Dziatem ds. kontrolingu grupy albo Dziatem prawnym.

2. OSZUSTWA | DZIALANIA NIEUCZCIWE

Promujemy etyczne srodowisko pracy oraz odpowiedzialnosé w biznesie. Dziatania nieuczciwe sa surowo
zabronione.

Oszustwo jest umys$inym dziataniem lub zaniechaniem, majgcym na celu oszukanie innej osoby lub podmiotu w celu
uzyskania korzysci dla siebie lub osoby trzeciej. Przyktady dziatan nieuczciwych obejmujg miedzy innymi:

° celowe sktadanie nieprawdziwych o$wiadczen lub przemilczanie istotnych zdarzen finansowych, transakcji lub innych
informacji;

° fatszowanie zapiséw lub dokumentéw ksiegowych, sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw biznesowych i
manipulowanie nimi; oraz

. przywtaszczenie lub kradziez majatku firmy, zasobow lub czasu pracy dla osobistej korzysci.

Nasza polityka przewiduje zapewnienie, ze wszelkie podejrzewane przypadki dziatah nieuczciwych wobec Stora Enso i spotek
powigzanych bedg niezwtocznie zgtaszane Spoice i badane, a tam, gdzie okaze sie to niezbedne, podejmowane bedg kroki
prawne. Kazda jednostka organizacyjna ponosi odpowiedzialno$¢ za utrzymywanie takiego poziomu kontroli wewnetrznej,
ktéry daje uzasadniong pewnos$¢ odpowiedniego zidentyfikowania, monitorowania, kontrolowania i tagodzenia ryzyka
zwigzanego z oszustwami. Kierownicy majg obowigzek poinformowac personel kazdej jednostki o tych srodkach kontrolnych.
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Aktywne dziafanie
3 Wszelkie podejrzewane dziatania nieuczciwe, podejmowane w obrebie Spotki przez osoby trzecie, z
ktérymi Stora Enso prowadzi interesy lub pozostaje w relacji, np. klientéw i innych kontrahentéw handlowych,
nalezy réwniez zgtaszac Dziatowi Prawnemu.

3. Prawo konkurencji

Stora Enso wspiera uczciwg konkurencje. Zmowy cenowe, dzielenie rynku i podobne dziatania o charakterze ograniczajgcym
konkurencje sg surowo zabronione.

Przepisy prawa konkurencji przyjete w Unii Europejskiej, Stanach Zjednoczonych i w innych krajach majg na celu ochrone i
wspieranie konkurencji. Stora Enso wspiera przepisy prawa, ktére sg gwarancjg wolnego rynku i dajg wszystkim podmiotom
mozliwo$¢ odniesienia sukcesu za sprawg doskonatych produktéw. Naruszenia przepiséw prawa konkurencji sg jednoczesnie
naruszeniem naszych regut i Polityki. Czyny takie moga ponadto skutkowac wysokimi grzywnami lub odszkodowaniami, a dla
0s0b fizycznych wigza¢ sie takze z ryzykiem odpowiedzialnosci karnej i karami pozbawienia wolnosci. Naruszenia przepisow
prawa o ochronie konkurencji mogg by¢ réwniez czaso- i zasobochtonne dla przedsiebiorstwa oraz wigzac¢ sie z negatywnym
rozgtosem i uszczerbkiem dla reputacji i marki Stora Enso.

Wszyscy pracownicy i partnerzy biznesowi Stora Enso powinni by¢ zatem $wiadomi tych zagrozen oraz przestrzegaé
wymagania Polityki jak rowniez przepiséw prawa o ochronie konkurencji w krajach, w ktérych prowadzg operacje biznesowe.
Ponadto nalezy pamietaé, ze przepisy prawa o ochronie konkurencji (np. w Unii Europejskiej) moga mie¢ réwniez
zastosowanie do operacji biznesowych prowadzonych w innych lokalizacjach.

Z uwagi na ztozonos$¢ tego zagadnienia nalezy zawsze skonsultowac¢ z dziatem prawnym swoje watpliwosci, problemy lub
pytania dotyczgce przepiséw prawa o ochronie konkurencji (niezaleznie od tego, jak drobne lub nieistotne moga sie one
wydawacg).

3.1 Reguly podstawowe

Porozumienia miedzy konkurentami, ktére majg na celu zapobieganie, ograniczanie lub zakt6cania konkurencji, sg zabronione
na mocy przepiséw prawa o ochronie konkurencji (patrz sekcja 3.2).

Stora Enso (i) musi dziata¢ niezaleznie w przypadku sprzedazy lub nabywania produktéw, (ii) nie moze wplywaé na przyszie
zachowania rynkowe swoich konkurentéw (ani innych uczestnikdw rynku) oraz (iii) musi zachowywac daleko posunietg
ostroznos¢ podczas spotkan/interakcji z innymi uczestnikami rynku (a zwtaszcza z konkurentami).

Stora Enso nie moze bezposrednio ani posrednio wymieniac Informacji Wrazliwych dla Konkurencji (zdefiniowanych w sekcji
3.2) z konkurentem. Zbierajgc, przetwarzajgc, wykorzystujac i przekazujgc informacje rynkowe, Stora Enso musi przestrzegac
przepisOw prawa o ochronie konkurencji i stosowaé szczegdlne srodki ostroznosci (patrz punkty 3.4, 3.5 3.6).

Podczas interakcji z konkurentami nalezy wdrozy¢ odpowiednie zabezpieczenia, zwtaszcza w odniesieniu do (i) organizaciji
gospodarczych (patrz punkt 3.7), (ii) wizyt w papierniach i branzowych analiz poréwnawczych (patrz punkt 3.8) oraz (iii)
potencjalnej wspotpracy z konkurentami, na przyktad w ramach wspdlnych zakupdéw oraz dziatan badawczo-rozwojowych
(patrz punkt 3.9). Niektdre kontakty z konkurentami podlegajg rowniez obowigzkowi zgtaszania. (patrz punkt 3.2).

Pozycja dominujgca oznacza pozycje przewagi ekonomicznej, ktéra pozwala przedsiebiorstwu na ograniczanie zdrowej
konkurencji na rynku oraz w duzej mierze uniezaleznia jego zachowania od sytuacji rynkowej. Niektore zachowania
przedsigbiorstwa dominujgcego mogg prowadzi¢ do zabronionych naduzyé, takich jak nieuczciwe praktyki cenowe,
dyskryminacja niektorych klientéw oraz okreslone programy rabatowe (patrz punkt 3.11).
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Strukturalne zmiany biznesowe, takie jak fuzje, przejecia, zbycia i tworzenie spotek joint venture, réwniez podlegajg, w
pewnych aspektach, przepisom prawa o ochronie konkurencji (patrz punkt 3.12).

3.2 Interakcje z konkurentami
Porozumienia miedzy konkurentami

Stora Enso w zadnym razie nie zawiera z konkurentami zadnych pisemnych, ustnych, wyraznych, dorozumianych, formalnych
ani nieformalnych porozumien, ktére mogg by¢ postrzegane jako potencjalnie uniemozliwiajgce, ograniczajgce lub zaktdcajgce
konkurencje.

Porozumienie ograniczajgce konkurencje moze przybiera¢ wiele form i moze to by¢ na przyktad:

. pojedynczy, jednorazowy kontakt miedzy konkurentami za posrednictwem dowolnego $rodka komunikacji (spotkanie
w cztery oczy, rozmowa telefoniczna, wiadomo$¢ e-mail, SMS lub czat);

. wymiana informacji z konkurentem (bezposrednia, posrednia lub jednostronna);

. nieformalny kontakt i rozmowa (np. przy kolacji lub przy winie);

. porozumienie zawarte niewerbalnie lub werbalnie.

Ponizsze formy porozumien moga stanowi¢ powazne naruszenie przepiséw prawa konkurenciji.

. porozumienia dotyczace cen lub warunkow oferowanych klientom (np. umowy dotyczace stosowania takich samych
lub podobnych cen, upustow lub rabatéw, stosowania wspélnego wzoru do obliczania cen, podwyzszania lub obnizania
cen o takg samg lub podobng warto$¢ procentows itp.);

. porozumienia dotyczgce podziatu rynkéw lub klientdw (np. porozumienia o zakazie wzajemnej konkurencji na danym
obszarze geograficznym, wobec okreslonego klienta lub kategorii klientow, polegajgce na przykiad na tym, ze jedno
przedsiebiorstwo bedzie prowadzi¢ sprzedaz bezposrednig, a drugie skupi sie na sprzedazy za posrednictwem
dystrybutorow);

. porozumienia dotyczgce wspotpracy z okreslonym dostawca, klientem lub kategorig dostawcéw/klientow (np.
porozumienia dotyczace wspdlnego bojkotu okreslonych dostawcéw naliczajgcych zbyt wysokie ceny);

. porozumienia dotyczgce koordynowania ofert przetargowych (np. w celu uzyskania najkorzystniejszych cen). W
punkcie 3.9 opisano sposéb przeprowadzenia wspdlnych zakupow zgodnie z przepisami prawa;

. porozumienia dotyczace ograniczenia lub kontrolowania produkcji, rozwoju technicznego lub inwestycji.

Zakaz dotyczy zaréwno porozumien formalnych, jak i mniej formalnych porozumien okreslanych mianem ,praktyk
uzgodnionych”. ,Praktyka uzgodniona” dotyczy sytuacji, w ktorej nie zawarto formalnego porozumienia, ale przedsiebiorstwo w
drodze bezposrednich (np. telefonicznych) lub posrednich (np. za posrednictwem osoby trzeciej: klienta, dystrybutora lub
dostawcy) kontaktdw dotyczacych celdw biznesowych, wywiera wptyw na zachowanie rynkowe konkurenta w sposob, ktory
moze ogranicza¢ konkurencje. Wymiana informacji migdzy konkurentami moze stanowi¢ praktyke uzgodniona, jesli skutkuje
zmniejszeniem strategicznej niepewnosci na rynku.

Zakaz ten dotyczy nie tylko porozumien faktycznie ograniczajgcych konkurencje, ale réwniez porozumien majgcych taki cel.
Zazwyczaj uznaje sie, ze wymiana zindywidualizowanych informacji na temat przysziych cen lub wielkosci produkcji/sprzedazy
ma na celu ograniczenie konkurencji.

Wymiana informacji z konkurentem

Pracownicy Stora Enso nie moga (i) uczestniczy¢ w zadnych rozmowach z konkurentem na tematy zwigzane z Informacjami
Wrazliwymi dla Konkurenciji, (ii) przekazywac¢ konkurentowi Informacji Wrazliwych dla Konkurenc;ji ani (iii) zgda¢ ani odbiera¢

od konkurenta Informacji Wrazliwych dla Konkurenc;ji, chyba ze jest to wyraznie dozwolone w Polityce lub przez dziat prawny.

Termin ,Informacje Wrazliwe dla Konkurencji” oznacza:
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. Wszelkie poufne lub zastrzezone informacje dotyczace Stora Enso lub konkurentéw Stora Enso na dowolnym rynku i
odnoszgce sie do bylych, obecnych lub przyszlych dziatan, strategii lub planéw konkurencyjnych w zakresie m.in.
(podana lista ma jedynie charakter przyktadowy):

o cen (w tym biezgcych cen, cennikéw, cen teoretycznych, prognoz cenowych itp.);

0 upustéw/rabatow lub zasad ich udzielania;

0 praktyk lub strategii przetargowych;

o klientéw (tacznie z tozsamoscig obecnych lub potencjalnych klientéw oraz ich kategoriami);

o terytoriow rynku (na ktérych przedsigbiorstwo prowadzi sprzedaz, zamierza prowadzi¢ sprzedaz albo nie
prowadzi sprzedazy swoich produktéw);

0 warunkow sprzedazy lub zaopatrzenia;

0 zasad lub strategii dotyczacych negocjacji z klientami/dostawcami;

0 przychodéw, zyskow lub marz;

O udziatu w rynku;

0 strategii lub kosztéw sprzedazy, marketingu, reklamy lub promocii;

o wielkosci produkcji, sprzedazy lub zapasoéw;

0 danych lub ocen dotyczacych m.in rynku, podazy/popytu, lub tendencji cenowych (w tym w szczegdlnosci
opinii o tym, czy ceny na danym rynku sg zbyt niskie, jaki bytby ich pozadany poziom lub w jaki sposéb mozna
by byto je zwiekszy¢ lub ustabilizowac);

0 dostawcow (tgcznie z tozsamoscig obecnych lub potencjalnych klientdow oraz ich kategoriami);

0 planow ekspansiji/zwijania dziatalnosci;

0 projektéw, strategii lub kosztow badawczo-rozwojowych;

0 zdolnosci produkcyjnych oraz wynikéw lub kosztéw produkc;ji.

. Wszelkie poufne lub zastrzezone informacje dotyczace Stora Enso, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane przez
konkurenta na potrzeby podejmowania decyzji lub prognozowania strategii Stora Enso w kwestiach wymienionych
powyzej.

. Wszelkie poufne lub zastrzezone informacje dotyczgce konkurenta, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przez Stora
Enso na potrzeby podejmowania decyzji lub prognozowania strategii takiego konkurenta w kwestiach wymienionych
powyzej.

. Wszelkie inne poufne lub zastrzezone informacje dotyczace Stora Enso, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przez
konkurenta w sposdb mogacy potencjalnie uniemozliwia¢, ogranicza¢ lub zaktdca¢ konkurencje.

. Wszelkie inne poufne lub zastrzezone informacje dotyczgce konkurenta, ktére mogtyby zostaé wykorzystane przez
Stora Enso w sposéb moggcy potencjalnie uniemozliwiaé, ogranicza¢ lub zakiécaé konkurencje.

Wymiana Informacji Wrazliwych dla Konkurencji miedzy konkurentami, niezaleznie od jej kontekstu, liczby wystgpien oraz
jednostronnosci, moze potencjalnie skutkowa¢ naruszeniem przepiséw prawa o ochronie konkurenc;ji.

Dalsze informacje na temat zbierania i udostepniania danych rynkowych (w tym wytyczne, jak nalezy postapi¢ w przypadku
otrzymania od klientéw, dostawcow i innych oséb trzecich niezamoéwionych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji na temat
konkurentéw Stora Enso) mozna znalez¢ w punkcie 3.5 Polityki.

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczacych potencjalnej wymiany Informacji Wrazliwych dla Konkurencji (niezaleznie od
tego, jak nieistotne moga sie wydawac) nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.

Zgtaszanie kontaktow z konkurentami
Pracownicy Stora Enso muszg zachowa¢ daleko idgcg ostrozno$¢ podczas spotkan z konkurentami, aby nie naruszyé

wiasciwych przepiséw prawa o ochronie konkurencji. Rozmowy miedzy pracownikiem Stora Enso a pracownikiem konkurenta
dotyczace Informacji Wrazliwych dla Konkurencji sg surowo zabronione.
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Stora Enso moze sporzgdzac¢ prognozy rynkowe, nie powinna jednak w tym celu pozyskiwa¢ od swoich konkurentéw
wrazliwych informacji handlowych o ich planach. Stora Enso musi dziata¢ na rynku w sposob niezalezny i nie moze (i)
podejmowac préb wptywania na przyszte dziatania rynkowe swoich konkurentéw ani (ii) uzyskiwaé informacji na temat takich
dziatan. Wymogi te dotyczg zaréwno rynkdw sprzedazy, jak i rynkéw zakupowych.

Pracownik Stora Enso w szczegdlno$ci nie moze podejmowac prob zawarcia jakichkolwiek porozumien (niezaleznie od ich
formy) z konkurentem ani komunikacji z konkurentem w kwestiach zwigzanych z Informacjami Wrazliwymi dla Konkurenc;ji
(patrz powyzej punkt 3.2 — Porozumienia miedzy konkurentami).

Aktywne dziatanie

e Cztonkowie Scistego kierownictwa grupy Stora Enso oraz cztonkowie Scistego kierownictwa poszczegdlnych
dziatéw zgtaszajg do dziatu prawnego wszelkie swoje spotkania i podobne kontakty z konkurentami Stora
Enso. W zakresie, w jakim takie kontakty majg miejsce w ramach oficjalnych spotkan organizacji
gospodarczych lub podobnych spotkan, nie ma obowigzku ich zgtaszania, o ile sporzgdzono i udostepniono
oficjalny protokét z takiego spotkania. Zgtoszenie nalezy zarejestrowac TUTAJ.

e We wszystkich innych sytuacjach pracownik Stora Enso musi zgfosi¢ do dziatu prawnego wszelkie swoje
kontakty lub spotkania z konkurentem dotyczgce Informacji Wrazliwych dla Konkurencji. Zgtoszenie nalezy
zarejestrowac TUTAJ.

. Wyjatek. Jesli konkurent jest zarazem klientem lub dostawcg Stora Enso, nie ma obowigzku zgtaszania z
nim kontaktow, o ile takie kontakty odbywajg sie w ramach zwyktych i uczciwych interakcji handlowych z
klientem/dostawca.

UWAGA!

e Nigdy (i) nie wolno brac udziatu w zadnych rozmowach z konkurentem na tematy dotyczgce Informacji
Wrazliwych dla Konkurenciji, (ii) nie wolno udostepnia¢ konkurentowi Informacji Wrazliwych dla Konkurencji
ani (iii) nie wolno zgdac ani odbierac¢ od konkurenta Informacji Wrazliwych dla Konkurencji.

e Informacje Wrazliwe dla Konkurencji to zazwyczaj niejawne informacje dotyczgce biezgcych lub przysztych
dziatan, strategii lub planow konkurencyjnych przedsiebiorstwa (Stora Enso lub konkurenta) co do cen,
warunkoéw sprzedazy i zakupow, wielkosci produkcji/sprzedazy, klientéw, dostawcdow, udziatu w rynku,
planow ekspansji/zwijania dziatalno$ci itp. Petng definicje przedstawiono powyzej.

e Czfonkowie Scistego kierownictwa grupy Stora Enso oraz cztonkowie Scistego kierownictwa poszczegdlnych
dziatow zgtaszajg do dziatu prawnego wszelkie swoje spotkania i podobne kontakty z konkurentami Stora
Enso (z wyjatkiem oficjalnych spotkan organizacji gospodarczych lub podobnych spotkan, z ktérych
sporzgdzono oficjalny protokot).

e We wszystkich innych sytuacjach pracownik Stora Enso musi zgtosi¢ do dziatu prawnego wszelkie swoje
kontakty lub inne podobne interakcje z konkurentem dotyczgce Informacji Wrazliwych dla Konkurencji.
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3.3 Transakcje zakupu/sprzedazy z udzialtem konkurenta

Transakcje zakupu i sprzedazy z udziatem konkurenta niosg ze sobg szczegodlne ryzyko naruszenia przepiséow prawa o
ochronie konkurencji dotyczgcych udostepniania informaciji i sygnalizowania stanu rynku. Aby zapobiec przeptywowi Informac;ji
Wrazliwych dla Konkurencji miedzy konkurentami oraz unikng¢ pozoréw niestosownej wymiany informacji, Stora Enso musi
stosowac szczegolne srodki ostroznosci podczas dokonywania transakcji zakupu/sprzedazy z udziatem konkurenta.

Dokonywanie przez Stora Enso transakcji zakupu/sprzedazy z udziatem konkurenta powinno mie¢ miejsce tylko z
uzasadnionych przyczyn biznesowych. Podczas negocjacji sprzedazy/zakupu z udziatem konkurenta moze bowiem wystgpi¢
konieczno$¢ wymiany pewnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji. Nie wolno jednak wymienia¢ zadnych informac;ji
wykraczajagcych poza zakres absolutnie niezbedny do zawarcia transakcji kupna/sprzedazy. Ponadto podczas negocjaciji
kupna/sprzedazy z konkurentem nalezy przestrzegaé nastepujgcych zasad:

. Otrzymanych od konkurenta informaciji nie wolno wymienia¢ z innym konkurentem.

. Nie wolno wymienia¢ z konkurentem zadnych informacji na temat transakcji dotyczgcych innych klientéw/dostawcow
Stora Enso ani na temat innych klientow/dostawcéw takiego konkurenta (w tym informacji dotyczgcych cen, ilosci
sprzedazy ani warunkow innych transakgciji).

. Nie wolno wymienia¢ z konkurentem zadnych informacji na temat kosztéw ponoszonych przez strony transakcji. Jesli
koszty muszg zosta¢ uwzglednione w formule cenowej, informacje o nich nalezy uzyska¢ od osoby trzeciej (np.
niezaleznego przewoznika w przypadku kosztow transportu).

. Preferowanym zrédlem informacji sg publiczne ceny referencyjne, ktérych mozna uzy¢ do ustalenia ceny bez
ujawniania strategii cenowych strony transakciji.

. W przypadku planéw wymiany barterowej z konkurentem zawsze nalezy wczesniej skonsultowac sie z dziatem
prawnym. W przypadku wymiany barterowej jedng z potencjalnych strategii pozwalajgcych unikng¢ negocjacji z
kontrahentem na bazie wrazliwych informacji dotyczacych cen jest barter ,sztuka za sztuke”.

Wewnetrzne postepowanie z informacjami

Pracownicy Stora Enso uczestniczacy w transakcjach sprzedazy produktéw konkurentom majg dostep do Informacji Wrazliwych
dla Konkurencji dotyczacych danego obszaru takiej transakcji (np. informacji na temat cen, ilosci sprzedazy oraz innych
warunkéw uzgodnionych z konkurentami Stora Enso). Analogicznie pracownicy Stora Enso uczestniczacy w transakcjach
zakupu produktow od konkurentéw majg dostep do Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczacych konkurentéw Stora Enso.

Pracownicy Stora Enso uczestniczacy w transakcjach sprzedazy produktéw konkurentom nie moga zatem przekazywac:

. zadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczacych konkurentéw Stora Enso (np. informacji dotyczacych cen,
ilosci sprzedazy ani innych uzgodnionych warunkéw sprzedazy) pracownikom Stora Enso uczestniczagcym w (i)
transakcjach zakupu takich samych produktéw od konkurentéw lub (ii) procesie dalszej sprzedazy produktéw
zawierajacych te produkty;

. zadnych innych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczgcych konkurentéw Stora Enso (np. informaciji
dotyczgcych cen lub strategii cenowych Stora Enso) pracownikom Stora Enso uczestniczgcym w (i) procesie zakupu
takich samych produktéw lub (ii) procesie dalszej sprzedazy produktéw zawierajgcych te produkty.

Analogicznie pracownicy Stora Enso uczestniczacy w zakupie produktéw od konkurentach nie mogg przekazywac:

. zadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dostepnych w wyniku dokonania zakupu od konkurenta (np. informaciji
dotyczgcych cen, ilosci sprzedazy lub innych uzgodnionych warunkéw transakcji) pracownikom Stora Enso
uczestniczacym w sprzedazy tych produktéw;

. zadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dostepnych w wyniku dokonania zakupu od konkurenta (np. informac;ji
dotyczacych ofert lub strategii przetargowych) pracownikom Stora Enso uczestniczacym w sprzedazy tych produktéw.

W niektorych przypadkach (np. w przypadku wewnetrznych transakcji kupna/sprzedazy w Stora Enso) moze wystgpic
koniecznos¢ wewnetrznej komunikacji wiazacej sie z przekazaniem pewnych informacji o cenach lub ilosci w transakcjach
kupna/sprzedazy zawartych z konkurentami (np. miedzy pracownikami Stora Enso zajmujgcymi si¢ zakupem/sprzedazg tych
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samych produktow), na przyktad na potrzeby okreslenia wewnetrznych cen transferowych zgodnych z przepisami prawa
podatkowego.

. W takich sytuacjach nalezy zawsze z wyprzedzeniem skontaktowac sie z dziatem prawnym i uzyskac jego zgode przed
ujawnieniem jakichkolwiek informacji. Udzielenie zgody przez dziat prawny bedzie prawdopodobnie podlegaé Scisle
okreslonym i surowym wymaganiom/warunkom (np. okreslajacym, kto moze otrzymaé informacje, jakiego rodzaju
informacje mozna udostepnic itp.) w celu unikniecia niestosownego przeptywu informacji (tzw. zasada ,chinskiego
muru”).

Dalsze wytyczne dotyczace udostepniania informacji rynkowych poza przedsigbiorstwo mozna znalez¢ w punkcie 3.5 —
Udostepnianie informacji rynkowych.

W miare mozliwosci funkcje zakupu/sprzedazy takich samych produktéw powinny by¢ catkowicie rozdzielone i wykonywane
przez réznych pracownikéw Stora Enso, ktdrzy nie majgcych ze sobg bezposredniego kontaktu. Jesli ten sam pracownik Stora
Enso musi zajmowac sie zaréwno transakcjami zakupu, jak i sprzedazy takich samych produktow, nalezy koniecznie (i) unikac
wszelkich dyskusji na temat cen lub iloSci wigzgcych sie z ujawnieniem kosztdw ponoszonych przez strony transakcji oraz (ii)
stosowac polityke cenowa majacg zastosowanie do transakcji z innymi podmiotami zewnetrznymi lub innymi jednostkami Stora
Enso. W takiej sytuacji nalezy korzystaé wylgcznie z publicznie dostepnych cen referencyjnych i informacji o kosztach
uzyskiwanych od osob trzecich. Nalezy tez zawsze konsultowac sie z dziatem prawnym przed podjeciem jakichkolwiek dziatan.
Z uwagi na zlozonos$¢ tych kwestii wszelkie obawy, watpliwosci lub pytania dotyczgce wewnetrznego postepowania z
informacjami dotyczacymi konkurentow Stora Enso (niezaleznie od tego, jak nieistotne moga sie wydawac) nalezy zawsze
skonsultowac¢ sig z dziatem prawnym.

UWAGA!

¢ Pracownicy Stora Enso uczestniczacy w transakcjach sprzedazy produktéw konkurentom nie moga
przekazywac:

0 zadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczgcych konkurentow Stora Enso (np. informacji
dotyczgcych cen, ilosci sprzedazy ani innych uzgodnionych warunkéw sprzedazy) pracownikom Stora
Enso uczestniczgcym w (i) transakcjach zakupu takich samych produktow od konkurentow lub (ii)
procesie dalszej sprzedazy produktow zawierajgcych te produkty;

o0 zadnych innych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczgcych konkurentéw Stora Enso (np.
informacji dotyczgcych cen lub strategii cenowych Stora Enso) pracownikom Stora Enso
uczestniczgcym w (i) procesie zakupu takich samych produktéw lub (ii) procesie dalszej sprzedazy
produktéw zawierajgcych te produkty.

e Analogicznie pracownicy Stora Enso uczestniczgcy w zakupie produktéw od konkurentach nie mogag
przekazywac:

0 Zzadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dostepnych w wyniku dokonania zakupu od
konkurenta (np. informacji dotyczgcych cen, ilosci sprzedazy lub innych uzgodnionych warunkéw
transakcji) pracownikom Stora Enso uczestniczgcym w sprzedazy tych produktéw;

0 zadnych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dostepnych w wyniku dokonania zakupu od
konkurenta (np. informacji dotyczgcych ofert lub strategii przetargowych) pracownikom Stora Enso
uczestniczgcym w sprzedazy tych produktow.

3.4 Ogtoszenia publiczne, przedsiebiorstwa badajace rynek i indeksy cen

Ogtoszenia publiczne
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Komunikaty publiczne wymagane przez gieldy i przepisy prawa

W kontekscie swoich o$wiadczen publicznych Stora Enso musi stosowac sie do okreslonych wymogéw prawnych i gietdowych.
Komunikaty publiczne (majace na przyktad posta¢ sprawozdan finansowych i komunikatéw gietdowych) powinny by¢
przekazywane wytgcznie w sytuacjach okreslonych przez wiasciwe przepisy prawa (w tym przepisy prawa pracy i przepisy
kodeksu cywilnego) oraz wymagania gietdowe.

Komunikaty publiczne zawierajgce ogolny opis lub oceny przysztych tendencji rynkowych niezbedne do dokonania rzetelne;j
wyceny rynkowej przedsiebiorstwa sg wymagane przez regulaminy gieldowe i wlasciwe przepisy prawa sg zasadniczo
dopuszczalne.

Komunikaty publiczne i rzecznicy Stora Enso

Rzecznicy Stora Enso moga sie wypowiada¢ wytgcznie w sprawach dotyczgcych Stora Enso. Rzecznikom tym nie wolno
komentowac dziatan ani dziatalnosci konkurentow.

Rzecznicy Stora Enso:

. nie powinni wypowiada¢ sie w imieniu catej branzy, zabierajgc glos na tematy zwigzane z danym rynkiem;

. nie powinni sugerowac, jakie wydarzenia lub dziatania bylyby pozgdane lub niepozgdane z perspektywy catej branzy;

. nie powinni wypowiada¢ sie na temat koniecznosci podniesienia cen lub ograniczenia produkcji (np. w kontekscie
organizacji gospodarczej).

Komunikaty publiczne i sygnaty rynkowe

Przekazywanie sygnatéw rynkowych miedzy konkurentami dotyczy sytuacji, w ktérej konkurenci publicznie ogtaszajg swoje
przyszte zamiary dotyczgce cen lub inne Informacje Wrazliwe dla Konkurencji przez wydanie publicznego ogtoszenia za
posrednictwem na przykfad swojej witryny internetowej lub konta w serwisie spotecznosciowym. Pracownicy Stora Enso muszg
pamieta¢, ze publiczne oswiadczenia dotyczgce rynkow lub produktdw Stora Enso (zwtaszcza w powigzaniu z planami
dotyczacymi cen lub innych warunkéw) mogg by¢ uznane za sygnaty rynkowe wysytane do konkurentow i stanowic¢ naruszenie
przepis6w prawa konkurencji.

Publiczne komunikaty lub ogtoszenia dotyczace Informacji Wrazliwych dla Konkurenciji, w tym informacji dotyczgcych przyszitych
cen, innych warunkéw transakgciji lub zdolnosci produkcyjnych, sg zatem zabronione, chyba ze uzyskano na nie zgode dyrektora
generalnego lub dziatu prawnego Stora Enso. W razie watpliwosci co do planowanego publicznego komunikatu/ogtoszenia,
ktére moze potencjalnie dotyczy¢ Informacji Wrazliwych dla Konkurencji nalezy zawsze skonsultowaé sie wczesniej z dziatem
prawnym.

Przedsiebiorstwa badajgce rynek

Przedsigbiorstwa badajace rynek zajmujg sie zazwyczaj analizg tendencji rynkowych i regularng publikacjg raportow i
opracowan na podstawie informacji zebranych na poszczegélnych rynkach.

Przekazywanie informacji osobom trzecim, takim jak przedsiebiorstwa badajace rynek, moze stanowi¢ naruszenie przepiséw
prawa o ochronie konkurencji (zwlaszcza jesli przekazywane informacje sa zwigzane z Informacjami Wrazliwymi dla Konkurenc;ji
dotyczacymi Stora Enso lub konkurentow Stora Enso). Wynika to z faktu, ze Stora Enso nie wie, co osoba trzecia (na przyktad
przedsigbiorstwo badajace rynek) zrobi z przekazanymi jej informacjami. Jesli bowiem takie informacje zostang dalej przekazane
przez osobe trzecig konkurentowi, spétka Stora Enso moze zosta¢ z tego powodu uznana winng naruszenia przepiséw prawa
konkurenciji.
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Aktywne dziatanie

e Pracownicy Stora Enso moga przekazywac informacje przedsiebiorstwom badajgcym rynek (takim jak RISI,
EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus itp.) lub wydawnictwom publikujgcym badania rynkowe tylko
po uzyskaniu na to zgody dziatu prawnego. Whniosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

Wspomniang zgode dziatu prawnego mozna uzyskac tylko pod warunkiem, ze (i) przekazanie informacji ma krytyczne znaczenie
dla dziatalno$ci biznesowej (ij. istotnie wspomaga realizacje strategii Stora Enso w sposéb nieosiggalny innymi srodkami), (ii)
zbierane dane pochodzg zaréwno od sprzedawcow, jak i nabywcow oraz (iii) opublikowane dane zostang przedstawione w
postaci zagregowanej lub zanonimizowanej, bez ujawniania danych pochodzgcych z poszczegdinych przedsigbiorstw (lub bez
mozliwosci zidentyfikowania tych przedsigbiorstw).

Kazda dywizja tworzy i regularnie aktualizuje doktadng baze danych zawierajgcg (i) liste wszystkich przedsigbiorstw badajgcych
rynek istotnych dla danego dziatu oraz (ii) informacje przekazane przedsigbiorstwom badajacym rynek lub wydawnictwom
publikujgcym badania rynkowe po uzyskaniu na to zgody dziatu prawnego (w tym przekazane informacje, date ich przekazania
oraz dane osoby, ktdra je przekazata). Takg baze danych nalezy udostepni¢ dziatowi prawnemu na zadanie.

Sprawozdania na potrzeby indekséw cen

Stora Enso moze przekazywac informacje na potrzeby indekséw cen (np. PIX) tylko wéwczas, gdy ma to krytyczne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnosci (ij. istotnie wspomaga realizacje strategii Stora Enso w sposéb nieosiggalny innymi srodkami).

W takim przekazywaniu informacji powinno uczestniczy¢ co najmniej dwoch pracownikdw Stora Enso zajmujgcych sie
przekazywaniem sprawozdan na potrzeby indeksow cen. Jeden z tych pracownikédw musi prowadzi¢ spodjng i doktadng
dokumentacje dotyczaca danego indeksu cen.

W zwigzku z tymi dziataniami kazda dywizja Stora Enso tworzy i regularnie aktualizuje doktadng baze danych zawierajaca (i)
wszystkie indeksy cen, na potrzeby ktérych dany dziat przekazuje wspomniane informacje (tzn. konkretne indeksy cen wtasciwe
dla danego dziatu), (ii) uzasadnienie biznesowe dla wspomnianego przekazywania (krytyczne znaczenie biznesowe), (iii)
metodyke stojgcg za wspomnianym przekazywaniem (w tym przekazane informacje, date ich przekazania oraz dane osoby,
ktéra je przekazata). Takg baze danych nalezy udostepni¢ dziatowi prawnemu na zadanie.

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczgcych komunikatéw lub ogtoszen publicznych, wydawnictw publikujgcych badania
rynkowe, przedsiebiorstw badajgcych rynek lub przekazywania informacji na potrzeby indekséw cen (niezaleznie od tego, jak
nieistotne moga sie wydawac) nalezy zawsze skonsultowac sie wczesniej z dziatem prawnym.
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UWAGA!

e Komunikaty lub ogtoszenia publiczne dotyczgce zamiaréw Stora Enso w zakresie cen lub innych warunkéw
handlowych sg surowo zabronione (chyba ze zostanie to wcze$niej wyraznie zatwierdzone przez dyrektora
generalnego i radce prawnego Stora Enso).

e Pracownicy Stora Enso mogg przekazywac informacje przedsiebiorstwom badajgcym rynek (takim jak RISI,
EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus itp.) lub wydawnictwom publikujgcym badania rynkowe tylko
po uzyskaniu na to zgody dziatu prawnego.

e  Stora Enso moze przekazywac informacje na potrzeby indekséw cen (np. PIX), o ile tylko takie przekazanie
ma krytyczne znaczenie dla dziatalnosci biznesowej. W takim przekazywaniu informacji powinno
uczestniczy¢ co najmniej dwdéch pracownikéw Stora Enso zajmujgcych sie przekazywaniem sprawozdan na
potrzeby indeksow. Jeden z tych pracownikéw musi prowadzic¢ spojng i doktadng dokumentacje dotyczgcag
odpowiedniego indeksu cen. Kazda dywizja powinna prowadzi¢ baze danych dotyczgcg odpowiednich
indeksow cen.

3.5 Zbieranie i udostepnianie informacji rynkowych
Zbieranie informacji rynkowych

JInformacje rynkowe” to zazwyczaj informacje dotyczgce rynkow, produktéw, uczestnikdw rynku oraz innych parametrow
biznesowych. Informacje rynkowe mozna zbiera¢ z réznych zrédet. Podczas zbierania informacji rynkowych pracownicy Stora
Enso powinni przestrzegac nastepujgcych wytycznych.

Informacje rynkowe ze zrédef publicznych

. Informacje rynkowe mozna zbierac¢ ze zrédet publicznych (tj. zrodet dostepnych dla wszystkich, bez ptatnej subskrypcji).
Informacje publiczne obejmuja zazwyczaj sprawozdania finansowe, witryny internetowe, komunikaty prasowe,
informacje dla mediéw, informacje handlowe, instrukcje dla dostawcow itp.

. Pracownicy Stora Enso muszg jednak zawsze zamieszczacé jasne, precyzyjne i doktadne odnosniki do zrédet informacji
rynkowych (tj. typ zrédia, imie i nazwisko autora, nazwa przedsiebiorstwa, ktorego dotyczg materiaty, data i godzina
interakcji ze zrédtem, konkretne okolicznosci itp.).

. Pracownicy Stora Enso powinni zawsze podejmowa¢ decyzje handlowe (ij. dotyczace cen) na podstawie witasnej
niezaleznej oceny sytuacji rynkowe;.

Informacje rynkowe od konkurentow

. Konkurent nie jest legalnym zrédtem informacji rynkowych.
. Nie mozna nigdy traktowa¢ konkurenta jako zrédta informacji rynkowych, a w szczegélnosci:
o Informacji Wrazliwych dla Konkurencji nie mozna nigdy wymieniac z konkurentami, udostepnia¢ konkurentom
ani zadac lub uzyskiwac od konkurentow Stora Enso; oraz
o0 Jesli Stora Enso zawiera transakcje kupna/sprzedazy z konkurentem, Informacje Wrazliwe dla Konkurencji
mozna z nim wymienia¢ wytgcznie w zakresie niezbednym do zawarcia takiej transakcji kupna/sprzedazy. W
razie watpliwosci nalezy zawsze skonsultowac sie z dzialem prawnym.
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Informacje rynkowe od klientow

. Nie nalezy prosi¢ klientdw o udostepnienie Informacji Wrazliwych dla Konkurencji (np. o szczegdtowe informacje o
cenach lub ofertach konkurenta).

. W kontekscie uczciwych negocjacji o autentycznie handlowym charakterze zazwyczaj mozna omawia¢ z klientami
kwestie ulepszenia oferty Stora Enso (o ile nie prosi sie 0 udzielenie szczegétowych informacji dotyczgcych
poszczegdinych konkurentdw, tj. na temat cen lub ilosci sprzedazy).

Informacje rynkowe od dostawcow

. Nie nalezy prosi¢ dostawcow o udostepnienie Informacji Wrazliwych dla Konkurencji (np. o szczegotowe informacje o
kosztach zakupu lub ilosci zakupéw konkurenta).

. W kontekscie uczciwych negocjacji o autentycznie handlowym charakterze zazwyczaj mozna omawia¢ z dostawcami
ogodlne kwestie rynkowe (o ile nie chodzi o udzielenie szczegdtowych informacji dotyczacych poszczegdinych
konkurentdw, tj. na temat cen zakupu lub ilo$ci zakupdw).

W zakresie, w jakim pracownicy Stora Enso uwazajg, ze mogli wymieni¢ z konkurentem, klientem lub dostawca Informacje
Wrazliwe dla Konkurencji, powinni jak najszybciej skonsultowac sie z dziatem prawnym.

Subskrypcje (nowe lub przedfuzane) baz danych zawierajacych informacje rynkowe

Bazy informacji rynkowych z reguty odwotujg sie¢ do zewnetrznych zrédet tych informacji. Przedsigbiorstwa takie jak Stora Enso
muszg zazwyczaj wykupi¢ subskrypcje, aby uzyska¢ dostep do zawartych w takich bazach informacji rynkowych (np.
wiadomosci, statystyk, indeksow itp.).

Stora Enso moze wykupic¢ takg subskrypcje wytgcznie wéwczas, gdy:

. Subskrypcja taka musi mie¢ krytyczne znaczenie dla dziatalnosci (ij. istotnie wspomagac realizacje strategii Stora Enso
W sposOb nieosiggalny innymi srodkami), co powinno zostaé potwierdzone przez sSciste kierownictwo danej dywiz;ji.

. Baza informaciji rynkowych powinna mie¢ jasno sformutowang metodyke okreslajgcg metody zbierania i raportowania
danych. Metodyka taka musi zosta¢ pozyskana od dostawcy informacji rynkowych, poddana przeglgdowi i wczesniej
zatwierdzona przez dziat prawny.

o Optymalnie metodyka powinna opisywac zabezpieczenia stosowane przez takiego dostawce, aby wszelkie
zawarte w takiej bazie indywidualne dane zostaty odpowiednio zagregowane przed ich udostepnieniem.

. Grupa uczestnikow rynku, ktérzy przekazujg informacje do takiej bazy, jest wystarczajgco duza i zréznicowana, aby
umozliwi¢ agregacje danych oraz uniemozliwic identyfikacje Informacji Wrazliwych dla Konkurengiji (tj. im wigksza liczba
podmiotéw przekazujgcych dane, tym mniejsze prawdopodobienstwo identyfikacji w niej niejawnych informacji
wrazliwych dla konkurencji).

. Wszelkie informacje publiczne dotyczace konkretnych przedsigbiorstw (tj. informacje o cenach na podstawie publicznie
ogtoszonego cennika) réwniez mogg by¢ udostepniane w takiej bazie.

. Nalezy unika¢ subskrybowania baz zawierajgcych powtarzajace sie dane.

Kazda dywizja powinna zweryfikowa¢ zasadnos¢ przediuzenia istniejacych subskrypcji takich baz w $wietle powyzszych
kryteriow.

Dostep do baz informaciji rynkowych powinien by¢ ograniczony do okreslonej grupy pracownikéw w kazdej dywizji (np. zespotu
dziale ds. badan rynku), dla ktorych taki dostep mozna uzna¢ za niezbedny (na przyktad z uwagi na uzyskiwanie przez
wspomniane dziaty z tych baz potrzebnych informacji oraz sporzgdzanie na ich podstawie konkretnych sprawozdan dla innych
pracownikow, udostepnianych za posrednictwem zatwierdzonych kanatéw, takich jak poczta elektroniczna lub ustuga Microsoft
Teams).
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Aktywne dziatanie

e Na wykupienie nowej albo przedtuzonej subskrypcji bazy informacji rynkowych nalezy wczesniej uzyskac¢
zgode dziatu prawnego. Whniosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

Niezamawiane Informacje Wrazliwe dla Konkurencji od klientéw lub dostawcow

Nie wolno zabiega¢ o uzyskanie Informacji Wrazliwych dla Konkurencji na temat konkurentéw Stora Enso (ij. prosi¢ o ich
udostepnienie ani podejmowac proéb ich zdobycia) od klientéw, dostawcéw, przedsiebiorstw badajgcych rynek lub innych oséb
trzecich.

Pracownicy Stora Enso mogg co do zasady otrzymywaé od klientéw i dostawcow niezamowione Informacje Wrazliwe dla
Konkurencji dotyczgce konkurentéw Stora Enso. Otrzymanie takich niezamdwionych informaciji (ij. otrzymanych pasywnie) moze
by¢ jednak problematyczne z punktu widzenia przepiséw prawa konkurencji. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji, w ktérej otrzymanie
takich informacji pozwolitoby Stora Enso na doktadne poznanie przysztej strategii rynkowej konkurenta, poniewaz nawet
posrednia wymiana informacji miedzy konkurentami moze stanowi¢ powazne naruszenie przepiséw prawa konkurenciji.

W takich przypadkach nalezy zatem zachowac¢ daleko idgca ostroznos¢ i przestrzega¢ nastepujacych wytycznych:

. Pracownik nie moze podejmowac préb weryfikacji u konkurenta (ani u zadnej osoby trzeciej, w tym innych konkurentow,
klientéw, dostawcow lub przedsiebiorstw badajgcych rynek) doktadnosci otrzymanych informacji ani prosi¢ o
zidentyfikowanie takiego konkurenta.

. Nie wolno udostepnia¢ Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczacych konkurentéw Stora Enso (a zwtaszcza innym
konkurentom, klientom, dostawcom lub przedsiebiorstwom badajacym rynek).

. Jesli otrzymane niezamoéwione Informacje Wrazliwe dla Konkurencji okaza sie zbyt szczegétowe lub konkretne (np.
klient przekaze egzemplarz oferty konkurenta), nalezy (i) natychmiast wyrazi¢ sprzeciw i wyraznie wyjasnic, ze takie
postepowanie jest sprzeczne z przyjetymi przez Stora Enso zasadami przestrzegania przepiséw prawa konkurenc;ji
oraz (ii) jak najszybciej skontaktowa¢ sie w tej sprawie z dziatem prawnym.

. W przypadku dostrzezenia potencjalnego schematu wymiany niezaméwionych informacji z danym klientem/dostawca
(np. klient systematycznie, przyktadowo co miesigc, przekazuje niezamowione i bardzo szczegdtowe/konkretne
informacje dotyczace konkurenta) nalezy (i) natychmiast wyrazi¢ sprzeciw i wyraznie wyjasnic, ze takie postepowanie
jest sprzeczne z przyjetymi przez Stora Enso zasadami przestrzegania przepiséw prawa konkurencji oraz (ii) jak
najszybciej skontaktowac sie w tej sprawie z dziatem prawnym.

. Jesli otrzymane niezamawiane chronione informacje istotne dla konkurencyjnosci zostang przekazane poza
kontekstem uczciwych negocjacji o autentycznie handlowym charakterze (np. przez klientéw lub dostawcow), nalezy
(i) natychmiast wyrazi¢ sprzeciw i wyraznie objasni¢, ze takie postepowanie jest sprzeczne z zasadami przestrzegania
przepis6w prawa konkurencji przez Stora Enso oraz (ii) jak najszybciej skontaktowac sie z dziatem prawnym.

Udostepnianie informacji rynkowych
Wewnetrzne udostepnianie informacji rynkowych
Informacje rynkowe mozna rejestrowac i udostepnia¢ wewnetrznie pod warunkiem przestrzegania nastepujgcych wytycznych:

. Nie wolno zabiega¢ o uzyskanie Informacji Wrazliwych dla Konkurencji na temat konkurentéw Stora Enso od klientow,
dostawcow, przedsiebiorstw badajgcych rynek lub innych oséb trzecich.

. Nalezy zawsze zamieszcza¢ wyrazne, precyzyjne i doktadne odnosniki do (i) zrédet informacji (np. podac typ zrodta
lub imie i nazwisko autora, nazwe przedsiebiorstwa, ktérego dotyczg materiaty, date i godzine interakcji ze zrodtem,
specjalne okolicznosci itp.) oraz (ii) wszelkich odpowiedzi udzielonych klientowi/dostawcy w zwigzku z otrzymaniem
informaciji (np. ze spétka Stora Enso nie prosita o takie informacje albo ze sprzeciwita sig ich otrzymaniu).
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. Udostepnianie lub omawianie tych informacji moze odbywac¢ sie wytgcznie za posrednictwem zatwierdzonych przez
Stora Enso kanatéw komunikacji, na przyktad ustugi Microsoft Teams (wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w
wytycznych Stora Enso dotyczgcych technologii informatycznych).

. Nalezy unika¢ sformutowan sugerujgcych, ze ceny lub warunki oferowane przez Stora Enso nie sg okreslane na
podstawie jej wtasnej niezaleznej oceny sytuacji rynkowe;j.

Kazda dywizja lub kazda jednostka biznesowa (i) identyfikuje najwazniejsze materiaty z informacjami rynkowymi zebrane i
skompilowane przez dang dywizje (na przyktad w postaci ukierunkowanych, regularnych sprawozdan udostepnianych
wewnetrznie, materiatdw z wewnetrznych spotkan, na ktérych omawia sie informacje rynkowe itp.), a nastepnie (ii) tworzy i
regularnie aktualizuje baze danych zawierajgcg wszystkie takie materialy. Dostep do takiej wewnetrznej bazy powinien byé
ograniczony do tych pracownikéw dywizji, ktérzy go potrzebujg w zwigzku z wykonywanymi zadaniami.

Zewnetrzne udostepnianie informacji rynkowych

Pracownik Stora Enso nie moze udostepnia¢ informacji rynkowych poza Stora Enso (tj. zewnetrznie) konkurentom, klientom,
dostawcom, przedsiebiorstwom badajgcym rynek ani innym osobom trzecim. Pod zadnym pozorem pracownik nie moze
udostepnia¢ niezamowionych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji zewnetrznie.

Jak podano w punkcie 3.4 — Przedsiebiorstwa badajgce rynek, pracownicy Stora Enso moga przekazywac informacje
przedsiebiorstwom badajgcym rynek (takim jak RISI, EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus itp.) lub wydawnictwom
publikujgcym badania rynkowe tylko po uzyskaniu na to zgody dziatu prawnego.

W razie obaw, watpliwosci lub probleméw dotyczacych zbierania lub udostepniania informacji rynkowych nalezy zawsze
skonsultowa¢ si¢ wczeéniej z dziatem prawnym.

UWAGA!

e Konkurent nie moze byc¢ nigdy zrédtem informacji rynkowych.

e Nie wolno nigdy zabiegac o uzyskanie Informacji Wrazliwych dla Konkurencji na temat konkurentéw Stora
Enso od klientéw, dostawcoéw, przedsiebiorstw badajgcych rynek lub innych osob trzecich.

e W przypadku otrzymania niezamoéwionych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji dotyczgcych konkurenta
Stora Enso, ktére (i) majg bardzo szczegdtowy i konkretny charakter, (ii) sg przekazywane regularnie i
systematycznie lub (iii) zostaty przekazane poza kontekstem uczciwych negocjacji o autentycznie
handlowym charakterze:

o Nalezy natychmiast wyrazi¢ sprzeciw i wyraznie objasnic, ze takie postepowanie jest sprzeczne z
przyjetymi przez Stora Enso zasadami przestrzegania przepiséw prawa konkurencji oraz
O jak najszybciej skontaktowac sie w tej sprawie z dziatem prawnym.

e Informacje rynkowe mozna rejestrowac i udostepniac pod warunkiem:

O zamieszczenia wyraznych, precyzyjnych i doktadnych odnosnikéw do (i) Zrédta informacji oraz (ii)
wszelkich odpowiedzi udzielonych klientowi/dostawcy (np. ze spétka Stora Enso nie prosita o takie
informacje albo ze sprzeciwita sie ich otrzymaniu);

0 udostepniania i omawiania tych informacji wytgcznie za posrednictwem zatwierdzonych przez Stora
Enso kanatow komunikacji;

0 unikania sformutowan sugerujgcych, ze ceny lub warunki oferowane przez Stora Enso nie sg
okreslane na podstawie jej wtasnej niezaleznej oceny sytuacji rynkowe.

e Nigdy nie wolno zewnetrznie udostepniac informacji rynkowych konkurentom, klientom, dostawcom,
przedsiebiorstwom badajgcym rynek ani innym osobom trzecim.
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3.6 Dokumenty i komunikaty
Tworzenie dokumentéw i komunikatéw

Wszystkie dokumenty i komunikaty dotyczgce dziatalnosci biznesowej (w najszerszym zakresie rozumienia tego terminu
obejmujgcym pisma, notatki stuzbowe, notatki, wiadomosci e-mail, wiadomosci SMS itp.) muszg by¢ tworzone z uwzglednieniem
przepisOw prawa o ochronie konkurencji. Czasami dokumenty mogg stwarzac falszywe wrazenie, ze doszto do kontakiéw z
konkurentem majagcych na celu ograniczenie konkurencji, dokumenty mogg zatem sta¢ sie glébwnym przedmiotem uwagi
organow ochrony konkurencji. Pracownicy Stora Enso muszg bezwzglednie uzywaé we wszystkich dokumentach sformutowan,
ktére (i) sa jednoznaczne i precyzyjne oraz (ii) zostaty starannie dobrane, aby unikng¢ wszelkich potencjalnych nieporozumien.

Ponadto dokumenty niemajace odnos$nikow do materiatéw zrodtowych lub zawierajgce niedbale dobrane lub niestosowne
sformutowania mogg sprawi¢, ze nawet legalne dziatania mogg wydawac sie podejrzane. Moze to z kolei skutkowac
niepotrzebnymi dochodzeniami prowadzonymi przez organy ochrony konkurencji i potencjalnie generowaé istotne koszty lub
straty wizerunkowe dla Stora Enso.

Wytyczne dotyczace tworzenia dokumentéw i komunikatéow
Pracownicy Stora Enso powinni zawsze przestrzegac nastepujacych wytycznych:

. Nalezy sie zastanowié, czy na przyktad organy ochrony konkurencji wiasciwie zinterpretujg uzyte sformutowania.

. Nalezy zawsze umieszcza¢ wyrazne, precyzyjne i doktadne odnoéniki do zrédet informacji rynkowych (np. nazwe
klienta, imie i nazwisko autora, date i godzine interakgiji itp.). Na przyktad uzyskane od klienta informacje o cenach
oferowanych przez konkurenta bedg wydawac sie wysoce podejrzane, jesli nie zostanie wyraznie podane ich zrodio.

. Omawiajgc informacje dotyczgce rynku, nalezy zawsze uzywacé jednoznacznego i precyzyjnego jezyka. Nalezy unikac
w szczegolnosci sformutowan sugerujgcych, ze ceny lub warunki oferowane przez Stora Enso nie sg okreslane na
podstawie jej wtasnej niezaleznej oceny sytuacji rynkowe;j.

. Komunikacje dotyczacg informacji rynkowych nalezy prowadzi¢ wytgcznie za posrednictwem za posrednictwem
zatwierdzonych przez Stora Enso kanatéw komunikacji (np. MS Teams). Wiecej informaciji na ten temat mozna znalezé
w wytycznych Stora Enso dotyczacych technologii informatycznych.

. Nie nalezy uzywac jezyka, ktory mogtby fatszywie sugerowac istnienie zmowy w branzy, np. ,ceny sa zgodne z polityka
branzy” albo ,obnizanie cen nie lezy w interesie branzy”. Nalezy unika¢ sformutowan takich jak ,z perspektywy branzy”.

. Nie nalezy wyolbrzymiaé znaczenia pozycji rynkowej spotki Stora Enso ani jej wptywow na rynku. Nalezy unikac
sformutowan takich jak ,pozycja dominujgca” lub ,przywddca cenowy / lider rynku”.

. Nie nalezy umniejsza¢ pozycji konkurencyjnej biezgcych lub potencjalnych konkurentéw Stora Enso przez uzywanie
fraz takich jak ,ogromne bariery wejscia na rynek / ekspansji na rynku”.

. Nie nalezy uzywac¢ sformutowan, ktére mogtyby btednie sugerowac¢ nielegalne lub podejrzane dziatania, np. ,zniszczy¢
po przeczytaniu”.

. Nie nalezy spekulowac¢ ani wypowiada¢ komentarzy na temat legalnosci lub nielegalnosci dziatan biznesowych. Nie
nalezy uzywac sformutowan takich jak: ,to moze by¢ nielegalne” albo ,to moze by¢ niezgodne z prawem”.

W razie jakichkolwiek obaw, watpliwosci lub pytan dotyczacych stosownosci uzytego jezyka (lub jezyka uzywanego przez inne
osoby) nalezy bezzwitocznie skontaktowac sie z dziatem prawnym.

Przechowywanie dokumentéw i komunikatow

Pracownicy Stora Enso powinni przestrzega¢ najlepszych praktyk w odniesieniu do przechowywania dokumentéw i
komunikatow:

. Nie wolno niszczy¢ ani modyfikowa¢ dokumentéw, komunikatéw ani innych materiatéw, nawet jesli uwaza sie, ze mogag
zawiera¢ niestosowne informacje. Takie postepowanie mogtoby zaszkodzi¢ reputacji i wiarygodnosci Stora Enso w
oczach organdéw ochrony konkurenciji, jesli wysztoby na jaw w toku przysziych postepowan.
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. Nalezy roéwniez pamietaé, ze zniszczenie, ukrywanie lub modyfikowanie oryginalnych dokumentéw (w postaci
papierowej lub elektronicznej) moze nie zapobiec ich odnalezieniu, poniewaz mogg istnie¢ w wielu kopiach
drukowanych lub elektronicznych (np. zapisanych na innych urzgdzeniach). Ponadto takie ,usuniete” dane (np.
dokumenty, wiadomo$ci e-mail, rejestry potaczen telefonicznych, wiadomosci SMS) niemal zawsze mozna odzyskac.

. Jesli organ ochrony konkurencji rozpocznie dochodzenie w Stora Enso, pracownicy Stora Enso nie mogg w trakcie
tego dochodzenia modyfikowac, niszczy¢ ani ukrywa¢ dokumentow. Wiecej informacji na temat dochodzen i
niezapowiedzianych kontroli prowadzonych przez organy ochrony konkurencji mozna znalez¢ w punkcie 3.13.

UWAGA!

e Nalezy zawsze umieszczac wyrazne, precyzyjne i doktadne odno$niki do zrédet kazdej informacji biznesowej
(np. nazwe klienta, imie i nazwisko autora, date i godzine interakcji itp.).

e Omawiajgc informacje dotyczgce rynku, nalezy zawsze uzywac jednoznacznego i precyzyjnego jezyka.
e Komunikacja dotyczgca informacji rynkowych powinna odbywac sie wytgcznie za posrednictwem

zatwierdzonych przez Stora Enso kanatow komunikacji (wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w
wytycznych Stora Enso dotyczgcych technologii informatycznych).

e Jesli organ ochrony konkurencji rozpocznie dochodzenie w Stora Enso, pracownicy Stora Enso nie mogg w
trakcie tego dochodzenia modyfikowac, niszczy¢ ani ukrywac¢ dokumentow.

3.7 Organizacje gospodarcze i wydarzenia branzowe
Organizacje gospodarcze

Organizacje gospodarcze moga odgrywac istotng role w dziatalnosci biznesowej oraz przyczynia¢ sie do rozwoju branzy (co jest
w interesie rowniez innych interesariuszy). Rozmowy w tym kontek$cie rowniez moga peti¢ przydatng i legalng funkcje.
Spotkania organizacji gospodarczych jako takie nie stanowig ograniczenia konkurencji.

Nalezy jednak skrupulatnie analizowac dziatania podejmowane w ramach organizacji gospodarczych, ktére z natury stanowig
forum do kontaktow miedzy konkurentami. Wigze sie zatem z nimi potencjalne ryzyko naruszenia przepiséw prawa konkurencji
(np. jesli rozmowy w ramach organizacji gospodarczej wyjda poza zakres dopuszczalny przez przepisy prawa).

Na tym tle udziat pracownikéw Stora Enso w spotkaniach organizacji gospodarczych i innych wydarzeniach musi by¢ zawsze
zgodny z regutami dotyczgcymi (i) porozumier migedzy konkurentami (patrz punkt 3.2), (ii) udostepniania informacji konkurentom
(patrz punkt 3.2) oraz (iii) uczestnictwa w wydarzeniach branzowych (patrz punkt 3.7 — Wydarzenia branzowe).

Czlonkostwo w organizacji gospodarczej

Jesli Stora Enso chce dotgczy¢ do organizacji gospodarczej, musi uzyskac na to zgode (i) (a) szefa dywizji, (b) szefa funkciji
grupowych (c) szefa organizacji krajowej oraz (ii) dziatu prawnego.

Dotgczenie do organizacji branzowej powinno mieé¢ kluczowe znaczenie biznesowe (tj. znaczaco wspierac realizacje strategii
Stora Enso w sposéb nieosiggalny innymi $rodkami). Jesli w nowej organizacji gospodarczej (i) wsrdd jej czionkow sa
przedstawiciele konkurentéw Stora Enso oraz (ii) prowadzi sie rozmowy na temat rynku, organizacja ta powinna mie¢ zasady i
instrukcje dotyczace przestrzegania prawa konkurencji (na przyktad oswiadczy¢, ze przestrzega stosownych przepiséw prawa
konkurencji oraz wskazaé¢, ktére tematy mogg by¢ poruszane na forum organizacji), aby wniosek o cztonkostwo w tej organizaciji
zostat zatwierdzony.
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Aktywne dziatanie

e Przed dotgczeniem do organizacji branzowej nalezy uzyskac wymagane zgody. Wniosek nalezy ztozy¢
TUTAJ.

Najlepsze praktyki dotyczgce udziaftu w spotkaniach organizacji gospodarczych

. Przed spotkaniem nalezy uzyskac jego program, ktory powinien zawiera¢ dokfadng liste poruszanych tematéw.

. Podczas spotkania nalezy $cisle przestrzegac tego programu.

. Przed kazdym spotkaniem nalezy przypomnie¢ uczestnikom o konieczno$ci przestrzegania stosownych przepiséw
prawa o ochronie konkurencji. Przypomnienie powinno réwniez zosta¢ odnotowane w protokole ze spotkania.

. Nalezy sporzadzi¢ kompletny i doktadny protokdt z rozméw prowadzonych podczas spotkania organizacji
gospodarczej. Protokét powinien zawieraé peing liste uczestnikow.

. Program spotkania i wszystkie inne materiaty uzywane podczas spotkania, w tym protokét ze spotkania powinny zostac
przejrzane i zatwierdzone przez radce prawnego (np. ewentualnego radce prawnego danej organizacji gospodarczej).
Ma to na celu zapewnienie, ze materiaty nie zawierajg niejasnych lub wprowadzajgcych w btgd sformutowan, mogacych
btednie sugerowac prowadzenie niestosownych rozmoéw.

. Jesli podczas rozméw na spotkaniu organizacji branzowej bedg poruszane tematy, ktére przedstawiciel Stora Enso
uzna za niestosowne z perspektywy przepiséw prawa o ochronie konkurencji, powinien natychmiast zaprotestowac i
przerwac¢ rozmowe. Przedstawiciel Stora Enso powinien wéwczas bezzwtocznie skontaktowaé sie z dziatem prawnym.
Inni uczestnicy powinni réwniez mie¢ mozliwos¢ konsultacji ze swoimi dziatami prawnymi. Protokét z takiego spotkania
powinien zawieraé wyrazng wzmianke o zastrzezeniach zgtoszonych przez przedstawiciela Stora Enso oraz o
zaprzestaniu rozméw na kontrowersyjny temat. Jesli mimo sprzeciwu przedstawiciela Stora Enso rozmowa bedzie
kontynuowana, powinien on natychmiast opusci¢ spotkanie i poprosi¢ o wyraznie odnotowanie tego faktu w protokole.
Nastepnie powinien bezzwtocznie skontaktowac¢ sie w tej sprawie z dziatem prawnym.

. Jesli organizacja gospodarcza ma swojego radce prawnego, w idealnym scenariuszu radca ten powinien uczestniczy¢
we wszystkich spotkaniach. Jesli organizacja gospodarcza nie ma swojego radcy prawnego, a program spotkania
zawiera potencjalnie wrazliwe tematy, przedstawiciel Stora Enso powinien poprosi¢ o umozliwienie udziatu w spotkaniu
przedstawiciela dziatu prawnego. Przed wystapieniem z takim wnioskiem nalezy oméwi¢ sytuacje z dziatem prawnym.

. Nie mozna by¢ uczestnikiem ani dopuszczac¢ ani zacheca¢ do zadnych nieformalnych rozméw na wrazliwe tematy poza
oficjalnymi spotkaniami (na przyktad podczas kolacji lub podobnych spotkan).

. Wszystkie programy i protokoty ze spotkan organizacji gospodarczych oraz wymieniane podczas tych spotkan materiaty
powinny by¢ przechowywane przez co najmniej 5 lat.

. W protokotach ze spotkan nalezy zawsze uzywaé jasnych, jednoznacznych sformutowan. Ma to na celu
zminimalizowanie ryzyka btednej ich interpretacji podczas pdzniejszej weryfikacji przez organy ochrony konkurenciji.

. Po spotkaniu nalezy sprawdzi¢, czy protokoét wiernie odzwierciedla prowadzone rozmowy.

. Jesli przed rozpoczeciem spotkania organizacji gospodarczej przedstawiciel Stora Enso uzna, ze rozmowy lub dziatania
przewidziane w programie spotkania mogg by¢ potencjalnie niestosowne z perspektywy przepiséw prawa o ochronie
konkurenciji, powinien przed wzigciem udziatu w spotkaniu skonsultowac¢ sie z dzialem prawnym.

. Jesli w trakcie spotkania organizacji gospodarczej przedstawiciel Stora Enso uzna, ze rozmowa lub dziatania mogg
naruszac¢ przepisy prawa o ochronie konkurencji, (i) powinien wyraznie wyrazi¢ swdj sprzeciw wobec pozostatych
uczestnikdw spotkania i natychmiast przerwa¢ rozmowe lub dziatanie, (ii) a jesli pozostali uczestnicy odmdwig
przerwania rozmowy lub dziatania, przedstawiciel Stora Enso powinien natychmiast opusci¢ spotkanie. W obu
przypadkach powinien natychmiast skontaktowac sie z dziatem prawnym.

. Jesli po spotkaniu organizacji gospodarczej przedstawiciel Stora Enso bedzie mie¢ watpliwosci, czy rozmowy lub
dziatania podejmowane na spotkaniu nie naruszyty przepiséw prawa konkurencji, powinien natychmiast skonsultowac
sie z dziatem prawnym.

Ponadto pracownicy Stora Enso biorgcy udziat w spotkaniu organizacji gospodarczej:
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. Nie powinni publikowac¢, wymienia¢ ani w inny sposdb ujawnia¢ zadnych danych pozwalajgcych na identyfikacje praktyk
lub zachowan marketingowych konkretnych przedsigbiorstw (np. w ramach analizy poréwnawczej; wiecej informacji na
temat analiz poréwnawczych mozna znalez¢ w punkcie 3.8).

. Nie powinni podejmowaé zadnych dziatan wptywajgcych na postepowanie konkurenta.

. Nie powinni stosowac¢, wspiera¢ ani akceptowac regut ani czynéw mogacych potencjalnie skutkowa¢ zapobieganiem,
ograniczaniem lub zaktécaniem konkurencji.

. Nie powinni zaktada¢ ani wywiera¢ wrazenia, ze Stora Enso przestrzega zalecen organizacji gospodarczej, a takze
powinni natychmiast skonsultowac sie z dziatem prawnym, jesli organizacja gospodarcza bedzie wydawac¢ zalecenia
dotyczace obszarow wrazliwych, na przyktad cen.

Wymiana informacji w organizacjach gospodarczych

Wiele organizacji gospodarczych umozliwia swoim cztonkom wymiane informacji na rézne tematy, na przyktad na temat ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa lub najlepszych praktyk branzowych. Jesli informacje te nie nalezg do kategorii Informaciji
Wrazliwych dla Konkurencji, ich wymiana nie powinna budzi¢ zadnych obaw dotyczacych konkurenciji.

Rozmowy prowadzone na spotkaniach organizacji gospodarczych ani inne formy komunikacji (np. wiadomosci e-mail lub
dokumenty) co do zasady nie powinny nigdy nawigzywac¢ do Informacji Wrazliwych dla Konkurencji (takich jak ceny, koszty,
marze, warunki, wyniki, prognozy, obroty, plany biznesowe itp.). Zasada ta obowigzuje réwniez w przypadku mniej formalnych
okazji (na przyktad w trakcie przerw na kawe lub podczas kolacji).

Rozmowy mogg jednak dotyczy¢ kwestii ogolnych, ktére nie sg poufne ani wrazliwe ze wzgledu na tajemnice handlowe lub
ochrone konkurenciji, takich jak:
. nowe inicjatywy legislacyjne, nowelizacje przepiséw lub reakcje na proponowane akty legislacyjne (np. na poziomie
krajowym lub unijnym);
. udziat w postepowaniu prawnym dotyczgcym catej branzy;
. obnizenie taryf i innych barier prawnych ograniczajgcych eksport lub import;
. kwestie BHP.

W niektérych przypadkach organizacje gospodarcze mogg zbiera¢ informacje dotyczgce takich obszardw, jak historia
sprzedazy, kosztow czy nawet cen stosowanych przez swoich cztonkéw. Zbieranie takich informacji niekoniecznie musi stanowic
naruszenie przepis6w prawa konkurencji, o ile informacje podawane przez cztonkéw (i) majg charakter historyczny (dotycza
sytuacji sprzed co najmniej szesciu miesiecy lub czasami wczesniejszych), (ii) sa kompilowane przez niezalezny podmiot
zewnetrzny, na przyklad samg organizacje gospodarczg, oraz (iii) sg prezentowane w postaci zagregowanej lub
zanonimizowanej (co uniemozliwia odbiorcom zidentyfikowanie informacji dotyczacych konkretnego przedsiebiorstwa). Przed
wzieciem udziatu w zbieraniu jakichkolwiek informacji w kontekscie organizacji gospodarczej nalezy zawsze skonsultowac sie
wczesniej z dziatem prawnym.

Wydarzenia branzowe

Udziat w wydarzeniach branzowych (np. seminariach i konferencjach) wymaga doktadnej analizy. Wydarzenia tego typu
stanowig okazje do spotkan i rozméw z konkurentami. Moze sie réwniez zdarzy¢, ze uczestnicy wydarzen bedg wygtaszac
prelekcje poswiecone tematom potencjalnie wrazliwym, w zwigzku z czym takie wydarzenia moga nie$¢ ze sobg duze ryzyko
naruszenia przepiséw prawa konkurencji.

Przedstawiciele Stora Enso powinni zatem uczestniczy¢ w wydarzeniach branzowych, takich jak konferencje i seminaria, tylko
wowczas, gdy ma to krytyczne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci (1j. istotnie wspomaga realizacje strategii Stora Enso w
sposéb nieosiggalny innymi $rodkami).
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Aktywne dziatanie

»  Nalezy uzyskac zgode dziatu prawnego przed wzieciem udziatu w wydarzeniach branzowych, takich jak
konferencje i seminaria, na ktérych (i) bedg obecni konkurenci oraz (ii) bedg wygtaszane prelekcje na tematy
dotyczgce rozwoju i perspektyw rynkow itp. Wniosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

Gdy dziat prawny zakonczy ocene potencjalnego ryzyka naruszenia przepisow prawa o ochronie konkurencji w zwigzku z danym
wydarzeniem, moze uzna¢ za konieczne podjecie dodatkowych dziatan ograniczajgcych to ryzyko (np. wnioskujgc o
potwierdzenie przez organizatora, ze wydarzenie jest zgodne z przepisami prawa o ochronie konkurenciji, lub przeprowadzenie
specjalnego szkolenia przed wydarzeniem itp.). Dziatania takie mogg by¢ warunkiem zgody dzialu prawnego na udziat
przedstawiciela Stora Enso w danym wydarzeniu.

Zgoda dziatu prawnego nie jest zazwyczaj wymagana w przypadku nastepujgcych wydarzen:
. targi branzowe, ktorych jedynym celem jest umozliwienie uczestnikom rynku zademonstrowanie swoich produktow i
marek potencjalnym klientom oraz odwiedzajgcym;
. wydarzenia organizowane przez organizacje gospodarcze niewigzgce sie z rozmowami na tematy dotyczace rynkow,
ale skupiajgce sie na kwestiach takich jak BHP oraz nowe akty prawne.

Aby wzig¢ udziat w wydarzeniu branzowym wymagajacym uprzedniej zgody dziatu prawnego, mozna o nig wystapic tuta;.

UWAGA!

e Przed dotgczeniem do organizacji gospodarczej nalezy wystgpi¢ o zgode do (i) szefa dywizji, szefa funkcji
grupowych lub szefa organizacji krajowej oraz (ii) dziatu prawnego.

e Nalezy zawsze uzyskac zgode dziatu prawnego przed wzieciem udziatu w wydarzeniach branzowych, takich
Jak konferencje i seminaria, na ktérych (i) bedg obecni konkurenci oraz (ii) bedg wygtaszane prelekcje na
tematy dotyczgce rozwoju i perspektyw rynkow itp.

e Nie wolno omawiac Informacji Wrazliwych dla Konkurencji z konkurentami, udziela¢ im takich informacji ani
zabiegac o nie w kontekscie organizacji gospodarczych lub wydarzen branzowych. Zasada ta dotyczy
zaroéwno okazji formalnych (takich jak formalne spotkania, komunikacja za posrednictwem poczty
elektronicznej), jak i nieformalnych (przerwy na kawe lub kolacja).

3.8 Wizyty w papierniach i branzowe analizy poréwnawcze

Wizyty w papierniach

Wizyty w papierniach, innych zakfadach produkcyjnych, laboratoriach, centrach logistycznych i na plantacjach majg swoje
uzasadnienie i przynoszg na dtuzszg mete korzysci klientom. Aby jednak unikng¢ ich btednej interpretaciji, nalezy zastosowac

okreslone zabezpieczenia.

Wizyty w zaktadach nalezgcych do Stora Enso i zewnetrznych zaktadach, ktdre nie stanowig konkurencji dla Stora Enso, nie
niesie ze sobg zadnego ryzyka naruszenia przepiséw prawa konkurencji.

Wizyty w zaktadach konkurentéw mogg przynosi¢ korzysci klientom, niosg ze sobg jednak duze ryzyko naruszenia przepisow
prawa konkurencji. Pracownicy Stora Enso powinni zatem odwiedza¢ zaktady konkurentow (lub przyjmowac wizyty konkurentéw
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w swoich zaktadach) tylko wéwczas, gdy takie wizyty moga potencjalnie przynies¢ duze korzysci dla klientéw oraz zastosowane
zostaly odpowiednie zabezpieczenia.

Na tej podstawie pracownicy Stora Enso powinni zawsze przestrzega¢ nastepujgcych wytycznych dotyczacych wizyt w
zaktadach konkurenciji:

. Propozycje wizyt w zaktadach konkurentéw lub przyjmowanie wizyt konkurentéw w zaktadach Stora Enso muszg byc¢
indywidualnie weryfikowane i zatwierdzane przez szefa dywizji lub szefa jednostki biznesowej. Po zatwierdzeniu
propozycji przez szefa dywizji lub szefa jednostki biznesowej nalezy réwniez uzyska¢ zgode dziatu prawnego.

. Wizyty w zaktadach nalezacych do konkurentéw na zaproszenie dostawcow w celu zademonstrowania wyposazenia
zainstalowanego w konkurencyjnych zaktadach sg dopuszczalne tylko pod warunkiem, ze taka wizyta stanowi element
konkretnego i stosownie udokumentowanego procesu inwestycyjnego.

. Dostep konkurentéw do zakfadéw Stora Enso musi by¢ ograniczony wytgcznie do uzasadnionych wizyt w celu
zademonstrowania zainstalowanego w nich wyposazenia oraz pod warunkiem pisemnego potwierdzenia przez cztonka
Scistego kierownictwa przedsiebiorstwa konkurenta, ze taka wizyta jest absolutnie niezbedna do podjecia decyzji o
istotnej inwestyciji.

. Whioski o wizyty w zaktadach konkurentéw lub wizyty konkurentéw w zaktadach Stora Enso w celu uzyskania informaciji
na temat rozwigzywania czysto technicznych problemoéw produkcyjnych w nich wystepujgcych sg zwykle zatwierdzane.

. Whioski o wizyty w zaktadach konkurentow lub wizyty konkurentoéw w zaktadach Stora Enso w zwigzku z uzasadnionymi
spotkaniami branzowymi lub spotkaniami organizacji gospodarczej sg zwykle zatwierdzane.

. Whioski o wizyty w zakladach konkurentow lub wizyty konkurentéw w zaktadach Stora Enso na potrzeby analiz
poréwnawczych dotyczacych ogdlnych praktyk kadrowych i organizacyjnych oraz kwestii bezpieczenstwa i higieny
pracy sa zwykle zatwierdzane.

Wyjatek. W zakresie, w jakim konkurent jest zarazem klientem lub dostawcag Stora Enso, wizyty w zaktadach odbywajgce sie w
ramach zwyklych kontaktéw handlowych miedzy klientem i dostawca nie wymagajg uprzedniej zgody dziatu prawnego. Nalezy
jednak (i) poinformowac¢ o nich szefa dywizji oraz (ii) przestrzega¢ postanowien z punktéw 3.2 — Kontakty z konkurentami i 3.3
— Transakcje zakupu/sprzedazy z udziatem konkurenta z Polityki w przypadku planéw odbycia lub zorganizowania takiej wizyty.

Aktywne dziatanie

e Przed zorganizowaniem wizyty konkurenta w zaktadzie Stora Enso lub odbyciem wizyty w zaktadzie
konkurenta nalezy uzyskac¢ wymagane zgody. Whiosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

Wymiana informacji podczas wizyt w zakfadach

Prowadzone podczas wizyty w zakladach rozmowy miedzy pracownikiem Stora Enso a pracownikiem konkurenta dotyczace
Informacji Wrazliwych dla Konkurencji sg surowo zabronione. Ponadto niektére spotkania i inne kontakty z konkurentami nalezy
zgtaszac¢ dziatowi prawnemu zgodnie z Politykg (patrz punkt 3.2 — Zgtaszanie kontaktéw z konkurentami).

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczgcych potencjalnej wizyty w zaktadach (niezaleznie od tego, jak nieistotne moga sie
wydawacd) nalezy zawsze skonsultowac sig z dziatem prawnym.

Branzowe analizy porownawcze

Analizy poréwnawcze to praktyka polegajgca na poréwnywaniu kosztdw, praktyk, wydajnosci, struktury organizacyjnej,
wyposazenia lub innych aspektéw przedsigbiorstwa Stora Enso do innych przedsiebiorstw. Analizy poréwnawcze mozna
przeprowadza¢ w rézny sposéb i mogg one nies¢ ze sobg okreslone ryzyko prawne w przypadku uwzgledniania w nich
konkurentéw, Przed ich przeprowadzeniem nalezy zatem wdrozy¢ okre$lone zabezpieczenia.

Analizy poréwnawcze przeprowadzane wewnetrznie w Stora Enso i zewnetrznie, w sektorach, w ktérych Stora Enso jest
aktywna, nie niosg ze sobg zadnego ryzyka naruszenia przepiséw prawa konkurenciji.
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Analizy poréwnawcze dotyczgce konkurentow

Analizy porownawcze przeprowadzane wyfgcznie na podstawie informacji dostepnych publicznie (np. sprawozdan finansowych,
komunikatéow prasowych) nie niosg ze sobag ryzyka naruszenia przepisow prawa konkurencji. Nalezy jednak zawsze
zamieszczac¢ wyrazne, precyzyjne i dokladne odniesienia do zrddet takich publicznie dostepnych informaciji.

Analizy poréwnawcze z udziatem konkurentéw nalezy przeprowadza¢ tylko w sytuacji, w ktérej mogg one przyniesc¢ istotne
korzysci dla klientéw, oraz po zastosowaniu odpowiednich zabezpieczen. Podczas przeprowadzania analiz poréwnawczych
nalezy przestrzegac nastepujgcych wytycznych:

Propozycje analiz poréwnawczych z udziatem konkurentéw muszg byé¢ indywidualnie weryfikowane i zatwierdzane
przez odpowiednio szefa dywizji lub szefa jednostki biznesowej. Po zatwierdzeniu propozycji przez szefa dywizji lub
szefa jednostki biznesowej nalezy rowniez uzyskaé zgode dziatu prawnego.

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej z udziatem konkurenta zostanie zatwierdzone tylko pod warunkiem, ze
proponowana analiza bedzie dotyczy¢ uwazanych ogdlnie za dopuszczalne z punktu widzenia przepiséw prawa
konkurencji zagadnien takich jak ogolne praktyki zarzgdzania personelem, praktyki organizacyjne, kwestie BHP lub
0golne kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska.

Analizy poréwnawcze z udziatem konkurentdw w kwestiach czysto technicznych (np. czysto technicznych kwestiach
dotyczgcych obstugi maszyn lub rozwigzan stosowanych w procesach produkcyjnych) mogg zosta¢ zatwierdzone, jesli
majg charakter okazjonalny i nie sg przeprowadzane regularnie.

W zakresie, w jakim analiza poréwnawcza dotyczy Informacji Wrazliwych dla Konkurencji, informacje udostepniane
uczestniczacym w niej przedsiebiorstwom powinny wystepowac¢ w postaci zagregowanej, uniemozliwia¢ identyfikacje
konkretnego przedsiebiorstwa lub zaktadu produkcyjnego oraz mie¢ charakter historyczny (dotyczy¢ sytuacji sprzed co
najmniej szesciu miesiecy lub w niektorych przypadkach jeszcze starszych).

Na potrzeby analiz poréwnawczych nie wolno uzywac prognoz ani przewidywan.

Wyjatek. Istnieje jednak nastepujacy wyjatek od tej zasady.

Whniosek o przeprowadzenie analizy poréwnawczej nie jest wymagany, jesli ztozono wniosek o wizyte w zakfadzie
dotyczgcy wydarzenia, podczas ktérego jest prezentowana analiza poréwnawcza.

Aktywne dziatanie

Przed zorganizowaniem lub przeprowadzeniem analizy poréwnawczej z udziatem konkurenta nalezy
uzyskac na to wymagane zgody. Whniosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

Wymiana informacji podczas analiz porownawczych

Podczas przeprowadzania analizy porownawczej rozmowy miedzy pracownikami Stora Enso a pracownikami konkurenta na
tematy zwigzane z Informacjami Wrazliwymi dla Konkurencji sg surowo zabronione. Ponadto niektore spotkania i kontakty z
konkurentami nalezy zgtaszac¢ dziatowi prawnemu zgodnie z Polityka (patrz punkt 3.2 — Zgtaszanie kontaktéw z konkurentami).

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczacych ewentualnej analizy porownawczej (niezaleznie od tego, jak nieistotne mogg
sie wydawac) nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.
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UWAGA!

e Przed zorganizowaniem wizyty konkurenta w zaktadzie Stora Enso lub odbyciem wizyty w zaktadzie
konkurenta oraz przed zorganizowaniem lub przeprowadzeniem analizy poréwnawczej nalezy uzyskac na to
wymagane zgody.

e Prowadzone podczas wizyty w zaktadzie lub analizy porownawczej rozmowy miedzy pracownikiem Stora
Enso a pracownikiem konkurenta dotyczgce Informacji Wrazliwych dla Konkurencji sg surowo zabronione.

3.9 Wspdlne zakupy i dziatania badawczo-rozwojowe
Wspblne zakupy

Wspdlne zakupy to porozumienie, w ramach ktérego co najmniej dwa podmioty zgadzajg sie na wspdine kupowanie produktow
lub ustug. Wspdlne zakupy moga przybieraé wiele form. Mogg by¢ na przyktad dokonywane przez przedsigbiorstwo
kontrolowane przez uczestnikdw tego porozumienia, przedsiebiorstwo, w ktérym uczestnicy porozumienia majg udziaty, ale go
nie kontrolujg, na mocy zawartej umowy lub na mocy luzniejszej formy wspotpracy. Nabywane produkty lub ustugi mogg by¢
wykorzystywane przez strony porozumienia do produkcji innych wyrobdéw lub sprzedawane w niezmienionej postaci.

Porozumienia dotyczgce wspdlnych zakupow moga zapewniac istotne korzysci klientom i rynkom. Mogg na przyktad skutkowaé
oszczednosciami w postaci nizszych cen zakupu lub mniejszych kosztéw transakcji, transportu i przechowywania, co moze
przetozy¢ sie na obnizenie cen dla klientow. Moga réwniez zachecaé dostawcow do wprowadzania innowacji oraz wprowadzania
na dany rynek nowych, ulepszonych produktow. Wspdlne zakupy produktdow lub ustug mogg by¢ zatem w petni legalnym
dziataniem, pozwalajgcym przedsiebiorstwom takim jak Stora Enso na generowane oszczednos$ci przynoszacych korzysci na
rzecz zaréwno ich akcjonariuszy lub udziatowcow, jak i klientow.

Wspdlne zakupy moga jednak nies¢ ze sobg istotne ryzyko naruszenia przepiséw prawa konkurenciji, jesli ich skutkiem bedzie
zapobieganie, ograniczenie lub zakiécanie konkurencji w jakimkolwiek zakresie. Porozumienia wigzace sie z ustalaniem cen
zakupu (zmowy cenowe) lub podziatem rynku moga stanowi¢ powazne ograniczenie konkurencji. Wspolne zakupy bedace
narzedziem do ustalania cen, ograniczania produkcji lub podziatu rynkéw mogg by¢ postrzegane jako ukryte kartele.

Dopuszczalno$¢ wspélnych zakupéw zalezy od indywidualnych okolicznosci. Wspolne zakupy wymagajg czesto
przeprowadzenia dogtebnej analizy zgodnosci z przepisami prawa konkurencji. Przeprowadzenie takiej analizy jest wymagane
zwilaszcza w nastepujacych przypadkach:

. przedsiebiorstwa dokonujgce wspolnych zakupdw konkurujg ze soba na co najmniej jednym rynku zbytu,

. przedsiebiorstwa dokonujgce wspolnych zakupéw majg duzy udziat w rynku zakupéw lub kolejnych poziomach rynku
zbytu,

. liczba dostawcow danych produktow/ustug jest ograniczona lub bariery wejscia na rynek dostawcow sg wysokie,

. catkowita liczba przedsiebiorstw konkurujgcych na rynku zakupdw jest niska lub niewielka liczba nabywcow dziata
poza porozumieniem o wspoélnych zakupach,

. wspotpraca obejmuje réwniez dziatania inne niz koordynacja warunkoéw zakupu okreslonych towaréw lub ustug (np.
wspolne dziatania marketingowe lub sprzedazowe),

. konkurujgce przedsiebiorstwa uczestniczagce w porozumieniu osiggajg duze uwspdlnienie kosztéw na skutek
wspolnych zakupow,

. konkurujgce przedsiebiorstwa uczestniczace w porozumieniu miaty juz wczesniejsze wspolne relacje, np. w postaci
innych porozumien o wspéinych zakupach.
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Aktywne dziatanie

e Przed zorganizowaniem lub przystapieniem do wspolnych zakupow nalezy uzyskac na to zgode dziatu
prawnego. Whniosek nalezy ztozy¢ TUTAJ.

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczacych potencjalnych wspdinych zakupdw (niezaleznie od tego, jak nieistotne mogg
sie wydawac) nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.

Dziatania badawczo-rozwojowe

Porozumienia dotyczgce dziatan badawczo-rozwojowych (porozumienia badawczo-rozwojowe) zazwyczaj wigzg sie z wysokimi
kosztami inwestycji, dtugoterminowymi zobowigzaniami stron oraz duzymi oczekiwaniami, ze inwestycje wymagajace istotnych
naktadéw czasowych i finansowych przyniosg korzysci i zyski w postaci komercyjnego zastosowania ich wynikéw. Dostep do
takich wynikéw i odpowiedni podzial/ograniczenie praw do ich wykorzystania majg kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstw
nawigzujgcych ten rodzaj wspotpracy.

Wymienione ponizej porozumienia badawczo-rozwojowe raczej nie niosg ze sobg ryzyka naruszenia przepisow prawa
konkurenciji:

. porozumienia badawczo-rozwojowe dotyczgce wspdtpracy na wczesnym etapie, na ktérym korzystanie z potencjalnych
wynikow jest odlegty perspektyws;

. porozumienia badawczo-rozwojowe miedzy przedsiebiorstwami niekonkurujgcymi ze sobg, chyba ze istnieje mozliwosé
zamknigcia dostepu do rynku, jesli jedna ze stron dysponuje silng pozycjg w kontekscie kluczowej technologii;

. zlecanie na zewnatrz dziatan badawczo-rozwojowych instytucjom badawczym i akademickim, ktore nie uczestnicza
aktywnie w wykorzystaniu wynikow tych dziatan;

. ,czysta” wspotpraca w zakresie badan i rozwoju, nieobejmujgca wspdlnego wykorzystania wynikéw tych dziatan, chyba
ze moga one istotnie ograniczy¢ efektywna konkurencje w dziedzinie innowacji.

Porozumienia badawczo-rozwojowe moggce skutkowa¢ ograniczeniem konkurencji to porozumienia, ktorych strony majg silng
pozycje na istniejgcych rynkach lub w wyniku ktérych istotnie ograniczono konkurencje w dziedzinie innowacii.

Nastepujgce postanowienia porozumien badawczo-rozwojowych moga nies¢ ze sobg potencjalnie ryzyko naruszenia przepiséw
prawa konkurenciji, jesli nie zostanie udowodnione, ze ich uwzglednienie w porozumieniu badawczo-rozwojowym jest niezbedne:

. ograniczenie swobody stron do prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych w dziedzinach niezwigzanych z
porozumieniem;

. ograniczenie wielkosci produkgji lub sprzedazy. Istniejg pewne wyjatki od tej zasady: wyznaczenie celéw produkcji lub
sprzedazy w razie wspolnego korzystania z wynikow lub wspdlnej dystrybuciji, specjalizacja w kontekscie wykorzystania
wynikéw oraz klauzula o zakazie konkurencji w okresie wspolnego wykorzystania tych wynikéw. Ponadto ograniczenia
dotyczgce dziedziny zastosowania nie bedg traktowane jako ograniczenia produkgji lub sprzedazy lub obszaréw zbytu
lub grup klientow;

. ustalanie cen zbytu produktéw objetych umowg lub licencji na technologie objete umowa innym podmiotom, z wyjatkiem
ustalania cen lub honorariéw naliczanych dla bezposrednich klientéw w razie wspdlnego wykorzystania lub dystrybucii;

. ograniczenie obszaréw lub grup klientéw, w odniesieniu do ktorych strony umowy mogg prowadzi¢ pasywng sprzedaz
produktow objetych umowg lub licencji technologii objetych umowg, z wyjatkiem w postaci wymogu udzielenia
wytacznej licencji na rezultaty dziatan jednej ze stron;

. wymagania nieprowadzenia lub ograniczenia aktywnej sprzedazy na obszarach lub dla grup klientéw, ktére nie zostaty
przypisane w wyfgczny sposéb do jednej ze stron w zwigzku ze specjalizacjg w kontekscie wykorzystania wynikéw
dziatan badawczo-rozwojowych.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY"



https://storaenso-259d1faca9b8ca.sharepoint.com/sites/CompRep/Reports/FormsApp/NFLaunch.aspx?SPAppWebUrl=https://storaenso-259d1faca9b8ca.sharepoint.com/sites/CompRep/Reports/FormsApp&amp;SPHostUrl=https://storaenso.sharepoint.com/sites/CompRep/Reports&amp;remoteAppUrl=https://formso365.nintex.com&amp;ctype=0x01001F587998360257448AD6E70CCD3FF984&amp;wtg=/NintexFormXml/49162e2914d10b1364d031b2e750c2ee_721ecb59-50da-4419-a8ec-10dc5651611c/&amp;mode=0&List=721ecb59-50da-4419-a8ec-10dc5651611c&Source=https://storaenso.sharepoint.com/sites/CompRep/Reports/SitePages/Joint%20Purchasing.aspx&RootFolder=/sites/CompRep/Reports/Lists/Joint%20Purchasing%20Questionnair&Web=9097ebea-6b15-4599-86cd-fc81d6566518

28/61

Aktywne dziafanie

e Przed podjeciem wspodtpracy badawczo-rozwojowej z konkurentem nalezy zawsze skonsultowac sie z
dziatem prawnym.

3.10 Relacje pionowe z klientami, dystrybutorami i dostawcami

Reguty konkurencji nie ograniczajg sie tylko do relacji miedzy konkurentami (relacje poziome), ale réwniez do relacji miedzy
przedsiebiorstwem a jego klientami, dystrybutorami i dostawcami (relacje pionowe).

W odniesieniu do relacji pionowych z klientami, dystrybutorami i dostawcami nalezy zwréci¢ szczegding uwage na nastepujgce
kwestie:

. porozumienia ograniczajgce prawa dystrybutora lub innego nabywcy do okreslania witasnych cen sprzedazy.
Okreslanie minimalnej ceny sprzedazy jest zabronione. Okreslanie maksymalnej ceny lub tworzenie zalecen jest
generalnie dozwolone, o ile takie zalecenia nie stanowig posrednio wymagania dotyczacego ceny minimalnej;

. ograniczenia praw dystrybutora lub innego nabywcy do odsprzedazy produktéw lub ustug na okreslonym obszarze lub
okreslonym klientom. Z pewnymi (ograniczonymi) wyjatkami nabywcy produktéw i ustug Stora Enso nie wolno
zakazywac ich sprzedazy klientom spoza ich obszaru, gdy taki klient sie z nimi skontaktuje (tzw. sprzedaz pasywna
musi by¢ dozwolona);

. dtugoterminowe porozumienia dotyczace sprzedazy lub zakupu. Diugoterminowe porozumienia dotyczace sprzedazy
lub zakupu obejmujgce caty lub istotny zakres zapotrzebowania klienta lub podazy dostawcy (umowy o wytgcznosci)
moga budzi¢ obawy z uwagi na wigzanie stron i ograniczanie mozliwosci dziatania innym dostawcom lub nabywcom
na rynku. Istniejg jednak sytuacje, w ktérych takie porozumienia mogg by¢ uzasadnione, np. gdy dostawca musi
dokonac istotnych inwestycji na potrzeby zapewnienia dostaw lub w przypadku sponsorowania nowego podmiotu na
rynku;

. porozumienia zawierajgce zobowigzania do wytgcznosci sprzedazy lub kupna. Porozumienia zobowigzujace klientow
do zakupu okreslonego rodzaju produktu wytgcznie od Stora Enso, a nie od konkurentéw, sg zasadniczo automatycznie
dopuszczalne, jesli (i) udziat Stora Enso w rynku zbytu tych produktow jest mniejszy niz 30% i udziat nabywcy w rynku
zakupu tych produktow jest mniejszy niz 30% oraz (ii) jesli okres obowigzywania porozumienia nie przekracza pieciu
lat oraz nie podlega automatycznemu przedtuzeniu o okres dluzszy niz pie¢ lat. Analogicznie zobowigzania do
wytgcznosci natozone na dostawce, aby dostarczat swoje produkty lub ustugi wytgcznie do Stora Enso, réwniez mogg
by¢ dopuszczalne w niektorych przypadkach;

. gdy zawarcie umowy zalezy od zaakceptowania niepowigzanych dodatkowych zobowigzan. Sprzedaz wigzana stanowi
szczegolny problem na rynkach, w ktérych Stora Enso ma istotne udzialy. Typowym przykiadem sprzedazy wigzanej
bytoby uzaleznienie mozliwosci zakupu przez klienta produktu Stora Enso, w odniesieniu do ktérego Stora Enso ma
istotny udziat w rynku, od zakupu innego produktu, w odniesieniu do ktérego Stora Enso ma mniejszy udziat w rynku.

Wytyczne dotyczace informacji rynkowych uzyskiwanych od klientéw, dostawcéw i innych oséb trzecich mozna znalez¢ w
punkcie 3.5 — Zbieranie i udostgpnianie informacji rynkowych.

W razie watpliwosci lub pytan odnosnie do pionowych relacji z klientami, dystrybutorami lub dostawcami nalezy zawsze
skonsultowac¢ sie z dziatem prawnym.

3.11 Naduzywanie pozycji dominujacej na rynku

Termin ,pozycja dominujgca na rynku” sugeruje pozycje o istotnej sile ekonomicznej, ktéra umozliwia przedsigbiorstwu
skuteczne ograniczanie konkurencji na rynku oraz postepowanie w duzej mierze niezaleznie od konkurentow i klientow.

Dominacja na rynku nie sprowadza si¢ wyfgcznie do duzego udziatu w rynku, ale wigze sie réwniez z szeregiem innych
czynnikéw, ktore nalezy uwzgledni¢. Dominacja na rynku moze istnie¢ tylko w powigzaniu z okreslonym produktem i rynkiem
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geograficznym. Zdefiniowanie rynku moze by¢ ztozonym zadaniem wymagajgcym analizy z perspektywy zaréwno prawnej, jak
i ekonomiczne;.

Nie istnieje zaden wyrazny prég prawny, po przekroczeniu ktdérego przedsiebiorstwo uwaza sie za dominujgce na rynku.
Pracownicy Stora Enso powinni jednak zachowa¢ szczegdlng ostrozno$c¢ i konsultowac sie z dziatem prawnym w przypadku
dziatan biznesowych na rynku, na ktérym Stora Enso moze potencjalnie mie¢ (i) pozycje wiodgca lub (ii) szacowany udziat w
rynku przekraczajgcy 30%. Przedsiebiorstwo dominujgce nie moze bez obiektywnego uzasadnienia postgpowac w sposob
stanowigcy naduzycie tej pozycji.

Do przyktadéw zachowan mogacych stanowi¢ naduzycie pozycji dominujgcej nalezy:

. stosowanie nieuczciwych cen zakupu lub sprzedazy lub innych warunkéw handlowych, ktére mozna zinterpretowac
jako prébe eliminacji konkurencji z rynku (np. stosowanie cen, ktérych wysokos$¢ nie koreluje sie w zaden sposob z
ekonomiczng wartoscig dostarczanego produktu lub ktére sg nizsze od kosztéw wytworzenia);

. ograniczanie produkcji, dostepu do rynku lub rozwoju technologicznego ze stratg dla klientéw;

. dyskryminacja (1j. stosowanie odmiennych warunkéw w réwnowaznych transakcjach z innymi podmiotami, co stawia te
podmioty w niekorzystnej sytuacji pod wzgledem konkurencyjnosci, np. jesli rézne ceny nie odzwierciedlajg roznicy w
kosztach zaopatrzenia réznych klientdw);

. sprzedaz wigzana (tj. uzaleznianie zawarcia umowy od zaakceptowania przez drugg strone dodatkowych zobowigzan
niemajgcych zwigzku z przedmiotem umowy, np. z uwagi na ich nature lub zgodnie z komercyjnym wykorzystaniem);

. wprowadzanie zasad stosowania upustow i rabatéw, jesli dotyczy to rabatéw lojalnosciowych majgcych na celu
zobowigzanie klienta do zaopatrywania sie wytgcznie lub w istotnym stopniu u okreslonego dostawcy (rabaty ilosciowe
sg zasadniczo dopuszczalne, jesli odzwierciedlajg oszczednosci kosztowe dostawcy w zwigzku z produkcjg masowag);

. odmowa sprzedazy, jesli stanowi czes¢ systemowego bojkotu. Powinny zazwyczaj istnieC obiektywne przyczyny
odmowy sprzedazy klientowi produktoéw lub ustug na warunkach rynkowych (np. kondycja finansowa klienta).

. Nalezy réwniez zapozna¢ sie z wytycznymi dotyczgcymi tworzenia dokumentéw i komunikatow w punkcie 3.6 Polityki.

W razie watpliwosci lub pytan dotyczgcych potencjalnej silnej pozycji na rynku nalezy skonsultowac sie z dziatem prawnym.
3.12 Fuzje i przejecia oraz spétki joint venture
Fuzje i przejecia

Organy ochrony konkurencji analizujg fuzje i przejecia w celu sprawdzenia, czy nie niosg one zagrozenia dla konkurencji, na
przyktad przez wzmacnianie lub uzyskiwanie pozycji dominujgcej na rynku.

Przepisy dotyczace kontroli fuzji réznig sie w zaleznosci od jurysdykcji. Przepisy te z reguly naktadajg na tgczace sie w ten
sposob przedsiebiorstwa obowigzek ztozenia wniosku o kontrole fuzji, jesli zostang przekroczone okreslone progi (np.
przychoddw, udziatu w rynku lub wartosci aktywow). Na podstawie takiego wniosku odpowiedni organ przeprowadzi kontrole w
celu sprawdzenia, czy planowana transakcja moze zaszkodzi¢ konkurencji.

Wszelkie kwestie dotyczace kontroli fuzji nalezy przekazywaé do dziatu prawnego. Kazdy pracownik Stora Enso powinien
réwniez rozumie¢, ze takie sytuacje mogg wymagaé od Stora Enso przedtozenia wyczerpujgcych informacji w bardzo krétkim
terminie.

W zwigzku z tym nalezy sie zapozna¢ z wytycznymi dotyczagcymi dokumentéw i komunikatow podanymi w Polityce (punkt 3.6).
Wymiana informacji w ramach procesu due diligence

Nalezy pamieta¢, ze wymiana informacji w ramach procesu due diligence moze potencjalnie budzi¢ obawy dotyczgce naruszenia
przepiséw prawa konkurencji. Ma to miejsce zwtaszcza w sytuacji, gdy nabywca, sprzedawca lub obiekt sprzedazy konkurujg

ze sobg, poniewaz wymiana Informacji Wrazliwych dla Konkurencji miedzy takimi podmiotami moze stanowi¢ naruszenie
przepiséw prawa konkurencji (patrz punkt 3.2).
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Komisja Europejska uznata, ze wymiana informacji rynkowych moze ogranicza¢ konkurencje, zwtaszcza w sytuacji, gdy
umozliwia przedsigbiorstwu poznanie strategii rynkowych konkurenta. Podpisanie uméw o zachowaniu poufnosci i nieujawnianiu
informacji przez odpowiednie podmioty moze stanowic istotng gwarancje, ze wymiana informacji w ramach procesu due
dilligence nie bedzie mie¢ skutkéw o charakterze ograniczajgcym konkurencje. W takich umowach sg zazwyczaj zawarte
postanowienia ograniczajgce potencjalne ryzyko naruszenia przepisow prawa konkurencji, na przykfad (i) zakaz korzystania z
informacji poufnych do celdw innych niz analiza transakcji, (ii) zakaz ujawniania informacji poufnych jakimkolwiek osobom innym
niz przedstawiciele stron uczestniczagcy w analizie transakcji oraz (iii) obowigzek zwrécenia lub zniszczenia takich informaciji,
jesli transakcja nie dojdzie do skutku.

Jesli strony sg konkurentami, ujawnienie chronionych Informacji Wrazliwych dla Konkurencji moze stanowi¢ naruszenie
przepisow prawa konkurencji. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, w ktérych w skfad zespotu odpowiedzialnego za weryfikacje
informacji dotyczacych transakcji wchodzg osoby odpowiedzialne za polityke handlowg strony bedacej odbiorcg informacii.
Zazwyczaj strony uzgadniajg kompromisowe rozwigzania w celu zaspokojenia uzasadnionej potrzeby strony otrzymujgcej
informacje w zakresie analizy transakcji i jednoczesnie stosownego ograniczenia potencjalnego ryzyka naruszenia przepisow
prawa konkurenciji, takie jak (i) ujawnianie informaciji tylko w postaci zagregowanej lub historycznej lub (ii) ujawnianie informaciji
tylko zewnetrznym radcom prawnym, ksiegowym lub konsultantom biznesowym, ktérzy zgadzajg sie (za zgodg swojego klienta)
nie ujawniac tych informacji stronie otrzymujgcej informacje. Tacy niezalezni przedstawiciele (ang. ,clean teams”) mogg réowniez
podpisa¢ uzupetniajgce umowy o zachowaniu poufnosci, ograniczajgce zazwyczaj wykorzystanie wymienianych informacji do
celéw analizy i oceny transakcji, negocjowania ceny itp. Wewnetrznym odpowiednikiem takiego zespotu niezaleznych
przedstawicieli po stronie otrzymujgcej dokumenty bytby zespdt, ktérego cztonkowie nie sg w zaden sposob odpowiedzialni za
polityke handlowa strony otrzymujacej informacje w odniesieniu do przedmiotowych produktéw i ustug.

Spotki joint venture

Istnieje wiele sytuacji, w ktérych przedsiebiorstwo moze zdecydowac, ze potrzebuje partnera (moze nawet wiecej niz jednego)
do realizacji okreslonego projektu. Wybranie takiego partnera wymaga starannego rozwazenia mozliwosci i zasobdw
potencjalnych partneréw. Tacy potencjalni partnerzy moga by¢ obecnymi lub potencjalnymi konkurentami.

Zakres proponowanej wspotpracy moze by¢ ograniczony (np. porozumienie w sprawie wspolnych zakupéw lub prac
laboratoryjnych), moze jednak by¢ tez bardzo rozleglty (np. propozycja fuzji wszystkich aktywow stron w danej dziedzinie w
powigzaniu z koniecznoscig rezygnacji z indywidualnie prowadzonej dziatalno$ci na danym rynku na korzy$¢ nowego
przedsiewziecia).

Z perspektywy przepiséw prawa konkurencji niektore spotki joint venture sg traktowane jak fuzje lub przejecia, w zwigzku z czym
moga podlegac¢ stosownym przepisom dotyczacym kontroli fuzji. Inne rodzaje spédtek joint venture moga z kolei podlegaé
przepisom prawa konkurencji, np. w zakresie regulacji wspotpracy miedzy konkurentami.

Szczegodtowe wytyczne mozna znalez¢ w odniesieniu do nastepujacych rodzajow wspdtpracy miedzy konkurentami:

. porozumienia dotyczace dziatan badawczo-rozwojowych (patrz punkt 3.9),
. porozumienia dotyczgce zakupdw (patrz punkt 3.9).

Nawigzujgc spotke joint venture, nalezy rozwazy¢, czy istnieje ryzyko, ze partnerzy mogliby potencjalnie wykorzystaé te
wspotprace do koordynowania swoich dziatan rynkowych w obszarach, w kiérych ze sobg konkurujg (zwtaszcza na rynkach
powigzanych z dziatalnoscig biznesowg spéiki joint venture). Jesli potencjalnie moze dojsé do takiej sytuacji, nalezy rutynowo
wdrozy¢ okreslone wytyczne.

W razie obaw, watpliwosci lub pytan dotyczgcych potencjalnej transakciji lub partnerstwa joint venture (niezaleznie od tego, jak
nieistotne moga sie wydawac) nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.
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Aktywne dziatanie

e Przed rozpoczeciem potencjalnego projektu fuzji lub przejecia nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem
prawnym.

e Przed nawigzaniem lub dotgczeniem do potencjalnej spotki joint venture lub w przypadku pytan lub
watpliwosci dotyczgcych takiego partnerstwa nalezy zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.

3.13 Dochodzenia i niezapowiedziane kontrole
Zapytania od organ6éw ochrony konkurencji

W Stora Enso obowigzuje zasada nakazujagca pracownikom petng wspotprace podczas dochodzen prowadzonych przez organy
ochrony konkurencji (np. Komisje Europejska lub krajowe organy ochrony konkurenc;ji).

Aby zagwarantowac prawidtowe przeprowadzenie dochodzenia, w wymaganym terminie i z uwzglednieniem doswiadczen catej
grupy Stora Enso, wszelkie zapytania lub zgdania informacji ze strony organéw ochrony konkurencji nalezy natychmiast
przekazywac¢ dziatowi prawnemu, a wszelkie odpowiedzi powinny by¢ udzielane rowniez za posrednictwem tego dziatu.

Organy ochrony konkurencji maja rozlegte kompetencje, aby zgda¢ udzielenia informacji podczas badania postepowania
potencjalnie naruszajgcego przepisy prawa konkurencji lub analiz transakgji fuzji i przejec.

Niezapowiedziane kontrole w siedzibie przedsiebiorstwa
Organ ochrony konkurencji moze przeprowadzi¢ niezapowiedziang kontrole w siedzibie przedsigbiorstwa.

Kazde biuro i zaklad produkcyjny Stora Enso powinny mie¢ wyznaczong osobe reprezentujgcg Stora Enso w razie takiej
niezapowiedzianej kontroli (,Osoba Odpowiedzialna”). Ponadto Osoba Odpowiedzialna powinna wyznaczy¢ dwoje swoich
zastepcoéw. Osoba Odpowiedzialna powinna dopilnowac, aby jej dane wraz z danymi zastepcéw byly zawsze aktualne i dostepne
na specjalnej liscie (aktualizowanej co najmniej raz w roku). Jesli biuro lub zaktad produkcyjny nie wyznaczy Osoby
Odpowiedzialnej i dwojga jej zastepcow, wyznaczeniem tych osob zajmie sie dziat prawny.

W przypadku niezapowiedzianej kontroli pracownikom Stora Enso nie wolno w zadnych okoliczno$ciach (i) udziela¢ kontrolerom
nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btgd informac;ji, (i) zachowywa¢ sie wrogo w stosunku do inspektoréw, (iii)
modyfikowaé, niszczy¢ ani ukrywa¢ dokumentéw podczas prowadzonego dochodzenia, (iv) niszczy¢ plomb naktadanych przez
kontroleréw, (v) utrudnia¢ prowadzenia kontroli lub dziatan kontroleréw w jakikolwiek sposéb ani (v) rozmawia¢ na temat kontroli
(i wszelkich jej aspektéw) z kimkolwiek spoza Stora Enso.

Na mocy przepiséw prawa unijnego kontrolerzy bedgcy przedstawicielami Komisji Europejskiej majg prawo:

. Wchodzi¢ do obiektéw Stora Enso i zaplombowac je w razie potrzeby. Komisja Europejska moze rowniez
przeprowadzi¢ kontrole w dowolnym budynku, na dowolnym terenie lub w $rodkach transportu, w tym w prywatnych
domach dyrektorow, kierownikéw i innych cztionkéw personelu. Wymaga to uzasadnionych podejrzen, ze dokumenty
dotyczace kwestii biznesowych lub inne rejestry, ktére mogg stanowic¢ istotny materiat dowodowy w dochodzeniach
dotyczgcych potencjalnych naruszen przepisow prawa konkurencji i odnoszgce sie do zakresu dochodzenia, sg
przechowywane w takich miejscach.

. Badac¢ i kopiowa¢ wszelkie dokumenty lub dane dotyczgce kwestii biznesowych, niezaleznie od nosnika, na jakim sg
przechowywane, tgcznie z materiatami papierowymi (np. notatnikami, dziennikami i drukowanymi prezentacjami) oraz
elektronicznymi (np. wiadomos$ciami e-mail i wiadomosciami wysytanymi za posrednictwem komunikatorow
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internetowych). Kontrolerzy sg upowaznieni wytgcznie do uzyskiwania materiatéw objetych zakresem dochodzenia
(okreslonym w decyzji o przeprowadzeniu kontroli).

o Jesli Stora Enso stanie sie przedmiotem niezapowiedzianej kontroli, nalezy sporzadzi¢ szczegotowa liste
wszystkich dokumentéw i innych materiatéw przegladanych przez kontroleréw.

o Nalezy réwniez sporzgdzi¢ po trzy kopie wszystkich takich materiatéw: po jednej dla kontroleréw, dla Stora
Enso i dla zewnetrznego radcy prawnego Stora Enso. Nalezy dopilnowa¢, aby kazdy dokument zostat
odfozony na oryginalne miejsce po skopiowaniu.

. Zada¢ od dowolnego przedstawiciela lub pracownika wyjasnien na temat faktéw, dokumentéw lub innych materiatow
wchodzgcych w zakres dochodzenia oraz rejestrowa¢ odpowiedzi.

o Jesli Stora Enso bedzie przedmiotem niezapowiedzianej kontroli i jesli kontrolerzy bedg zadawa¢ pytania,
Stora Enso (nie kontrolerzy) jest zazwyczaj uprawniona do decyzji, kto powinien udziela¢ na nie odpowiedzi.
Jesli jednak kontrolerzy zazadajg rozmowy z konkretng osobg, ktéra, logicznie rzecz biorgc, mogtaby z
powodzeniem udzieli¢ wyjasnien, na przyktad autorem dokumentu, nalezy im to umozliwic.

o Jesli osoba dysponujgca najlepszymi kwalifikacjami lub informacjami do udzielenia odpowiedzi jest
niedostepna, nalezy to wyjasni¢ kontrolerom i zaproponowac udzielenie odpowiedzi na pi$mie w pozniejszym
terminie.

0 Podczas rozméw kontroleréw z pracownikami Stora Enso musi by¢ zawsze obecny radca prawny.

o Udzielajgc odpowiedzi na pytania, nalezy opierac¢ sie na faktach i nie nalezy przedstawia¢ wtasnych opinii ani
przypuszczen. W razie watpliwosci co do odpowiedzi nalezy o tych watpliwosciach wspomniec.

o Stora Enso ma obowigzek wspotpracowac¢ z kontrolerami, jednak nie nalezy (i) podawac¢ informacji, ktére
mogtyby by¢ obcigzajgce dla nas samych, ani (ii) udziela¢ odpowiedzi, ktére mogty skutkowa¢ przyznaniem
przez Stora Enso, ze doszto do naruszenia przepisow prawa.

o Nie ma obowigzku odpowiadania na pytania dotyczgce obszaru spoza zakresu obowigzku pracownika lub na
ktore pracownik nie zna odpowiedzi. W razie watpliwosci nalezy poprosi¢ o mozliwosé udzielenia pisemnej
odpowiedzi w terminie pézniejszym.

o0 Nalezy sporzadza¢ szczegdtowe notatki na temat wszystkich pytan zadanych przez kontroleréw oraz
udzielonych ustnych wyjasnien, a takze poprosi¢ kontroleréw o kopie notatek sporzadzonych przez
kontrolerow.

. Przeszukiwa¢ cate srodowisko IT Stora Enso (serwery, komputery stacjonarne, laptopy, tablety i inne urzgdzenia
przenosne) oraz wszystkie nosniki pamieci masowej (ptyty CD i DVD, dyski USB, zewnetrzne dyski twarde itp.) przy
uzyciu zaréwno (i) sprzetu i oprogramowania nalezgcego do Komisji Europejskiej, jak i (ii) narzedzi wyszukiwania
wbudowanych w no$niki uzywane w Stora Enso.

o Obejmuje to réwniez prywatne urzgdzenia uzywane do celéw biznesowych (BYOD), zewnetrzne dyski twarde,
tasmy z kopiami zapasowymi i ustugami przetwarzania w chmurze. Kontrolerzy mogg takze wykonac
integralng kopie cyfrowego nosnika pamigci masowe;.

o Jesli kontrolerzy oddelegowani przez Komisje Europejska nie ukonczg przegladania danych elektronicznych
podczas kontroli w siedzibie Stora Enso, mogg zdecydowa¢ o wykonaniu kopii tego zbioru danych,
zabezpieczy¢ go w zaplombowanej kopercie i zaprosi¢ przedstawicieli Stora Enso na pézniejsze komisyjne
otwarcie zaplombowanej koperty w siedzibie Komisji Europejskiej. Kontrolerzy z Komisji Europejskiej moga
réwniez zdecydowac¢ o przekazaniu zaplombowanej koperty do Stora Enso w celu przechowywania jej do
odwotania. Stora Enso odbierze nosnik danych (np. ptyte DVD), zawierajgcg wszystkie dane ostatecznie
wybrane przez kontroleréw, a nastepnie przedstawiciel Stora Enso zostanie poproszony o podpisanie
wydrukowanych list wymieniajgcych wszystkie wybrane pozycje danych.

o Dane osobowe (np. imiona i nazwiska, numery telefonéw i adresy e-mail pracownikéw), chociaz nie sg
przedmiotem kontroli, mogg zosta¢ skopiowane i uzyskane przez kontroleréw, jesli bedg znajdowac sie w
dokumentach biznesowych lub innych materiatach.

Kontrolerzy z Komisji Europejskiej nie majg jednak prawa przeglada¢ ani kopiowaé¢ dokumentéw i innych materiatow:

. zawierajgcych komunikacje miedzy Stora Enso i zewnetrznymi radcami prawnymi. Dokumenty wymieniane z
zewnetrznymi radcami prawnymi (tj. prawnikami niezatrudnionymi w Stora Enso) sa czesto chronione przed
ujawnieniem organom ochrony konkurencji przez tajemnice adwokackg. Dokumenty takie powinny byé zawsze
wyraznie oznaczone jako zawierajgce korespondencje objetg tajemnicg adwokacka;

. zawierajgce tajemnice handlowe natury technicznej;

. nieobjete zakresem kontroli.
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Potencjalne spory miedzy Stora Enso i kontrolerami przeprowadzajgcymi niezapowiedziang kontrole dotyczacg np. tego, czy
dany dokument jest objety tajemnicg adwokacka lub zakresem kontroli, nalezy udokumentowac¢ na pismie (ktére powinno zosta¢
udostepnione dziatowi prawnemu).

Kompetencje krajowych organdéw ochrony konkurencji sg co najmniej zblizone do kompetencji Komisji Europejskiej. W razie
pytan dotyczgcych tej kwestii nalezy skonsultowac sie z dziatem prawnym.

Przyjecie/przybycie kontroleréw

Aby chroni¢ interes prawny Stora Enso i mie¢ pewnos¢, ze niezapowiedziana kontrola jest przeprowadzana prawidtowo i zgodnie
z prawem, nalezy zawsze przestrzegac nastepujgcych wytycznych:

. Kiedy kontrolerzy przybeda do siedziby Stora Enso, zazwyczaj udadzg sie do recepcji, a nastepnie przedstawig sie i
poproszg o spotkanie z osobg na wyzszym stanowisku kierowniczym. Personel w recepcji lub pracownicy ochrony
powinni natychmiast (i) skontaktowac sie z Osobg Odpowiedzialng lub, jesli jest niedostepna, z jednym z jej zastepcow,
oraz (ii) poprosi¢ o kopie decyzji o przeprowadzeniu kontroli, aby mozna byto doktadnie ustali¢ jej zakres.

. Nalezy uprzejmie poprosi¢ kontroleréw, aby zaczekali w recepcji na Osobe Odpowiedzialng i przedstawiciela dziatu
prawnego. Jesli kontrolerzy uznajg, ze sg bezzasadnie zatrzymywani w recepcji, moze to skutkowa¢ dla Stora Enso
karg grzywny za utrudnianie dochodzenia lub brak wspdtpracy. Personel recepcji powinien zatem sprawnie i uprzejmie
obstuzy¢ kontroleréow. Pracownicy recepcji/ochrony nie powinni jednak wydawac¢ kontrolerom kart dostepu i nie mogg
dopuscié, aby kontrolerzy mogli porusza¢ sie samodzielnie po siedzibie Stora Enso.

Jak juz wspomniano, w przypadku niezapowiedzianej kontroli pracownikom Stora Enso nie wolno w zadnych okolicznosciach (i)
udziela¢ kontrolerom nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informagciji, (ii) zachowywac sie wrogo w stosunku do
inspektoréw, (i) modyfikowac, niszczy¢ ani ukrywa¢ dokumentow podczas prowadzonego dochodzenia, (iv) niszczy¢ plomb
naktadanych przez kontroleréw, (v) utrudnia¢ prowadzenia kontroli lub dziatan kontroleréow w jakikolwiek sposoéb ani (v)
rozmawia¢ na temat kontroli (i wszelkich jej aspektéw) z kimkolwiek spoza Stora Enso.

UWAGA!

¢ W przypadku otrzymania od organu ochrony konkurencji zapytania lub zgdania dotyczgcego udzielenia
informacji nalezy natychmiast skontaktowac sie z dziatem prawnym. Wszystkich odpowiedzi nalezy réwniez
udziela¢ wytgcznie za posrednictwem dziatu prawnego.

e W przypadku niezapowiedzianej kontroli pracownikom Stora Enso nie wolno w zadnych okolicznoSciach:
0 udzielac¢ kontrolerom nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w bigd informacji;

odnosic sie wrogo do kontrolerow;

modyfikowac, niszczy¢ ani ukrywac¢ dokumentéw podczas dochodzenia;

tamac plomb naktadanych przez kontroleréw;

w jakikolwiek sposoéb utrudniac kontroli, dziatan inspektorow lub dochodzenia;

rozmawiac na temat kontroli (ani zadnych jej aspektéw) z kimkolwiek spoza Stora Enso.

O 0 o0 0O

e Szczegodtowe wytyczne, jak nalezy postepowac podczas niezapowiedzianych kontroli mozna znalez¢ w
wewnetrznych instrukcjach Stora Enso.
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4. KONFLIKT INTERESOW

Transakcje biznesowe nalezy przeprowadzaé, majac na wzgledzie najlepszy interes Stora Enso.

Od wszystkich pracownikow oczekuije sie unikania rzeczywistych lub pozornych konfliktow intereséw. ,Konflikt interesow”
wystepuje w przypadku, gdy interesy osobiste, zawodowe lub finansowe pracownikéw stojg w sprzecznosci lub wydaja sie
sta¢ w sprzecznosci z najlepszymi interesami Stora Enso.

Ogolnie rzecz biorgc nalezy unika¢ wszelkich sytuacji, w ktérych interesy osobiste, dziatalno$¢ zewnetrzna, interesy finansowe
lub relacje stojg lub wydaja sie sta¢ w sprzecznosci z interesami Stora Enso. Konflikt intereséw moze utrudni¢ pracownikowi
podjecie bezstronnej decyzji, ktéra bedzie w najlepszym interesie Stora Enso. Dziatania biznesowe, prowadzone w

imieniu Stora Enso, w zadnym wypadku nie mogg by¢ podejmowane pod wptywem osobistych opinii pracownika lub relacji, w
ktorych pracownik pozostaje.

Nie jest mozliwe opisanie kazdej sytuacji, ktéra moze prowadzi¢ do konfliktu. Podstawowym czynnikiem w kazdym konflikcie
intereséw jest jednak konieczno$¢ zachowania rozdziatu lojalnosci wobec intereséw Stora Enso i wtasnych intereséw. Ponizej
podano kilka przyktadéw potencjalnego konfliktu interesow:

. Zatrudnienie poza sp6tka: Wykonywanie poza spotkg pracy podobnej do pracy wykonywanej w Stora Enso i mogacej
stac z nig w sprzecznosci albo praca z faktycznym albo potencjalnym konkurentem, dostawca albo klientem Stora Enso;

. Czionkowie rodziny i bliskie relacje osobiste: Wspotpraca z podmiotem kierowanym lub nalezgcym do cztonka
rodziny lub partnera zyciowego;

. Inwestycje: Nabywanie udziatéw w nieruchomosciach lub przedsiebiorstwach, ktérych kupnem moze byé
zainteresowana spotka Stora Enso;

° Cztonkowie zarzadu: Zajmowanie stanowiska dyrektora, menedzera lub konsultanta w innym przedsiebiorstwie (oprocz
organizacji non profit i instytucji charytatywnych); oraz

. Istotne udziaty wtasnosciowe: bycie wtascicielem lub posiadanie udziatéw u dostawcy towaréw lub ustug na rzecz
Spaéiki, klienta, potencjalnegio klient, a Spoétki lub konkurenta Spotki.

wspomniane ograniczenia nie zakazujg bycia wtascicielem niewielkiego udziatu w spéice lub funduszu, w ktérym wspomniany
udziat nie pozwala wptywac¢ na dziatalnos¢ spétki ani funduszu, np. bycie wtascicielem niewielkiej liczby akcji w spotkach
notowanych na gietdzie. Jezeli dowiesz sie o faktycznym albo podejrzewanym konflikcie intereséw dotyczacym Ciebie, innego
pracownika lub przedstawiciela Stora Enso, niezwtocznie powiadom o tym przetozonego lub Dziat Prawny.

Aktywne dziatanie

e Jezeli dowiesz sie o faktycznym albo podejrzewanym konflikcie intereséw dotyczgacym Ciebie, innego
pracownika lub przedstawiciela Stora Enso, niezwfocznie powiadom o tym przetozonego lub Dziat Prawny.

5. KORUPCJA

Nie tolerujemy zadnych form Korupcji, podejmowanych przez pracownikéw lub menedzeréw Stora Enso, badz osoby
trzecie, dzialajgce narzecz i w imieniu Spéftki.

Korupcja to naduzycie powierzonych uprawnien w celu uzyskania osobistej korzysci. Przekupstwo oraz Ptatnosci
przyspieszajgce bieg spraw stanowig dwie najbardziej typowe formy Korupcji. Stora Enso zobowigzuje sie do prowadzenia
dziatalnosci w sposob wolny od wszelkich form Korupcji. W ramach naszej polityki doktadamy réwniez wszelkich staran, aby
zapewnic, ze zewnetrzni partnerzy biznesowi dziatajgcy w naszym imieniu sg $wiadomi naszego zobowigzania do
postepowania w sposdéb etyczny i dzielg z nami to zobowigzanie.

Nalezy réwniez pamietaé, ze Rozdziat 5 dotyczacy Korupcji trzeba interpretowac¢ w powigzaniu z Rozdziatem 6 Zapobieganie
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korupcji za posrednictwem Oséb trzecich, Rozdziatem 7 Upominki, Wyrazy Goscinnoéci i Wydatki oraz Rozdziatem 8 Rabaty
i Prowizje.

5.1 Czym jest Lapoéwka i Ptatnosci przyspieszajgce bieg spraw?

Lapowka jest najczestszg formg Korupcji. tapoéwka to oferowanie, przekazywanie, upowaznianie, zgdanie lub przyjmowanie
pieniedzy, prezentéw, pozyczek, optat, nagréd lub innych srodkéw finansowych, profitéw bgdz korzysci majatkowych dla lub
od innych os6b w celu naktonienia do dziatania lub zaniechania dziatan w sposéb stanowigcy naruszenie zasad uczciwosci,
przepis6w prawa lub zaufania. Oznacza to, ze:

° ma ona na celu skionienie lub wynagrodzenie za niewtasciwe sprawowanie danej funkcji przez odbiorce (niezaleznie od
tego, czy odbiorca jest Urzednikiem panstwowym lub jest w inny sposéb zwigzany z administracjg panstwowg). Nie ma
znaczenia, czy korzys¢ jest oferowana, wreczana, zgdana czy przyjmowana przez osobe inng, niz osoba sprawujgca
dang funkcje;

. zgdanie lub przyjmowanie przez osobe otrzymujacag danej korzysci finansowej albo innych profitéw jest niestosowne
(niezaleznie od tego, czy osoba ta jest Urzednikiem panstwowym czy jest w inny sposéb zwigzana z administracja
panstwowa); lub

e  jestto korzys¢ oferowana lub wreczana Urzednikowi panstwowemu lub osobie trzeciej na zadanie Urzednika
panstwowego badz za jego zgodg lub wiedzg, a jej celem ma by¢ wplynieciena na Urzednika panstwowego, w ramach
jego uprawnien wynikajgcych z petnionej funkcji i sktonienie go do naruszenia obowigzkdéw lub wywarcia wptywu na
wiadze/organy panstwowe, w kazdym wypadku w celu uzyskania zlecenia lub innych korzysci biznesowych bgdz
uzyskania jakichkolwiek innych niedozwolonych korzysci.

Typowe przyktady tapowek:

. Srodki pieniezne w formie gotoéwki albo utrzymanego w tajemnicy Rabatu, Nielegalnej prowizji albo innych oszukanczych
lub nieuczciwych ptatnosci;
upominki o nieodpowiedniej wartosci, takie jak drogi zegarek albo telefon;
wyrazy goscinnosci o nieodpowiedniej wartosci, np. weekendowy pobyt w luksusowym hotelu all-inclusive; lub

° nieuzasadnione korzysci, np. zatrudnienie niewykwalifikowanego krewnego Urzednika panstwowego lub nieuzasadnione
zaproszenie utatwiajgce otrzymanie wizy.

Wartos$¢ fapowki nie musi byé wysoka. Moga to by¢ positki, imprezy kulturalno-rozrywkowe, podréze, programy zachet, premie
za podpisanie, przeptacanie dostawcéw panstwowych lub prowadzenie intereséw z wyznaczonym dostawcg, ktéry zwraca
czesé ceny zakupu. tapdwka moze réwniez obejmowac korzysSci niematerialne, np. dostarczenie informacji, doradztwo lub
pomoc w zorganizowaniu transakcji biznesowej badz przyjmowanie innych korzysci.

Ptatnos$ci przyspieszajgce bieg spraw sg kolejng formg Korupcji. Jest to niewielka ptatno$é majgca na celu ufatwienie lub
przyspieszenie rutynowych dziatarn administracyjnych lub rzagdowych podejmowanych przez Urzednika panstwowego, np.
wydawania zezwolen albo wydawania towaréw zatrzymanych przez stuzbe celng. Dla zapewnienia przejrzystosci, ptatnosci,
ktére Stora Enso jest prawnie zobowigzana (np. odprowadzanie podatkéw od osob prawnych i uiszczanie opfat za ustugi
uzytecznosci publicznej bgdz pokrywanie kosztéw poniesionych przez organy podatkowe w zwigzku z kontrolg podatkowg)
albo upowazniona (np. formalne ptatnosci majgce na celu przyspieszenie procesu wydawania wizy w oparciu o faktury) uiscic¢
na rzecz organdw administracji panstwowej, sg generalnie dozwolone, jezeli nie wiagzg sie one z przekazywaniem ptatnosci
bezposrednio na rece danego urzednika panstwowego. W przypadku watpliwosci co do danej ptatnosci nalezy skonsultowaé

sie z Dziatem Prawnym.

5.2 Polityka Zero tolerancji dla Korupcji

Z wyjatkiem sytuacji, gdy bezpieczenstwo, zdrowie albo wolno$¢ danej osoby jest narazone na ryzyko, nie nalezy podejmowac
nastepujacych dziatan:

e oferowac, obiecywac ani przekazywac tapowek zadnej osobie;
e 7gdac ani przyjmowac tapowek od zadnej osoby;
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e uiszczac¢ Platnosci przyspieszajgce bieg spraw, nawet, jezeli sg powszechne w systemie prawnym, w ktdérym je zazadano;
ani

e zgadzacé sie na Nielegalne prowizje badz oszukancze lub nieuczciwe ptatnosci, ani uiszczac¢ i przyjmowac takich
ptatnosci.

5.3 Szczegotowe Zasady dotyczace Urzednikow Panstwowych

Przekupstwo Urzednikéw Panstwowych jest powaznym przestepstwem i wigze sie ze szczegdlnym ryzykiem utraty dobrej
reputacji oraz ryzykiem prawnym. Definicja Urzednika Panstwowego jest bardzo szeroka i obejmuje urzednikéw panstwowych
na szczeblu centralnym albo lokalnym oraz pracownikéw agencji publicznych i przedsiebiorstw panstwowych.

Jezeli nie jest to wyraznie dozwolone ani wymagane na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa stanowionego, nie nalezy
oferowaé ani obiecywac zadnych korzysci majgtkowych Urzednikowi panstwowemu w celu wywarcia wptywu na Urzednika
panstwowego i zdobycia zlecen oraz utrzymania relacji biznesowych badz korzysci biznesowych, nawet jezeli nie bedzie to
wymagato od Urzednika panstwowego nieprawidtfowego wywigzania sie z obowigzkdéw stuzbowych.

Rozdziat 7 okresla szczegotowe zasady, ktdrych nalezy przestrzega¢ w przypadku oferowania albo przyjmowania Upominkow,
Wyrazéw Goscinnosci i Wydatkow przy udziale Urzednika Panstwowego.

5.4 Darowizny na cele polityczne

Zaden pracownik ani cztonek $cistego kierownictwa Stora Enso nie moze przekazywaé darowizn na cele polityczne bez
uzyskania na to wczesniejszej zgody rady dyrektoréw lub przewodniczgcego rady dyrektoréw. Darowizny na cele
polityczne nie moga by¢ wykorzystywane w celu wywierania na Funkcjonariusza Panstwowego w ramach jego oficjalnej
funkcji wptywu w celu zdobycia lub utrzymania korzysci biznesowych lub przewagi biznesowe;.

5.5 Darowizny i Sponsorowanie

Darowizny i Sponsorowanie nie mogg nosi¢ bezposrednich ani posrednich znamion przekupstwa. Nalezy zapewni¢, ze tego
rodzaju dziatania nie sg podejmowane w celu naktonienia do wykonania czynnosci pozwalajgcych na uzyskanie nieuczciwej
korzysci albo zysku. Wszystkie przypadki dokonania Darowizn i Sponsorowania muszg by¢ zgodne z ,Politykg sponsorowania

i darowizn” albo rownowaznym dokumentem.

Aktywne dziafanie
e W przypadku otrzymania propozycji albo zgdania przekazania tapowki lub Pfatnosci przyspieszajgce bieg

spraw nalezy niezwtocznie powiadomic o tym fakcie Dziat prawny; oraz
e uzyskac uprzednig zgode Dyrektora Generalnego przed dokonaniem jakiejkolwiek Darowizny na cele polityczne.

Analizy przypadkéw i dobre praktyki

»  Nalezy przeczytac ,Polityke sponsorowania | darowizn” albo rownowazny dokument w celu uzyskania
dalszych informacji na temat Darowizn i Sponsorowania.
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6. ZAPOBIEGANIE KORUPCJI ZA POSREDNICTWEM OSOB TRZECICH

Od naszych partneréw biznesowych swiadczacych ustugi w sposéb formalny lub nieformalny na rzecz Stora Enso,
oczekujemy w petni uczciwych dziatan. Partnerzy biznesowi muszg powstrzymac sie od wreczania oraz przyjmowania
wszelkich Lapéwek, Platnosci przyspieszajacych bieg spraw lub Nielegalnych prowizji w imieniu Stora Enso lub w
ramach wiasnej dziatalnosci.

6.1 Informacje ogélne
W niektorych okolicznosciach osoby trzecie, z ktérymi utrzymujemy relacje biznesowe lub ktére dziatajg na nasza rzecz
(zwane dalej ,Osobami trzecimi”) moga narazi¢ Stora Enso na ryzyko odpowiedzialnosci karnej, jezeli przekupig inng osobe

w celu zdobycia zlecen oraz utrzymania relacji biznesowych badz korzysci biznesowych na rzecz Stora Enso.

Podczas angazowania jakiegokolwiek nowego Podmiotu zewnetrznego lub odnawiania kontraktu z jakimkolwiek
istniejgcym Podmiotem zewnetrznym nalezy postepowac zgodnie z procesem opisanym w Rozdziale 6.

6.2 Podmioty zewnetrzne o krytycznym znaczeniu

Podmioty zewnetrzne o krytycznym znaczeniu nazywamy Podmioty zewnetrzne dziatajgce w naszym imieniu i w zwigzku z
tym stwarzajgce zwiekszone ryzyko korupcyjne z uwagi na fakt, iz mogg oni pozyskiwac¢ lub utrzymywac¢ zamowienia lub
przewage biznesowg na naszg korzys¢, np. pomagajgc nam w zdobyciu zamdwienia od klienta komercyjnego lub w
nawigzaniu relacji z Urzednikiem parnstwowym w naszym imieniu (,Podmiot zewnetrzny o krytycznym znaczeniu”). Najbardziej
typowym rodzajem Podmiotu zewnetrznego o krytycznym znaczeniu sg wszelkiego rodzaju przedstawiciele, brokerzy, lobbysci
i doradcy biznesowi. Proces opisany w Rozdziale 6 rozpoczyna si¢ od zidentyfikowania Podmiotu zewnetrznego o krytycznym
znaczeniu.

6.3 Proces i obowiazki

Krok 1 Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za relacje

Osoba odpowiedzialna za dany zespét / obszar biznesowy powinna przydzieli¢ odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie procesem
przedstawionym w punkcie 6 jednej osobie kontaktowej (,Osoba Odpowiedzialna za Relacje”).

Krok 2 Zidentyfikowanie krytycznych stron trzecich

Nalezy postepowac zgodnie z ponizszymi krokami, aby zidentyfikowaé, czy dana strona trzecia to Krytyczna Strona Trzecia
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Krok 3 Due dilligence i podejmowanie decyzji

Nalezy uzy¢ narzedzia GAN THIRD PARTY RELATIONSHIP TOOL, aby oceni¢ poziom ryzyka dla Krytycznej Strony Trzeciej,
przeprowadzi¢ proces due dilligence i podjg¢ swiadomg decyzje przed nawigzaniem wspotpracy z Krytyczng Strong Trzecia.
Tuta] mozna znalez¢ wigcej praktycznych instrukcji dotyczgcych uzywania tego narzedzia.

W przypadku Krytycznych Stron Trzecich z dtugo- lub krétkoterminowymi umowami proces due dilligence nalezy powtarzac co
12 miesiecy w odniesieniu do podmiotow wysokiego ryzyka i co 24 miesigce w odniesieniu do podmiotéw umiarkowanego
ryzyka. Uzytkownik otrzyma powiadomienie z systemu na 30 dni przed uptywem terminu przeprowadzenia tego procesu.

6.4 Fuzje i przejecia oraz spotki joint venture

Podczas fuzji i przejec, z potencjalnymi podmiotami, z ktérymi Stora Enso moze dokonac fuzji lub je przejaé, moze sie wigzac
ryzyko Korupcji, jezeli nie zastosujemy odpowiednich procedur. Spétka joint venture rowniez moze stwarzac ryzyko Korupciji,
jezeli swiadczy ustugi w imieniu Stora Enso lub spd&iki joint venture. W zwigzku z tym ,Wytyczne dotyczgce fuzji i przeje¢”
okreslajg, ze w ramach analizy przejecia nalezy wykona¢ ocene ryzyka i analize due diligence pod kgtem przekupstwa oraz
innych zagrozen w zakresie zgodnosci.

Kwestionariusz analizy due diligence dotyczacy fuzji i przeje¢ mozna znalez¢ TUTAJ, a przyktad oswiadczen antykorupcyjnych,
ktérych wigczenie do umowy akcjonariuszy nalezy rozwazy¢, mozna znalez¢ TUTAJ.

7. Upominki, wyrazy goscinnosci i wydatki

Konkurujemy i prowadzimy dziatlalnos¢ biznesowa wytacznie w oparciu o jakos¢ i kompetencje. Nigdy nie oferujemy
ani nie przyjmujemy upominkéw, przejawéw goscinnosci i zwrotéw kosztéw (,,Podarunki’) w sytuacjach, w ktérych
maja one na celu wywarcie niestosownego wplywu na ich odbiorce lub moga wywolywac takie wrazenie.

Wymiana uzasadnionych Podarunkoéw jest akceptowang formg budowania dobrego wizerunku w relacjach biznesowych.
Czasami jednak Podarunki mogg by¢ oferowane z zamiarem wywarcia niewtasciwego wptywu na ich odbiorce, a w niektérych
przypadkach moga stanowic tapowke.
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Przepisy prawa w réznych krajach mogg sig istotnie rézni¢, a my musimy by¢ swiadomi faktu, ze osoby fizyczne mogg
podlegaé swoim wtasnym wewnetrznym kodeksom lub zasadom.

Ryzyko korupcji zwigzane z Podarunkami rozni sie w zalezno$ci od licznych czynnikow, takich jak srodowisko biznesowe,
system prawny lub pozycja zaangazowanych osdb. W przypadku watpliwosci lub pytan dotyczgcych zasad opisanych w tym
punkcie 7 nalezy zatem zawsze skonsultowac sie z dziatem prawnym.

7.1 Ogolne zasady dotyczace oferowania lub przyjmowania Podarunkow
Wszelkie oferowane lub przyjmowane Podarunki musza:

. by¢ zgodne z przepisami prawa wtasciwego;

. by¢ uznawane za zwyczajowe w biznesie, na przyktad zaptacenie za uzasadniony positek biznesowy;

. nie mie¢ na celu wywierania niewtasciwego wptywu na odbiorce, niewtasciwego pozyskania lub zachowania
zamowienia lub przewagi biznesowej lub wywarcia niewtasciwego wptywu na wynik transakcji biznesowej;

. mie¢ rozsadng wartos¢ i by¢ okazjonalne;

. by¢ oferowane w sposob otwarty i przejrzysty oraz wykluczajgcy istnienie okolicznosci, ktére wymuszajg zatajenie istoty
danego Podarunku z jakiejkolwiek przyczyny;

. by¢ zatwierdzane zgodnie z wymaganiami oraz zosta¢ udokumentowane w ksiegach i rejestrach Stora Enso w sposob
rzetelny i staranny.

Podarunki zawsze sa niestosowne:

. jesli zamiarem stojgcym za ich wreczeniem jest otrzymanie czego$ w zamian, np. prowizji niezgodnej z zasadami
przedsiebiorstwa, w ktérym pracuje osoba obdarowana;

. jesli sg wreczane partnerowi biznesowemu, z kiérym w momencie wreczenia trwajg negocjacje biznesowe;

. maja postaé srodkéw pienieznych lub ekwiwalentu $rodkéw pienieznych (np. kart upominkowych, voucheréw itp.).
Vouchery lub karty upominkowe, ktdrych nie mozna wymieni¢ na gotowke i ktdre mozna wykorzystactylko w jednym
sklepie, ograniczonej liczbie sklepow lub w celu nabycia konkretnego produktu nie podlegajg temu zakazowi, ale muszg
miescic sie w progach cenowych i spetnia¢ inne opisane tutaj wymagania.;

. jesli majg posta¢ rozrywki dla dorostych lub jakiegokolwiek wydarzenia, ktore wigze sie z nagoscig lub lubieznym
zachowaniem.

W ramach uzupetniajgcej zasady i wskazowki (nienaukowej, lecz czesto przydatnej) mozna zastosowac ,test rumienca” —
wystarczy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: ,Jak bym sie czul/czuta, gdyby szczegoty dotyczgce Podarunku poznat moj dyrektor
generalny lub moi wspotpracownicy lub znalazly sie w magazynie branzowym i lokalnej gazecie?”. Jesli w tescie rumienca
pojawi sie odpowiedz inna niz ,Nie mam z tym zadnego problemu”, nalezy natychmiast ponownie rozwazy¢ te sytuacje.

7.2 Przyjmowanie Podarunkéw

7.2.1 Ogolne zasady dotyczace przyjmowania Podarunkow

Reguty w niniejszym punkcie 7.2 nalezy zawsze interpretowac w kontekscie ogolnych zasad dotyczacych oferowania i
przyjmowania Podarunkéw okreslonych w punkcie 7.1.

Stora Enso wie, ze kontrahenci biznesowi majg w zwyczaju okazjonalnie wrecza¢ Podarunki o niewielkiej wartosci osobom, z
ktérymi prowadzg dziatalnos¢ biznesowg. Jednakze oczekiwanie lub przyjmowanie nadmiernie kosztownych Podarunkow jest
czestym powodem zaistnienia konfliktu intereséw, a ponadto przyjmujgcy je pracownik moze wej$¢ w relacje zaleznosci.

Pracownicy Stora Enso mogg przyjmowac¢ Podarunki od kontrahentéw biznesowych, o ile wspomniane Podarunki:
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. sg uzasadnione i nie bedg mie¢ wplywu na wynik transakcji biznesowych lub na mozliwosci pracownika w zakresie
dziatania w najlepszym interesie Stora Enso, jak np. w przypadku oferowania upustu na produkty lub ustugi w celu
uzyskania osobistych korzysci;

. nie wywotujg wrazenia (lub domniemanego zobowigzania), ze wreczajgca je osoba jest uprawniona do preferencyjnego
traktowania, przyznania zlecenia, uzyskania lepszej ceny lub lepszych warunkéw sprzedazy;

. nie przeszkodza Stora Enso w przekazaniu zlecenia na okreslong wspotprace na rzecz jednego z konkurentéw osoby
wreczajgcej;

. sg w uzasadniony sposéb zwigzane z uzasadnionym celem biznesowym (np. towarzyszenie klientowi podczas wyjscia
do miejscowego teatru / na wydarzenie sportowe lub wspélne spozycie positku biznesowego).

Nalezy pamietac, ze personel Stora Enso musi zawsze pokrywac¢ witasne koszty zwigzane z podrdzg i zakwaterowaniem, na
przyktad podczas wizyty u klienta lub dostawcy.

Podarunkéw, ktérych nie mozna przyjaé pod zadnym pozorem, nalezy zawsze odmawia¢ lub nalezy je zwraca¢ osobie
wreczajgcej. Sugerowang tres¢ standardowego listu wyrazajgcego odmowe oferty w imieniu Stora Enso mozna
znalez¢ TUTAJ.

W przypadku otrzymania podczas wydarzenia o charakterze ceremonialnym (np. spotkania z klientem lub upamietnienia
transakgji biznesowej) Podarunku, ktéry moze by¢ niestosowny, ale jego odmowa moze zosta¢ uznana za obraze, mozna go
przyjaé¢, a nastepnie nalezy bezzwtocznie zgtosi¢ to swojemu bezposredniemu przetozonemu.

Aktywne dziatanie

e Podarunki, ktérych przyjmowanie jest zabronione na mocy powyzszych zasad i ktére nie zostaty zwrécone z
dowolnej przyczyny, nalezy zgtaszac¢ swojemu bezposredniemu przetozonemu.

7.2.2 Ograniczenia dotyczace przyjmowania Podarunkéw od dostawcéw

Cztonkowie ponizszych zespotdéw powinni rowniez przestrzega¢ bardziej restrykcyjnych regut (przedstawionych w Polityce) w
zwigzku z przyjmowaniem Podarunkéw od dostawcow:

. Sciste kierownictwo grupy;

. Sciste kierownictwo dywizji;

. Sciste kierownictwo obszaréw funkcjonalnych grupy; sciste kierownictwo
. operacyjne dywizji Sciste kierownictwo zaktaddéw.

Osoby te obowigzujg nastepujgce reguty:

. Przyjmowanie od dostawcéw jakichkolwiek Podarunkéw oraz innych przejawdw specjalnego traktowania jest z
zatozenia niedopuszczalne, jesli nie okreslono tego inaczej w Polityce.

. Nalezy uprzejmie, lecz stanowczo odmawiac przyjmowania upominkéw.

. Nalezy uczestniczy¢ tylko w tych wydarzeniach organizowanych przez dostawcow, ktére majg bezposredni cel
biznesowy i sg zgodne z interesami Stora Enso. Podczas takich wydarzeh mozna korzysta¢ z umiarkowanych cenowo
ofert cateringu.

. Ogolnie rzecz biorac, spotkania z dostawcami powinny odbywac¢ sie w normalnych godzinach pracy. Koszty podrézy i
zakwaterowania

. pracownikow Stora Enso

. sg zawsze pokrywane przez Stora Enso.

. Stora Enso pokrywa wydatki pracownikéw podczas lunchéw biznesowych; innym sposobem zachowania réwnych
relacji biznesowych jest ustalenie, ze pracownicy Stora Enso pokrywajg koszty co drugiego spotkania.

. Dostawcy nie powinni sponsorowac zadnych wydarzen organizowanych przez Stora Enso.
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Pracownicy zajmujgcy stanowiska umozliwiajgce im wplywanie na wyniki dziatan zaopatrzeniowych réwniez muszag
przestrzegaé powyzszych regut w trakcie procesu zaopatrzeniowego po otrzymaniu oddzielnych instrukcji w odniesieniu do
konkretnej sytuacji.

Analizy przypadkéw i najlepsze praktyKki

e Praktyczne przyktady tego, jakie Podarunki sg akceptowalne na mocy regut zawartych w punkcie 7.2.2, mozna
ZnaleZ¢ tutaj.

7.3 Oferowanie Podarunkéw na rzecz personelu firm zewnetrznych (innych niz Funkcjonariusze Panstwowi)

Oferowanie skromnych Podarunkéw o charakterze promocyjnym nie narusza ogélnych zasad opisanych powyzej i moze
promowac¢ dobry wizerunek Stora Enso, a takze stuzyé uzasadnionym celom promocyjnym. W niektérych sytuacjach
oferowanie Podarunkéw klientom i partnerom biznesowym moze jednak naruszaé przepisy prawa, Polityke lub zasady
pracodawcy odbiorcy.

Aktywne dziatanie

e Wszystkie Podarunki oferowane personelowi przedsiebiorstw zewnetrznych, o warto$ci przekraczajgcej
200 USD na osobe (krajowe limity mogg byc¢ nizsze) nalezy zgtaszac bezposredniemu przetozonemu i
uzyskac jego zgode na ich zaoferowanie. Jesli jednostka biznesowa uzywa systemu Concur do
rozliczania delegacji, nalezy ztozy¢ w tym systemie wniosek o mozliwo$¢ zaoferowania takich
Podarunkow i uzyskac na to zgode przetozonego.

7.3.1 Szczegotowe zasady dotyczace wreczania Upominkow

. Reguty w niniejszym punkcie 7.3.1 nalezy zawsze interpretowa¢ w kontekscie ogdinych zasad dotyczgcych wreczania
i przyjmowania Podarunkéw przedstawionych w punkcie 7.1.

. Jesli to mozliwe, Upominkami powinny by¢ Gadzety Firmowe.

. W wyjatkowych przypadkach, np. w dniu przejscia na emeryture kierownika u waznego klienta, mozna oferowac
bardziej kosztowne Upominki, ale zwykle nie nalezy oferowa¢ Upominkow, ktdrych wartosé przekracza 200 EUR.
Nalezy pamieta¢, ze to ograniczenie nie oznacza, ze Upominki o wartosci nizszej niz ta kwota sg automatycznie
uznawane za dopuszczalne lub uzasadnione.

7.3.2 Szczego6towe zasady dotyczace oferowania Przejawéw Goscinnosci oraz Zwrotéow Kosztow

. Reguty w niniejszym punkcie 7.3.2 nalezy interpretowaé w kontekscie ogodlnych zasad dotyczgcych wreczania i
przyjmowania Podarunkow przedstawionych w punkcie 7.1.

. Mozna oferowaé wytacznie Przejawy Goscinnosci lub Zwroty Kosztéw, ktdre sg zgodne z ogdlnie akceptowanymi
praktykami biznesowymi i stuzg uzasadnionym celom biznesowym.

. Warto$¢ oferowanych Przejawéw Goscinnosci lub Zwrotéw Kosztéw musi byé odpowiednia dla podstawowego celu
biznesowego i nie moze by¢ przesadna.

. Przejawy Goscinnosci i Zwroty Kosztow nalezy oferowaé bez tworzenia wyraznego lub dorozumianego zobowigzania
lub zachety do wspétpracy. W trakcie organizowanego wydarzenia musi byé obecny przedstawiciel kazdego z
przedsiebiorstw.
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7.3.3 Podarunki na rzecz malzonkéw

Jesli zaproszono pracownika wraz z matzonkiem/matzonkg lub partnerem/partnerkg lub pracownik planuje zaprosic¢
matzonka/matzonke lub partnera/partnerke klienta lub przedstawiciela klienta na wydarzenie, podczas ktérego zwyczajowo
przyjeto sie lub oczekuje sie obecnosci maizonka/matzonki lub partnera/partnerki, mozna przyjgé lub zaoferowaé tego rodzaju
Podarunki, je$li sg one zgodne ze wszystkimi powyzej podanymi kryteriami okreslajgcymi mozliwosci ich przyjecia oraz nie
mieszczg sie w zadnej kategorii Podarunkow okreslonych powyzej jako nieodpowiednie.

Nieodpowiednie byloby zaakceptowanie Iub zaoferowanie Przejawdw Goscinnoscidla matzonka/maizonki lub
partnera/partnerki, obejmujgcych pokrycie kosztéw noclegu lub podrézy. Nieodpowiednie jest akceptowanie lub oferowanie
Upominkdw o warto$ci przekraczajgcej wartos¢ symboliczng, jesli sg przeznaczone dla ktéregokolwiek cztonka rodziny.

Aktywne dziatanie

e Wszystkie Podarunki na rzecz matzonka/matzonki lub partnera/partnerki pracownika lub oferowane przez
Stora Enso maftzonkowi/matzonce lub partnerowi/partnerce klienta lub przedstawiciela klienta nalezy
zgtaszac bezposSredniemu przetozonemu i uzyskac jego zatwierdzenie przed ich zaoferowaniem lub
przyjeciem.

7.3.4 Szczegotowe zasady dotyczace Wydarzen dla Klientow

Reguty w niniejszym punkcie 7.3.4 nalezy interpretowa¢ w kontek$cie ogdlnych zasad dotyczacych wreczania i przyjmowania
Podarunkéw przedstawionych w punkcie 7.1.

Wydarzenia dla Klientéw nalezg do kategorii Podarunkéw. Zazwyczaj obejmujg one podrdz, zakwaterowanie i inne Przejawy
Goscinnosci. W przypadku Wydarzen dla Klientdbw majacych istotng wartos¢, takich jak wydarzenia obejmujgce podréz i
zakwaterowanie, nalezy przestrzegac nastepujacych regut:

. Wydarzenie musi mie¢ jasny cel biznesowy, np. wizyta w celu prezentacji zaktadu lub wizyta u klienta w celu
zaprezentowania sposobu korzystania z produktéw Stora Enso itp. Dopuszczalne jest przygotowanie réznych
rodzajow aktywnosci dla klienta w zwigzku z wizyta, ale jej gtdwnym celem powinny by¢ kwestie biznesowe.
Wydarzenie nigdy nie moze by¢ pretekstem majacym na celu przygotowanie rozszerzonego programu wizyty i
przejawow goscinnosci. Cel wizyty nalezy udokumentowac i przekazaé te dokumenty dziatowi prawnemu oraz
dziatowi etyki i zgodnosci.

. Ustalenia, zgodnie z ktorymi klienci kwalifikujg sie do udziatu w wydarzeniu ze wzgledu na okre$long wielkos¢
realizowanej sprzedazy (czasami nazywanym ,wydarzeniem lojalnosciowym dla klientéw”) niosg ze sobg znaczace
ryzyko tapownictwa i nalezy ich unikac.

. Jesli na liscie gosci znajduja sie Funkcjonariusze Panstwowi, Stora Enso powinna wystosowaé do nich pisemne
zaproszenie zawierajgce nastepujgce oswiadczenie: ,Zdajemy sobie sprawe, ze stosowne przepisy prawa lub kodeks
postepowania mogg wymagaé pisemnej zgody od organu, ktéry Pana/Panig zatrudnia, przed zaakceptowaniem
naszego zaproszenia na to wydarzenie dla klientow. Prosimy o kontakt w przypadku koniecznosci uzyskania
jakichkolwiek informacji potrzebnych do otrzymania takiej zgody, w szczegodlnosci informacji dotyczacych kosztow lub
wydatkéw zwigzanych z tym wydarzeniem”.

. Jesli tylko jest to mozliwe, nalezy poprosi¢ pracodawce gosci z sektora prywatnego o dostarczenie o$wiadczenia, ze
przyjecie przez nich Przejawoéw Goscinnosci nie bedzie stanowi¢ naruszenia zadnego kodeksu postepowania ani
zadnych zasad, ktérych goscie majg obowigzek przestrzegaé, oraz ze goscie otrzymali wszystkie wymagane zgody.

. Proporcja liczby pracownikéw Stora Enso do liczby klientéw musi by¢ wysoka i wynosi¢ co najmniej 1:2. Taka
proporcja pozwoli zapewni¢ bardzo dobre mozliwosci nawigzania kontaktow i zacie$nienia relacji z klientami.

. Nalezy udokumentowaé szczegoty dotyczace wizyty, w tym koszty i dane dotyczgce gosci (facznie z ranga ich
stanowisk), program i protokét ze spotkania oraz upewnic sie, ze wdrozono procedure pozwalajgca unikngé sytuaciji,
w ktdrej tym samym gosciom zostang zaoferowane podobne podréze lub inne znaczgce przejawy goscinnosci,
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ktorych warto$¢ po zagregowaniu mogtaby sprawia¢ wrazenie zbyt wysokiej. Zgody i oswiadczenia nalezy
zarchiwizowac.

. Nalezy tez przeprowadzi¢ seminarium poswiecone kwestiom etycznym. Pozwoli to osiggna¢ wiele celéw: bedzie
stanowi¢ okazje do zakomunikowania zasad Stora Enso dotyczgcych przeciwdziatania tapownictwu i wspierajgcych
etyczne postepowanie, zapewni dodatkowe uzasadnienie biznesowe dla wizyty oraz, jesli klienci zostang zacheceni
do przekazania (anonimowych) informacji zwrotnych, moze okaza¢ sie pomocne w monitorowaniu i weryfikowaniu
procedur Stora Enso dotyczacych przeciwdziatania tapownictwu. Mozna réowniez poprosi¢ klientdow o przedstawienie
swoich wlasnych kodeksow etyki. Taka sesja powinna zosta¢ odnotowana w protokole.

. Nalezy zweryfikowac¢ koszty wizyty i unikac¢ przesadnych lub nadmiernych przejawéw goscinnosci. £gczny koszt
przypadajgcy na kazdego przedstawiciela klienta nigdy nie moze przekroczy¢ 1500 EUR. Wydarzenia dla Klientéw z
kosztami przekraczajgcymi 750 EUR na go$cia nalezy zgtaszac szefowi dywizji w celu uzyskania jego zatwierdzenia.
Ograniczenia te nie oznaczaja, ze przejawy goscinnosci o wartosci nizszej od podanych kwot sg automatycznie
uznawane za dopuszczalne lub uzasadnione. Zwrotéw wszelkich kosztéw na rzecz klienta nalezy dokonywac
bezposrednio u zewnetrznego dostawcy produktu lub ustugi; nie mozna ich dokonywaé w postaci zwrotu gotowki
klientowi za poniesione przez niego koszty.

Aktywne dziatanie

e Nalezy dopilnowac przestrzegania wszystkich ogdlnych zasad przedstawionych w punkcie 7.1 na
okoliczno$¢ oferowania lub przyjmowania Podarunkéw oraz szczegoétowych regut dotyczacych
Wydarzen dla Klientéw zawartych w punkcie 7.3.4.

e Nalezy pamietac, ze tgczny koszt przypadajgcy na kazdego przedstawiciela klienta nigdy nie moze
przekroczy¢ 1500 EUR.

e Wydarzenia dla Klientéw z kosztami przekraczajgcymi 750 EUR na goScia nalezy zgtaszac szefowi dywizji
w celu uzyskania jego zatwierdzenia. Je$li jednostka biznesowa uzywa systemu Concur do rozliczania
delegacji, nalezy ztozyc¢ w tym systemie wniosek o mozliwo$¢ zaoferowania takich Podarunkow i uzyskac
na to zgode przetozonego.

7.3.5 Szczegotowe reguly dotyczace polowan
7.3.5.1 Zaproszenie

Stora Enso organizuje polowania z przedstawicielami naszych klientéw, dostawcéw drewna i partneréw biznesowych
(,Goscie”); sa one podzielone na dwie kategorie:

. .Polowanie typu A” to polowanie, w ramach ktérego Stora Enso pokrywa koszty zwigzane z organizacjg polowania,
takie jak zapewnienie konsultantow ds. polowania i kierowcow (szw.: drevkarlar), a takze zapewnia positki i przekgski
podczas polowania. Zazwyczaj podczas polowania typu A Goscie uczestniczg w aktywnosci o charakterze
biznesowym pierwszego dnia po przybyciu, po czym ma miejsce lekka kolacja. Program kolejnego dnia obejmuje
$niadanie, polowanie, skromny lunch w lesie oraz dziatania o charakterze biznesowym powigzane z wieczorng
kolacjg. Goscie wyjezdzajg po $niadaniu trzeciego dnia.

. .Polowanie typu B” to jednodniowe polowanie, podczas ktérego Stora Enso nie ponosi zadnych kosztéw
dotyczacych organizacji polowania poza kosztami wynajmu terenu itp. Podczas polowania typu B Goscie
przyjezdzajg rano i spedzajg dzien na polowaniu obejmujgcym skromny lunch w lesie. Podczas lunchu odbywa sie
prezentacja biznesowa. Goscie wyjezdzajg po zakonczeniu polowania po potudniu.

Zapraszajgc Gosci, nalezy:
. uzywac okreslonego szablonu zaproszenia;

. kierowa¢ zaproszenia do Gosci bedgcych pracownikami osoby prawnej, do szerszej grupy oséb, nie za$ szczegdtowo
do wybranych oso6b (zostawiajgc wybor uczestnikéw przedsiebiorstwu lub jego dyrektorowi generalnemu).
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Zaproszenia mozna jednak kierowa¢ bezposrednio do oséb bedacych prywatnymi wtascicielami laséw jako osoby
fizyczne lub wytgczni whasciciele prywatnych firm (szw. enskild firma);

. w przypadku polowania typu A nalezy zapewni¢, ze Gos¢ lub przetozony, stosownie do sytuacji, potwierdzi, ze
uczestnictwo w polowaniu jest zgodne ze stosownymi przepisami wewnetrznymi danego przedsiebiorstwa;

. zaproszenia nie mogg uwzglednia¢ osoby towarzyszacej, czyli nie nalezy wystosowywac zaproszen obejmujgcych
matzonka lub znajomych Goscia;

. nie nalezy wystosowywacé zaproszen w przypadku trwajgcych negocjacji biznesowych bez uzyskania na to
odpowiedniej zgody. W przypadku wystosowania zaproszenia w zwigzku z negocjacjami biznesowymi nalezy
uprzednio omowic te kwestie z dziatem prawnym oraz dziatem etyki i zgodnosci, a takze uzyskac ich pisemng zgode;

. nie wolno nigdy zaprasza¢ Funkcjonariuszy Panstwowych, chyba ze za uprzednig pisemng zgoda dziatu prawnego
oraz dziatu etyki i zgodnosci.

7.3.5.2 Zakres Podarunkéw

. Transport na polowanie i z polowania oraz zakwaterowanie muszg by¢ optacane przez Goscia, jednak Stora Enso
moze na zyczenie udzieli¢ pomocy przy dokonywaniu zaméwien i rezerwacji. Stora Enso moze ponosi¢ uzasadnione
koszty transportu na krétsze dystanse podczas polowania.

. Positki ($niadanie, lunch i kolacja) w trakcie polowania mogg byc¢ optacone przez Stora Enso, o ile te wydatki sg
uzasadnione.

. Wartosc¢ polowania dla danego goscia musi by¢ proporcjonalna do biznesowego znaczenia polowania. Polowanie
typu A musi zawsze obejmowac dziatania o charakterze biznesowym pierwszego dnia po potudniu (2 — 3 godziny)
oraz powigzane kolacjg drugiego dnia wieczorem (np. prezentacja dotyczgca kwestii biznesowych powigzana z
kolacjag) oraz umozliwia¢ personelowi Stora Enso kontakt z gosémi w celu prowadzenia nieformalnych rozmow
biznesowych. Polowanie typu B musi obejmowac prezentacje biznesowg podczas lunchu.

. Upominki wreczane gosciom powinny by¢ ograniczone do Gadzetéw Firmowych o umiarkowanej wartosci.

. Koszty i rezerwacje wykraczajgce poza te regulty musza zawsze byc¢ optacane przez Goscia.

. Szczegotowe informacje na temat polowan nalezy udokumentowac i zarchiwizowaé w celu zapewnienia
przejrzystosci, zgodnosci z wewnetrznymi przepisami Stora Enso oraz w celu unikniecia powtarzajgcego sig i
regularnego ponownego zapraszania tych samych osoéb.

. Wymoég dotyczgcy dokumentaciji obejmuje (i) szczegdtowe zestawienie kosztéw, (ii) dane dotyczace tozsamosci
zapraszanych oséb i Gosci, (iii) egzemplarz zaproszenia oraz programu, a takze (iv) protokét dziatan o charakterze
biznesowym.

Aktywne dziatanie

e Nalezy dopilnowac przestrzegania wszystkich ogdlnych zasad przedstawionych w punkcie 7.1 na
okolicznos¢ oferowania lub przyjmowania Podarunkéw oraz szczegétowych regut dotyczgcych Polowan
zawartych w tym punkcie 7.3.5.

e W przypadku wystosowania zaproszenia w zwigzku z negocjacjami biznesowymi nalezy uprzednio
omowic te kwestie z dziatem prawnym oraz dziatem etyki i zgodnosci, a takze uzyskac ich pisemng
zgode.

e Przed_zaproszeniem Funkcjonariuszy Panstwowych nalezy uzyskac¢ zgode
dziatu prawnego oraz dziatu etyki i zgodnoSci.

e Dokumenty wymagane zgodnie z punktem 7.3.5 nalezy przestac do dziatu prawnego oraz dziatu etyki i
zgodnosci, gdy_tylko bedg dostepne.

7.4 Oferowanie Podarunkéw Funkcjonariuszom Panstwowym
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7.4.1 Reguly ogdlne

Reguty w niniejszym punkcie 7.4.1 nalezy zawsze interpretowa¢ w kontekscie ogdlnych zasad dotyczgcych wreczania i
przyjmowania Podarunkéw przedstawionych w punkcie 7.1.

W kontaktach z Funkcjonariuszami Panstwowymi nawet niewielkie, dozwolone i oferowane w dobrej wierze Podarunki moga
zostac zinterpretowane jako tapdwka. Nigdy nie nalezy oferowa¢ ani przekazywac¢ zadnych korzysci majgtkowych lub
niemajgtkowych w celu utrzymania lub nawigzania relacji biznesowych lub uzyskania innych korzysci.

Dopuszczalne jest zapewnianie zwyczajowych w dziatalno$ci biznesowej Przejawéw Goscinnosci o wartosci symbolicznej, np.
herbaty lub kawy, lunchu w postaci kanapek, jesli Funkcjonariusz Panstwowy uczestniczy w spotkaniu w biurze Stora Enso,
lub innych uzasadnionych Przejawow Goscinnosci podczas wizyty Funkcjonariusza Panstwowego. Podczas wizyty
szczegOlnie wysokiego ranga Funkcjonariusza Panstwowego, na przyktad ministra, dopuszcza sie oferowanie Przejawéw
Goscinnosci na poziome odpowiednim do jego pozycji. Nie nalezy jednak pod zadnym pozorem tworzy¢ wrazenia, ze
oferowanie Przejawdw Goscinnosci ma na celu wywarcie wplywu na takiego Funkcjonariusza Panstwowego. Dla wigkszej
jasnosci nalezy tu zaznaczyé¢, ze nie wolno oferowa¢ ekwiwalentéw pienigznych Przejawdw Goscinnosci zapewnianych
Funkcjonariuszom Panstwowym (oraz osobom fizycznym).

Funkcjonariusze Panstwowi czesto podlegajg osobnym rygorystycznym wytycznym, kodeksom lub przepisom prawa. W miare
mozliwosci nalezy podjg¢ dziatania w celu okreslenia, co dopuszczajg i jakie wymogi stawiajg stosowne wytyczne lub przepisy,
oraz zapewni¢, ze wszelkie oferowane Upominki lub Przejawy Goscinnosci sg zgodne z tymi wytycznymi lub przepisami.

Jesli na przyktad wiadomo, ze poset jest zobowigzany zgtosi¢ wszelkie otrzymane Upominki powyzej okreslonej wartosci oraz
odmowié przyjecia Upominkow przekraczajgcych inng okreslong wartosc¢, nie nalezy mu oferowaé Upominkow
przekraczajgcych te wartosci. W przypadku oferowania Upominku przekraczajgcego pierwszg z powyzszych wartosci nalezy
dotozy¢ wszelkich staran, aby upewni¢ sie, ze Upominek ten zostat odpowiednio ujawniony/udokumentowany. Jesli
dokumentacja taka nie jest publicznie dostepna, nalezy zwréci¢ sie do danej osoby (lub organu) o potwierdzenie, ze
niezbedne wymogi zostaty spetnione.

Aktywne dziatanie

e Przed zaoferowaniem jakiemukolwiek Funkcjonariuszowi Paristwowemu Podarunkdéw
niespetniajgcych kryteriow wymienionych w punkcie 7.4.1, z wyjgtkiem Podarunkéw o bardzo niskiej
wartosci (np. dtugopis lub notes do uzycia w trakcie spotkania, herbata, kawa itp.), nalezy uzyskac¢ na
to zgode dziatu prawnego oraz dziatu etyki i zgodnosci.

Analizy przypadkéw i najlepsze praktyKki

e Analizy przypadkow i porady dotyczgce najlepszych praktyk w odniesieniu do Podarunkéw mozna znalez¢ TUTAJ.

8. RABATY | PROWIZJE

Nalezy zapewni¢, ze ptatnos¢ Rabatéw (oraz innych retrospektywnych zwrotéw lub kredytéw) i Prowizji (oraz innych
opftat za ustugi sprzedazy) jest oparta na wigzacych prawnie umowach lub innych wigzacych podstawach, jest
dokonywana w zamian za faktycznie przeprowadzong sprzedaz lub ustugi, jest wyptacana odpowiednim podmiotom,
a jej wartos¢ jest proporcjonalna.
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8.1 Rabaty i Opusty

8.1.1 Zasady

Gtéwna roznica miedzy Rabatem a Opustem polega na tym, ze Rabat jest przyznawany po dokonaniu ptatnosci, z
kolei Opust jest potrgcany przed dokonaniem ptatnosci.

8.1.2 Struktura i wyjatek

Rabaty lub inne podobne kredyty nalezy przyznawa¢ podmiotowi prawnemu, na ktéry zostanie wystawiona odpowiednia
faktura za dostarczenie towaréw (zwanemu dalej ,Klientem”). W nocie kredytowej dla Rabatéw lub innych podobnych
kredytow musi znalez¢ sie odniesienie do kontraktu i faktur sprzedazowych.

Zabrania sie przyznawa¢ Rabatdéw innemu podmiotowi niz Klientowi (zwanemu dalej ,Podmiotem niebedgcym klientem”),
chyba ze wszystkie wymogi wymienione w ponizszym akapicie zostaty spetnione. W celu uniknigcia watpliwosci spotka
powigzana, np. gtdbwna siedziba spofki Klienta , to Podmiot niebedacy klientem, a Rabaty przyznawane takiej spotce winny byc¢
zgodne z niniejszymi zasadami.

Rabat moze zosta¢ przyznany Podmiotowi niebedgcemu klientem jezeli:
° zostanie uzgodnione na pismie, ze beneficjentem pfatnosci jest Klient, nie Podmiot niebedacy klientem;
. z noty kredytowej wynika, ze beneficjentem ptatnosci jest Klient, nie Podmiot niebedacy klientem; oraz

° Klienci uzgodnili na pismie, ze ptatno$¢ ma by¢ dokonana na rzecz Podmiotu niebedacego klientem, zwalniajgc Stora
Enso od wszelkiej odpowiedzialnosci.

Aktywne dziafanie

»  Nalezy sie upewnic, ze wszystkie wymogi opisane w Rozdziale 8.1.2 zostaty spetnione przed przyznaniem
jakichkolwiek Rabatow na rzecz Podmiotu niebedgcego klientem.

Analizy przypadkéw i dobre praktyki

* W celu uzyskania wigcej szczegotowych informacji i studiow przypadkéw nalezy zapoznac sie ze ,Wspdlnymi
wytycznymi dotyczgcymi rabatéw” lub ich odpowiednikami.

8.2 Prowizje i inne optaty za ustugi sprzedazy
8.2.1 Zasady

Prowizje i inne optaty za ustugi wyptacane za inne ustugi sprzedazy i marketingowe nie mogg by¢ wykorzystywane do
obchodzenia zasad dotyczacych Rabatéw dla Klientow. Wyptacanie nieodpowiednich Prowizji i innych optat za ustugi
sprzedazy moze zostac¢ zinterpretowane jako tapdwka lub Nielegalna prowizja.

8.2.2 Optata za pelnomocnictwo

Prowizja, zwana takze optatg agencyjng, optatg brokerska itp., to wynagrodzenie za ustugi $wiadczone przez Agenta,
zazwyczaj obliczane jako odsetek od wartosci sprzedazy, ale moze by¢ réwniez optatg ryczattowg albo obliczong innymi
metodami (zwane dalej ,Prowizjg”) Agent to osoba lub podmiot, ktéry negocjuje lub zawiera kontrakty z Klientami w

imieniu Stora Enso (zwany dalej ,Agentem”) Agenci nie nabywajg praw do sprzedawanych produktéw (umowa sprzedazy
produktow jest zawierana miedzy Stora Enso a Klientem), Agenci nie maja tez na ogét zobowigzan umownych wobec Klienta,
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w przeciwienstwie do Dystrybutora, ktéry nabywa prawo do towarow, ktére nastepnie odsprzedaje swoim wtasnym klientom
(zwanego dalej ,,Dystrybutorem”). Ustugi $wiadczone przez Agenta obejmujg w szczegdlnosci:

prowadzenie, wspieranie lub promowanie sprzedazy towaréw;

prowadzenie na wtasny koszt lub ryzyko zapasow towaréw kontraktowych;

ponoszenie odpowiedzialno$ci wobec podmiotow zewnetrznych za szkody wyrzgdzone przez sprzedane produkty;
ponoszenie odpowiedzialnosci za niewywigzanie sie przez Klientéw z umowy;

pokrywanie kosztow transportu towaréw; oraz

zobowigzanie, bezposrednio lub posrednio, do inwestowania w promowanie sprzedazy.

8.2.2.1 Wyptacanie Prowizji
Prowizja moze zosta¢ wyptacona tylko wtedy, gdy:

° jest wyptacana na rzecz Agenta;
e  jest wyplacana za rzeczywiste ustugi Swiadczone przez Agenta oraz;
° jest zgodna z warunkami rynkowymi.

Warunki rynkowe Prowizji zalezg od réznych czynnikdw, np. produktu, wielkosci sprzedazy i rynku na ktérym Agent prowadzi
dziatalno$¢. Z tego powodu uczciwy i odpowiedni poziom Prowizji rozni sie w zalezno$ci od przypadku. Odpowiedzialny
handlowiec musi zapewni¢, ze Prowizja spetnia wymogi wymienione w Rozdziale 8.2.2.1.

Agent jest zawsze Podmiotem zewnetrznym o krytycznym znaczeniu. Przed wyznaczeniem Agenta nalezy postepowac
zgodnie z procedurami dotyczacymi Podmiotéw zewnetrznych o krytycznym znaczeniu, opisanymi w Rozdziale 6 niniejszej
Polityki.

8.2.3 Optaty za ustugi sprzedazy

Partnerzy biznesowi inni niz Agenci moga rowniez swiadczy¢ ustugi sprzedazy spotce Stora Enso, w ramach innej dziatalnosci
biznesowej jakg prowadzg ze Stora Enso (np. Dystrybutor moze naby¢ towary od spoétki i Swiadczy¢ inne ustugi sprzedazy) lub
jako niezalezne ustugi (np. doradcy rynkowi). Optata ma zazwyczaj statg wysokos$¢, ale moze rowniez zaleze¢ od wielkosci
sprzedazy lub innych czynnikéw.

8.2.3.1 Wyptacanie optat za ustugi sprzedazy

Optaty za ustugi sprzedazy mogg by¢ wyptacone tylko wtedy, gdy:

. sg wyptacane za rzeczywiscie swiadczone ustugi; oraz
. jest zgodna z warunkami rynkowymi.

Analizy przypadkéw i dobre praktyki

» wcelu uzyskania wiecej szczegotowych informacji i studiow przypadkéw nalezy zapoznac sie ze ,Wspolnymi
wytycznymi dotyczgcymi rabatéw” lub ich odpowiednikami; oraz

e nalezy sie upewnic, ze korzysta sie ze wzoru umowy agencyjnej przy angazowaniu Agentéw oraz, ze
wykorzystuje sie wzér umowy dystrybucyjnej we wspotpracy z Dystrybutorami. W przypadku pytan lub
konieczno$ci uzyskania tych wzoréw nalezy skonsultowac sie z Dziatem prawnym.
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9. PRANIE PIENIEDZY, FINANSOWANIE DZIALALNOSCI TERRORYSTYCZNEJ | RAJE
PODATKOWE

Prosze zapoznac sie z Rozdziatem 9 i Rozdziatem 10 Sankcje handlowe.
9.1 Pranie pieniedzy i finansowanie dziatalnosci terrorystycznej

Zobowigzujemy sie do petnego przestrzegania wszelkich obowigzujgcych przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy i finansowania dziatalnosci terrorystycznej na calym swiecie.

Pranie pienigedzy to proces, za posrednictwem ktérego osoba fizyczna lub organizacja prébujg sprawic, ze wptywy pochodzace
z dziatalno$ci przestepczej bedg sie wydawaly legalne. Terminu ,pranie pieniedzy” uzywa sie takze niekiedy, aby opisa¢
postepowanie z jakimikolwiek zyskami pochodzgacymi z przestepstw przeciw wiasnosci, takich jak kradziez, naduzycie
finansowe, czy uchylanie sie od zobowigzan podatkowych. Stora Enso surowo zabrania $wiadomego angazowania sie w
transakcje, ktore stuzg praniu pieniedzy i finansowaniu dziatalnosci terrorystycznej lub w inny sposéb skutkujg niezgodnymi z
prawem naduzyciami finansowymi. Doktadamy wszelkich staran, aby wspotpracowaé wytacznie z klientami prowadzacymi
legalng dziatalnos$¢ biznesowg i pozyskujacymi srodki z legalnych zrodet.

Pracownicy Stora Enso odgrywajg integralng role w wykrywaniu przez Spoétke relacji i transakcjipo stronie klienta, ktére mogg
wigzac sie z praniem pieniedzy i finansowaniem dziatalnosci terrorystycznej. Bycie strong tego rodzaju relacji i transakcji moze
stanowi¢ powazne zagrozenie dla uczciwosci i dobrego imienia Spotki.

Przed nawigzaniem relacji z dostawcg lub klientem oraz w trakcie trwania takiej relacji nalezy podejmowac¢ odpowiednie srodki
i zadawac¢ pytania w celu wykrycia wymienionych ponizej zdarzen lub okoliczno$ci, ktére mogg swiadczy¢ o tym, ze pranie
pieniedzy lub finansowanie dziatalnosci terrorystycznej majg miejsce:

° niechetne udzielanie petnych informacji przez klienta, agenta lub potencjalnego partnera biznesowego umozliwiajgcych
identyfikacje przedsiebiorstwa lub podawanie podejrzanych informacji;

zadania dokonania lub przyjecia ptatnosci w gotéwce;

opracowywanie struktury transakcji w sposdb pozwalajgcy na uchylenie sie od obowigzku ksiegowania lub
sprawozdawczosci;

niezwykle korzystne warunki ptatnosci;

zamowienia lub zakupy niepokrywajace sie z normalng dziatalno$cig biznesowg klienta;

zadania dokonania ptatnosci na rzecz podmiotéw zewnetrznych lub przyjecia od nich ptatnosci;

nietypowe transfery funduszy do lub z krajéw niezwigzanych z transakcjg;

nietypowa ztozonos¢ struktur transakcji lub sposéb ptatnosci nieodzwierciedlajgce zadnego celu biznesowego; lub
transakcje z udziatem bankéw w Rajach podatkowych (w rozumieniu Rozdziatu 9.2) lub nielicencjonowanych firm
zajmujgcych sie przesytaniem pieniedzy.

W przypadku podjecia wiadomosci o jakichkolwiek podejrzanych dziataniach, nalezy natychmiast zgtosi¢ swoje watpliwosci
do Dziatu prawnego. Nie nalezy kontynuowa¢ prowadzenia relacji lub transakgiji, ktére wzbudzajg zastrzezenia dotyczgce
prania pieniedzy, dopdki zastrzezeniami tymi nie zajmie sie i nie zbada ich Dziat prawny oraz nie otrzyma sie potwierdzenia,
ze mozna nadal kontynuowac te relacje lub transakcje.

Aktywne dziafanie

* W przypadku podjecia wiadomoS$ci o jakichkolwiek podejrzanych dziataniach, nalezy natychmiast zgtosic
swoje watpliwosci do Dziatu prawnego.
9.2 Prowadzenie intereséw z partnerami z siedzibg w Rajach podatkowych

Stora Enso bedzie prowadzi¢ interesy z partnerem z siedzibg w Raju podatkowym, jedynie jesli partner ten prowadzi
dziatalnosé posiadajaca rzeczywista tres¢ ekonomiczng oraz zgodnie z prawem.
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Dostawca lub klient moze powotywaé podmioty prawne w wigcej niz jednym kraju z wielu uzasadnionych biznesowo przyczyn.
Moga takze istnie¢ odpowiednie uzasadnione biznesowo przyczyny posiadania spotki w kraju, ktory oferuje preferencyjne
opodatkowanie lub ktérego organy niechetnie odnosza sie do wymiany informacji podatkowych z innymi krajami. Na potrzeby
niniejszej Polityki Stora Enso stworzyta liste krajow, w ktérych kwestie opodatkowania budzg szczegdlne watpliwosci (,Raje
podatkowe”), ktéra znajduje sie TUTAJ, i bedzie podlega¢ okresowym zmianom. Rozpoczecie wspétpracy z partnerem
majgcym siedzibe w Raju podatkowym jest dozwolone jedynie po pomyslnie zakonczonej ocenie rzeczywistej tresci
ekonomicznej transakcji. Dokonywanie ptatnosci na rachunek bankowy w Raju podatkowym jest zawsze zabronione, chyba ze
siedziba danego kontrahenta nie znajduje sie w Raju podatkowym.

Prowadzenie dziatalnosci lub przedsiebiorstwa w Raju podatkowym nie jest zabronione. To samo tyczy sie dostarczania i
nabywania débr lub ustug od partnera, ktéry ma siedzibe w Raju podatkowym. Jednakze, poniewaz pewne przedsiebiorstwa
wykorzystujg Raje podatkowe do naduzyé podatkowych, prania pieniedzy i innych niezgodnych z prawem dziatan, Stora
Enso jest obarczona podwyzszonym ryzykiem zarzutu rzekomego wspierania lub nawet wspotpracy w zwigzku z dziataniem
niezgodnym z prawem, jesli bedzie prowadzi¢ interesy z takimi partnerami. Oprécz potencjalnych konsekwencji prawnych,
udziat w naduzyciu podatkowym, praniu pieniedzy lub dziataniu o podobnym charakterze moze takze doprowadzi¢ do strat
wizerunkowych dla Stora Enso. Aby sprosta¢ wysokim standardom etycznym Stora Enso i zapobiec jakiemukolwiek udziatowi
w dziataniach niezgodnych z prawem, Stora Enso bedzie prowadzi¢ interesy z partnerem (klientem lub dostawcg) z siedzibg
w Raju podatkowym, jedynie jesli partner ten prowadzi dziatalno$¢ w Raju podatkowym zgodnie z prawem oraz rzeczywista
tre$¢ ekonomiczna transakgciji jest wystarczajgca.

Proceduraiinstrukcje dotyczace oceny rzeczywistej tresci ekonomicznej transakcji sg nastepujace:

1. Identyfikacja partnera w Raju podatkowym Jesli potencjalny partner ma siedzibe w Raju podatkowym lub w umowie
wskazano, ze transakcja ma zwigzek z oddziatem partnera znajdujgcym sie w Raju podatkowym, nalezy rozpoczg¢
ocene rzeczywistej tresci ekonomicznej transakcji.

2.  Wypetnienie formularza oceny rzeczywistej treSci ekonomicznej transakcji.
Nalezy poprosi¢ potencjalnego partnera o wypetnienie formularza oceny rzeczywistej tresci ekonomicznej transakcji,
ktoéry znajduje sie TUTAJ. Jest to samoocena sporzadzana przez potencjalnego partnera, w ktérej nalezy podac
informacje na temat charakteru dziatalnosci i informacje niezbedne do zweryfikowania tresci stosunku prawnego.

3. Ocena
Jednostka operacyjna, ktéra planuje nawigzanie relacji biznesowej z partnerem (w szczegdlnosci zaopatrzenia lub
sprzedazy) zweryfikuje i oceni wypetniony formularz oceny rzeczywistej tresci ekonomicznej transakcji. Podczas
weryfikacji nalezy zastosowac¢ zasade ,dwoch par oczu”. Wytyczne dotyczgce oceny formularza oceny rzeczywistej
tresci ekonomicznej transakcji znajdujg sie TUTAJ. W razie pytan lub w celu uzyskania pomocy nalezy skonsultowac
sie z Dziatem ds. Podatkéw Grupy. Jesli istnienie dziatan, ktére moga by¢ niezgodne z naszymi standardami, jest
oczywiste, lub istniejg oznaki takich dziatan, spétki Stora Enso nie powinny nawigzywac relacji biznesowych z takimi
przedsiebiorstwami.

4. Zaangazowanie
Rozpoczecie wspétpracy z partnerem majgcym siedzibe w Raju podatkowym jest dozwolone jedynie po pomysinie
zakonhczonej ocenie rzeczywistej tresci ekonomicznej transakc;ji.

5.  Kontynuowanie relacji biznesowej
W przypadku trwajgcej relacji biznesowej z partnerem majgcym siedzibe w Raju podatkowym, ocene rzeczywistej
tresci ekonomicznej transakcji nalezy przeprowadzac co dwa lata.
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Aktywne dziatanie

e Przed rozpoczeciem wspoétpracy z partnerem majgcym siedzibe w jednym lub kilku Rajach podatkowych nalezy
przeprowadzi¢ ocene rzeczywistej tresci ekonomicznej transakcji i podejmowac dalsze dziatania zwigzane ze
wspotpracg jedynie po pomysinie zakoriczonej ocenie rzeczywistej tre$ci ekonomicznej transakcji.

e W przypadku partneréw majgcych siedzibe w jednym lub kilku Rajach podatkowych ocene rzeczywistej tresci
ekonomicznej transakcji nalezy przeprowadzac co dwa lata.

e Dokonywanie ptatnosci na rachunek bankowy w Raju podatkowym jest zawsze zabronione, chyba ze siedziba

danego kontrahenta nie znajduje sie w Raju podatkowym.

10. Sankcje Handlowe

Zobowigzujemy sie przestrzegaé¢ wszystkich majacych zastosowania Sankcji na catym swiecie.

10.1 Informacje ogdlne i cel

Spotecznos¢ miedzynarodowa, w tym ONZ, UE oraz USA, naktada rézne rodzaje programow sankcji na podmioty, ktére
naruszajg uznawane na catym $wiecie prawa cztowieka i przepisy prawa (,Programy Sankcji”). Takie Programy Sankcji majg
zazwyczaj odniesienie do (i) wybranych krajéw lub terytoridéw; (ii) oséb fizycznych, podmiotéw lub organizacji (z ktérych
znaczna wiekszos$¢ znajduje sie na konkretnych listach, okreslanych dalej w dokumencie mianem ,Czarnych List”); oraz

(i) rodzajéw produktéw lub dziatalnosci. Programy Sankcji obejmujg réwniez zakaz prowadzenia dziatan, ktére majg na celu
obejscie lub uniknigcie natozonych ograniczen.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze przestrzeganie obowigzujgcych Programow Sankcji jest wazne nie tylko dla Stora Enso jako
spotki, ale rowniez dla poszczegdlnych pracownikéw, ze wzgledu na to, ze w niektérych systemach prawnych naruszenia tych
programow mogg prowadzi¢ do odpowiedzialnosci karnej i natozenia grzywny na pracownikéw dziatajgcych jako osoby
fizyczne.

Ze wzgledu na rozne cele podmiotow naktadajgcych Programy Sankcji, tres¢ i zakres Programow Sankcji znacznie sie réznig,
a niektére z nich naktadajg ograniczenia na wiekszg liczbe dziatan niz inne. Wiekszo$¢ Programéw Sankcji zazwyczaj
obejmuje jeden lub wiecej z nastepujgcych elementow:

e  zakaz przekazywania funduszy, towardéw lub ustug podmiotéw wystepujgcych na Czarnych Listach (lub na
korzy$¢ takich podmiotow);

e ograniczenia dotyczace eksportu lub importu objetych sankcjami rodzajéow produktéw do lub z okreslonych
miejsc lub objetej sankcjami dziatalnosci wykonywanej w tych miejscach;
ograniczenia dotyczace przekazywania lub przyjmowania srodkéw finansowych;
zakaz podrézowania natozony na osoby znajdujgce sie na liscie, ktére obecnie (lub w przesztosci) nalezaty do
wiadz lub byly powigzane z wtadzami w kraju, na ktéry natozono sankcje.

e Ten rozdziat zostat opracowany z myslg o przestrzeganiu sankcji natozonych wytgcznie przez ONZ, UE i USA.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w zaleznosci od lokalizacji mogg obowigzywac inne Programy Sankcji, ktére
narzucajg inne wymagania (np. Programy Sankcji w Rosji, Chinach i Brazylii). Do obowigzkéw osoby
odpowiedzialnej za okreslong relacje lub transakcje pomiedzy partnerami biznesowymi (zaréwno poprzez
bezposrednie uczestnictwo, jak i udziat w procesach zarzadczych) nalezy zapewnienie, ze dane transakcje
biznesowe sg zawsze zgodne z obowigzujgcymi lokalnie Programami Sankcji.

10.2 Odpowiedzialnos¢

Na Kierujgcym kazdym Dziatem oraz Pionem funkcyjnym spoczywa obowigzek ustanowienia proceséw zarzadzania lub
wyznaczenia osob majgcych realizowa¢ wymagane dziatania okreslone w tym Rozdziale. Te osoby sg odpowiedzialne z kolei
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za zapewnienie, ze odpowiednie relacje lub transakcje majgce miejsce w ktdrymkolwiek z krajéw skategoryzowanych jako
Kraje Poziomu 1 oraz Inne Kraje Poziomu 2 (zostanie to omoéwione pdzniej w niniejszym Rozdziale) nie stanowig naruszenia
jakiegokolwiek Programu Sankcji.

Poczawszy od 6 kwietnia 2021 r. wszelka bezposrednia i posrednia dziatalnos¢, ktora taczy sie z Krajami Poziomu 1,
zostanie przerwana, chyba ze Prezes — Dyrektor Generalny SE OYJ — CEO lub Dyrektor Finansowy SE OYJ— CFO
zatwierdzi inaczej. W praktyce oznacza to, ze zadne nowe zamoéwienia nie beda przyjmowane ani realizowane.
Zamowienia, ktére zostaly juz przyjete, moga by¢ nadal realizowane. Uwaga: Uzyj ponizszego dla ,, Kraje Poziomu 1".

Dziat ds. Prawnych oraz ds. Etyki i Zgodnos$ci sg odpowiedzialne za zapewnienie stosownego szkolenia oraz udzielanie
codziennych porad dotyczgcych kwestii z zakresu sankcji. W przypadku pytan lub potrzeb szkoleniowych dotyczgcych
niniejszego Rozdziatu nalezy skontaktowa¢ sie z Dziatem ds. Prawnych lub ds. Etyki i Zgodnosci (np. uzywajgc danych
kontaktowych znajdujgcych sie na tej stronie internetowej lub na Intranecie Spotki).

Aktywne dziatanie

*  Kierujgcy kazdym Dziatem oraz Pionem funkcyjnym ustanawia procesy zarzgdcze lub wyznacza osoby majgce
realizowac¢ wymagane dziatania okreslone w tym Rozdziale.

e Te osoby sg odpowiedzialne z kolei za zapewnienie, ze odpowiednie relacje lub transakcje nie stanowig naruszenia
obowigzujgcych Programéw Sankcji; moga to osiggnac wdrazajgc zasady opisane w tym Rozdziale zanim dojdzie
do nawigzania lub odnowienia przez Stora Enso relacji lub transakcji w ktérymkolwiek z krajéw skategoryzowanych
jako Kraje Poziomu 1 oraz Inne Kraje Poziomu 2 (zostanie to oméwione pézniej w tym Rozdziale).

e Poczawszy od 6 kwietnia 2021 r. wszelka bezposrednia i posrednia dziatalnos$¢, ktora fagczy sie z Krajami
Poziomu 1, zostanie przerwana, chyba ze Prezes — Dyrektor Generalny SE OYJ — CEO lub Dyrektor
Finansowy SE OYJ- CFO zatwierdzi inaczej. W praktyce oznacza to, ze zadne nowe zamdwienia nie beda
przyjmowane ani realizowane. Zamowienia, ktdre zostaly juz przyjete, mogg by¢ nadal realizowane.

Uwaga: Uzyj ponizszego dla , Kraje Poziomu 1”..

10.3 Zakres

Zasady opisane w tym rozdziale majg zastosowanie do kazdej dziatalnosci lub transakcji komercyjnej pomiedzy Stora

Enso a podmiotem zewnetrznym. Do najczestszych przyktadow takich dziatan naleza:

¢ bezposrednia sprzedaz z udziatem klientéw i dystrybutoréw;

e umowa agencyjna lub umowa z udziatem innych posrednikéw zawarta w celach sprzedazowych lub zakupowych;

e bezposrednie pozyskiwanie zaopatrzenia od dostawcow, w tym w szczegdlnosci obejmujgce surowce, wyposazenie,
czesci lub ustugi;

¢ finansowanie i tym podobne;

e fuzje i przejecia, kupno i sprzedaz udziatéw/akcji i tym podobnych; oraz

* realizowane wspdlnie badania i rozwgj.

10.4 Dziatalno$¢ biznesowa w Krajach Poziomu 1 i Krajach Poziomu 2
Krok 1 — Zidentyfikowanie powigzan z Krajami Poziomu 1 i Krajami Poziomu 2

Na niektére kraje i terytoria o kluczowym znaczeniu natozono restrykcyjne sankcje. Od ostatniej aktualizacji tego punktu do
krajow tych naleza: Kuba, Iran, Korea Pétnocna, Syria oraz terytorium Krymu (,Kraje Poziomu 17). Lista Krajow Poziomu 1
moze ulega¢ zmianom, nalezy zatem sprawdzac tre$¢ tego punktu w Internecie, aby znac¢ biezacg liste Krajow Poziomu 1.
+,Poczawszy od 6 kwietnia 2021 r., wszelka bezposrednia i po$rednia dziatalnos¢, ktéra tgczy sie z Krajami Poziomu 1,
zostanie przerwana, chyba ze dyrektor generalny (CEO) lub dyrektor finansowy (CFO) zatwierdzi inaczej. W praktyce oznacza
to, ze zadne nowe zamdwienia nie bedg przyjmowane ani przetwarzane. Przyjete zamoéwienia mogg by¢ nadal realizowane.
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Ponadto w momencie ostatniej aktualizacji tego punktu programy sankcji naktadanych przez UE, USA lub ONZ rozstaty
rozszerzone na nastepujgce kraje: Afganistan, Biatoru$, Bosnia i Hercegowina, Burundi, Republika Srodkowoafrykanska,
Demokratyczna Republika Konga, Egipt, Gwinea, Gwinea Bissau, Irak, Liban, Libia, Czarnogéra, Mjanma, Palestyna, Rosja,
Serbia, Somalia, Sudan Potudniowy, Sudan, Tunezja, Ukraina, Wenezuela, Jemen i Zimbabwe (,Kraje Poziomu 2”).

Lista Krajéw Poziomu 2 moze ulegaé zmianom, nalezy zatem sprawdzaé tre$¢ tego punktu w Internecie, aby zna¢ biezacg

liste Krajéw Poziomu 2.

Ewentualne powigzanie z jednym z Krajéw Poziomu 1 lub Krajéw Poziomu 2 mozna sprawdzi¢ w jeden z nastepujgcych

sposobow:

. Nalezy sprawdzi¢ nastepujgce pozycje w ponizszej tabeli:

Narodowos¢ Kraj Prowadzi inne istotne
(jesli strona fizycznej interesy (np. spotka
zamawiajgca jest lokalizaciji zarejestrowana w Szwecji
osobg fizyczng) lub lub przedstawicielstwa [ma oddziat w Iranie)

kraj rejestracji w dowolnej

(jesli osoba formie

zamawiajgca jest
osobg prawng)

Bezposrednia strona umowy

Klienci koncowi znani Stora
Enso

Iran — Kraj Poziomu 1
(przyktad)

Inne osoby fizyczne lub prawne,

0 ktorych wiadomo, ze sg
zaangazowane w omawiang
dziatalno$c biznesowg (np. agenci
wszelkiego rodzaju, przewoznicy

itp.)

. Kraj, w ktorym dokonano rejestracji bankow i podobnych instytucji finansowych uczestniczgcych w
transakgciji.

*  Kraj lub kraje, do lub z ktdrych wedtug wiedzy Stora Enso bedg dostarczane jakiekolwiek towary lub ustugi.

e Kraj lub kraje, do lub z ktérych wedtug wiedzy Stora Enso bedg realizowane jakiekolwiek ptatnosci.

Jesli nie wystepuje jakiekolwiek powigzanie z ktorymkolwiek z Krajow Poziomu 1 lub Krajow Poziomu 2, mozna odpowiednio
poming¢ nastepne kroki i przej$¢ do dalszej czesci transakcji biznesowe;.

Krok 2 — Dziatalno$¢ biznesowa powigzana z Krajami Poziomu 1

Jesli wystepuje jakiekolwiek powigzanie z ktérymkolwiek z Krajow Poziomu 1, kliknij TUTAJ, aby wypetni¢ i wysta¢ osobny
formularz do dziatu prawnego oraz dziatu etyki i zgodnosci. Nie nalezy wykonywa¢ dalszych czynnosci zwigzanych

z potencjalng wspotpracg biznesowa ani transakcjg bez uzyskania na to zgody dziatu prawnego, dziatu etyki i zgodnosci
oraz szefa dywizji. ,Poczgwszy od 6 kwietnia 2021 r., wszelka bezposrednia i posrednia dziatalnos¢, ktéra taczy sie z
Krajami Poziomu 1, zostanie przerwana, chyba ze dyrektor generalny (CEO) lub dyrektor finansowy (CFO) zatwierdzi
inaczej. W praktyce oznacza to, ze zadne nowe zamdwienia nie beda przyjmowane ani przetwarzane. Przyjete zamoéwienia
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moga by¢ nadal realizowane.

Krok 3 — Dziatalnos¢ biznesowa powigzana z Krajami Poziomu 2

Jesli wystepuje jakiekolwiek powigzanie z ktérymkolwiek z Krajow Poziomu 2, nalezy sprawdzi¢ nazwiska i nazwy
nastepujacych osob fizycznych i prawnych przy uzyciu narzedzia cyfrowego (tgcze do narzedzia i instrukcje jego obstugi
mozna znalez¢é TUTAJ):

. bezposrednia strona umowy,

. klienci koncowi znani Stora Enso,

. Inne osoby fizyczne lub prawne, o ktérych wiadomo, Zze sg zaangazowane w omawiang dziatalno$¢ biznesowa
(np. agenci wszelkiego rodzaju, przewoznicy itp.)

Jesli wystepuje jakiekolwiek powigzanie, kliknij TUTAJ, aby wypei¢ i wysta¢ osobny formularz do dziatu prawnego oraz
dziatu etyki i zgodnosci. Nie nalezy wykonywac¢ dalszych czynnosci zwigzanych z potencjalng wspotpraca biznesowa ani
transakcjg bez uzyskania na to zgody dziatu prawnego, dziatu etyki i zgodnosci oraz szefa dywizji.

Jesli nie wystepuje zadne powigzanie, przed wykonaniem dalszych czynnosci zwigzanych z potencjalna relacja lub
transakcjg kliknij TUTAJ, aby wypehic i wysta¢ stosowny formularz potwierdzenia do dziatu prawnego i dziatu etyki i zgodnosci
w celu potwierdzenia nastepujgcych kwestii (te pozycje beda rowniez wyswietlane w ramach procesu):

Wszystkie kroki wymagane na mocy tego punktu zostaty wykonane w odpowiedni sposob oraz zaden z tych
krokéw nie wymaga wypetniania i wysytania dodatkowych formularzy do dziatu prawnego oraz dziatu etyki i
zgodnosci.

W zakresie, w jakim Stora Enso zna nazwe banku, bank zostat sprawdzony przy uzyciu narzedzia cyfrowego
(facze do narzedzia i instrukcje jego obstugi mozna znalez¢ TUTAJ) i nie znaleziono problematycznego
powigzania.

Wszystkie umowy lub oferty dotyczgce potencjalnej relacji lub transakcji zawierajg standardowe
zabezpieczenia umowne (przedstawione ponizej) w formie niezmienionej lub ze stosownymi zmianami,
jesli takie zmiany zostaty uprzednio zatwierdzone przez dziat prawny oraz dziat etyki i zgodnoSci.

Standardowe zabezpieczenia umowne

sNabywca/Agent] oswiadcza i przyrzeka (w sposoéb ciggly), ze ani [Nabywca/Agent], ani zadna z jednostek zaleznych
[Nabywca/Agent] (oraz wedtug wiedzy [Nabywca/Agent] zaden z dyrektoréw lub cztonkdw Scistego kierownictwa
[Nabywca/Agent] lub jednostki zaleznej [Nabywca/Agent]) nie jest osoba, nie podlega osobie ani nie jest kontrolowany przez
osobe, na ktorg jakiekolwiek sankcje ekonomiczne lub finansowe lub embarga handlowe zostaty natozone przez Rade
Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejska, ktérekolwiek z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Zjednoczone Krélestwo lub
Stany Zjednoczone (tgcznie ,Sankcje”), oraz nie ma siedziby, nie prowadzi dziatalnosci na obszarze ani nie jest obywatelem
kraju lub obszaru, na ktory (lub na ktérego administracje) natozono Sankcje obejmujgce caty kraj lub obszar (obecnie
dotyczy to Kuby, Iranu, Korei Pétnocnej, Syrii oraz Krymu).

[Nabywca/Agent] (i) przestrzega wszelkich Sankcji oraz mechanizmoéw kontroli eksportu majgcych zastosowanie do niego
i prowadzonej przez niego dziatalnosci; (ii) nie sprzedaje, nie zapewnia ani nie przekazuje jakichkolwiek towaréw
zapewnianych przez [podmiot Stora Enso] na mocy zawartej umowy zadnemu podmiotowi zewnetrznemu i nie bierze
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udziatu w Zadnej innej dziatalnosci, ktéra stanowitaby naruszenie przez kogokolwiek obowigzujgcych Sankgiji lub
mechanizméw kontroli eksportu; (iii) niezwtocznie informuje [podmiot Stora Enso] w przypadku, gdy uzyska wiedze

o jakimkolwiek wydarzeniach lub kwestiach, ktére mogtyby doprowadzi¢ do naruszenia obowigzujgcych Sankgji lub
mechanizméw kontroli eksportu przez [Nabywce/Agenta] lub [podmiot Stora Enso]; oraz (iv) przejmuje od [podmiot Stora
Enso] odpowiedzialno$¢ cywilng i dokona na rzecz [podmiot Stora Enso] rekompensaty z tytutu jakichkolwiek strat,
zobowigzan finansowych, roszczen, postepowan sgdowych, pozwéw, grzywien, kosztéw i odszkodowan dowolnego
rodzaju, ktére [podmiot Stora Enso] lub podmioty pod kontrolg Stora Enso Oyj mogg ponie$¢ w wyniku niedotrzymania
przez [Nabywca/Agent] okreslonych w tym dokumencie o$wiadczen, przyrzeczen i deklaracji.

Bez wzgledu na inne postanowienia tej Umowy [podmiot Stora Enso] moze odstgpi¢ od umowy dotyczacej dostaw lub
wszelkich powigzanych porozumien (wtgcznie z tg umowag) ze skutkiem natychmiastowym i bez ponoszenia jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci wobec [Nabywca/Agent] w przypadku, gdy [podmiot Stora Enso] rozsadnie uzna, ze wszystkie dziatania lub
niektore z dziatan [Nabywca/Agent] mogtyby doprowadzi¢ do naruszenia obowigzujgcych Sankcji lub mechanizmdw kontroli
eksportu przez jakgkolwiek osobe.

Aktywne dziatanie

e Osoby wyznaczone przez szeféw kazdej dywizji i kazdej funkcji grupowej zapewniaja, ze wymienione
powyzej kroki zostang zrealizowane przed nawigzaniem lub odnowieniem przez Stora Enso relacji lub
transakcji z udziatem ktéregokolwiek z Krajow Poziomu 1 lub Krajow Poziomu 2.

10.5 Sprawdzanie systemu

Zespoly ds. Prawnych oraz Etyki i Zgodnos$ci wraz z Pionem Finansowym odpowiadajg za wdrozenie i obstuge narzedzi
cyfrowych stosowanych w celu sprawdzania wszystkich aktywnych partneréw biznesowych podczas umieszczania ich

w odpowiednich systemach zarzgdzania danymi Stora Enso pod kgtem uwzglednienia ich ewentualnie na tzw. Czarnych
Listach. Jezeli zostanie wykryte takie powigzanie, cztonkowie zespotéw ds. Prawnych czy Etyki i Zgodnosci majg prawo
poinformowac stosowng jednostke biznesowg o koniecznosci natychmiastowego przerwania do odwotania danej transakcji
we wszystkich jej aspektach.

10.6 Inne podejrzane zachowania

Biorgc pod uwage fakt, ze podmiot objety sankcjami prawdopodobnie nie bedzie dostarczat wymaganych informacji w sposéb
rzetelny i kompletny, wszystkie informacje uzyskane na temat potencjalnego partnera biznesowego (oraz, w stosownych
przypadkach, uzytkownika korncowego) powinny by¢ weryfikowane w sposéb uwazny i staranny. Ponizej przedstawiono
niewyczerpujgca liste okolicznosci, na pojawienie sie ktdrych nalezy uwazacé i ktére mogg wskazywac na wystepowanie
potencjalnych problemoéw z przestrzeganiem sankcji w zwigzku z rozwazang transakcja:

e potencjalny partner biznesowy niechetnie udziela informacji dotyczgcych uzytkownika koncowego/docelowego
sposobu wykorzystania;

e  potencjalny partner biznesowy chce zaptaci¢ gotéwkg za bardzo kosztowny przedmiot, w przypadku ktérego
warunki sprzedazy zazwyczaj sktaniatyby do uzyskania odroczonej ptatnosci;

e potencjalny partner biznesowy posiada bardzo niewielkie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci lub
w ogole go nie posiada;

e potencjalny partner biznesowy chce kupi¢ produkt pomimo tego, ze nie posiada wiedzy o charakterystyce jego

dziatania;

daty dostawy sg niejasne lub dostawy majg sie odbywaé do rejonéw normalnie nieuczeszczanych;

jako ostateczne miejsce przeznaczenia wskazywana jest firma $wiadczaca ustugi z zakresu spedyciji;

szlak transportu jest nietypowy dla tego rodzaju produktu i miejsca przeznaczenia,

opakowanie jest niezgodne z deklarowanym sposobem wysytki lub miejscem przeznaczenia;

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY"




55/61

e potencjalny partner biznesowy nie chce wyjawi¢ szczegotdéw dotyczacych cztonkéw zarzadu lub struktur
wihasnosci, nie przedstawiajgc przy tym przekonujgcego uzasadnienia;

e potencjalny partner biznesowy unika udzielenia odpowiedzi na pytanie dotyczgce tego, czy produkt jest
przeznaczony do uzytku krajowego czy do eksportu/ponownego eksportu lub odpowiada na to pytanie
w sposoéb niejasny; lub

e dziatalno$¢ potencjalnego partnera biznesowego stoi w sprzecznosci z jakimikolwiek wytycznymi Stora Enso,
na przykfad polityki dotyczgcej rabatow.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujgca; nalezy reagowac na wszelkie inne okolicznosci, ktére moga wzbudzac¢ podejrzenie, ze
proponowana transakcja stanowi (lub moze stanowic) naruszenie sankgc;ji.

11. OCHRONA MAJATKU SPOLKI ORAZ TOZSAMOSCI KORPORACYJNEJ

Majatek, produkty i zasoby Spétki wykorzystujemy odpowiedzialnie i wtasciwie, wytgcznie dla zamierzonych celow
biznesowych.

Ochrona majatku Stora Enso, zaréwno materialnego jak i niematerialnego (np. praw wtasnosci intelektualnej), jak rowniez
informacji zastrzezonych odgrywa kluczowa role dla powodzenia naszej dziatalnosci. Majatek Stora Enso powinien stuzy¢
osigganiu celéw biznesowych Stora Enso i nalezy go chroni¢ w celu zachowania jego wartosci. Nalezy pamietac, ze
sprawujemy piecze nad majatkiem naszej Spoétki w imieniu udziatowcéw Stora Enso. Ograniczony uzytek osobisty
dopuszczalny jest wytgcznie w zakresie, ktory nie wchodzi w konflikt z interesami Stora Enso, niniejszg Politykg lub innymi
politykami i wytycznymi Stora Enso. Po ustaniu zatrudnienia w Stora Enso nalezy zwréci¢ Stora Enso caty posiadany
majatek Spotki oraz informacje zastrzezone.

Kazdy pracownik Stora Enso:

o Ma obowigzek prawidtowo wykorzystywac i chroni¢ informacje zastrzezone i poufne nalezace do Stora Enso lub
powierzone spétce przez inne osoby. Informacje poufne obejmujg w szczegdlnosci informacje majgce wptyw na ceny,
tajemnice handlowe, np. know-how, receptury i procesy, dane o sprzedazy, plany marketingowe i strategie.

o Ma obowigzek dbac o bezpieczenstwo, upowazniony dostep i prawidtowe wykorzystywanie pozostajgcego pod jego
kontrolg majatku materialnego i niematerialnego Stora Enso oraz powierzonego mu majgtku osoéb trzecich.

° Nie moze ujawnia¢ informacji zastrzezonych ani poufnych osobom spoza Stora Enso bez wyraznej zgody swojego
kierownika lub bez uprzedniego zawarcia umowy o poufnosci. Nigdy nie nalezy omawiac¢ informaciji poufnych w
miejscach publicznych — takich jak windy, restauracje czy lotniska — poniewaz mogg zosta¢ podstuchane.

. Ma obowigzek chroni¢ informacje poufne Stora Enso nawet po zakonczeniu zatrudnienia w Spotce.

Analizy przypadkéw i dobre praktyki

» W celu uzyskania bardziej szczegoétowych informacji nalezy zapoznac sie z ,Stora Enso IT Guideline —
Information Security rozdziat” lub z rownowaznym dokumentem.

12. WEWNETRZNE INFORMACJE POUFNEnN

Stora Enso oczekuje, ze wszyscy pracownicy beda postepowaé w sposob wymagany w odniesieniu do. Oséb z
firmy posiadajacych informacje poufne[/simple_tooltip]. Wszelkie nieupublicznione informacje dotyczace biezacej i
przysziej dziatalnosci gospodarczej Stora Enso nalezy bezwzglednie zachowaé¢ w poufnosci.
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W wielu krajach niezgodne z prawem jest wykorzystywanie Wewnetrznych informacji poufnych dla zysku lub unikniecia
straty w publicznym obrocie papierami wartosciowymi, w tym papierami warto$ciowymi Stora Enso lub innych spétek
gietdowych, w sytuacji, gdy takie Wewnetrzne informacje poufne mogtyby wywrze¢ istotny wptyw na podjecie decyzji
inwestycyjnej przez rozsgdnego inwestora. Wszystkich pracownikéw Stora Enso obowigzuje zakaz ujawniania
Wewnetrznych informacji poufnych, bez wzgledu na sposéb, w jaki informacje te zostaty uzyskane. Wewnetrzne informacje
poufne mozna uzyskac w trakcie pracy, na zebraniach, podczas seminariéw lub przypadkowo, np. poprzez podstuchanie
czyjej$ rozmowy.

Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie przepiséw dotyczgcych osob z firmy posiadajgcych informacje poufne jest zawsze
indywidualna.

Kazda osoba posiadajgca nieupublicznione informacje, ktére mogg negatywnie wptyng¢ na cene akcji Stora Enso jest
uwazana za Osobe z firmy posiadajacg informacje poufne. Niewtasciwe wykorzystanie albo niezgodne z prawem ujawnienie
Wewnetrznych informacji poufnych jest zabronione w kazdym przypadku i moze wigzac¢ sie z sankcjami prawnymi,
niezaleznie od sposobu w jaki uzyskano Wewnetrzne informacje poufne lub pozycji osoby posiadajgcej Wewnetrzne
informacje poufne.

Listy Osob z firmy posiadajacych informacje poufne

Gdy przygotowywany jest duzy projekt, taki jak fuzja lub przejecie, osoby zaangazowane w projekt i uzyskujace
Wewnetrzne informacje poufne zostang wpisane na Listy Oséb z firmy posiadajgcych informacje poufne tworzone dla
konkretnych projektéw w przypadku pojawienia sie Wewnetrznych informacji poufnych. Gtéwny Radca Prawny lub Zastepca
Gtéwnego Radcy Prawnego bedzie kazdorazowo podejmowaé decyzje, dla ktoérych projektéw bedzie tworzony tego rodzaju
rejestr. Osoby uwzglednione w rejestrze projektowym sg powiadamiane listownie lub drogg mailowa.

Oprécz list Osob z firmy posiadajgcych informacje poufne, do celéw kontrolowania przeptywu informacji poufnych
dotyczacych projektéw moga by¢ wykorzystywane réwniez listy informacji poufnych, ktére nie obejmujg Wewnetrznych
informacji poufnych, ale mogg mimo to by¢ informacjami wrazliwymi.

Ograniczenia handlowe

Nie zezwala sie na wykorzystywanie Wewnetrznych informacji poufnych w celu czerpania korzysci gospodarczych z
transakgcji na papierach wartosciowych dla siebie bgdz dla oséb trzecich. Dlatego tez wazne jest, aby upewnic¢ sie, ze zadne
transakcje na papierach wartosciowych Stora Enso nie sg przeprowadzane w momencie, gdy kierownik albo pracownik
znajda sie w posiadaniu Wewnetrznych informacji poufnych.

Zakaz ten moze réwniez dotyczy¢ handlu papierami wartosciowymi innych spoétek, w przypadku ktérych pracownicy Stora
Enso posiadajg dostep do Wewnetrznych informacji poufnych, np. spétki notowanej na gietdzie, ktéra jest kontrahentem
Stora Enso w ramach fuzji albo przejecia. Osoby wpisane na projektowg liste oséb z firmy posiadajacych informacje poufne
nie mogg zawierac¢ transakcji handlowych w trakcie trwania projektu.

Stora Enso zaleca, aby udziaty Spéitki byty wykupywane w ramach dtugoterminowych inwestycji. Jezeli nie jeste$ pewny,
czy mozesz zawierac¢ transakcje handlowe na papierach wartosciowych Spétki, mozesz zapyta¢ Gtéwnego radce prawnego
lub Zastepce gtéwnego radcy prawnego badz osobe odpowiedzialng za listy oséb z firmy posiadajgcych informacje poufne,
czy w opinii Spotki zawieranie takich transakgiji jest zabronione. Nalezy jednak pamieta¢, ze Osoby z firmy posiadajace
informacje poufne ponoszg rowniez odpowiedzialno$é za zawierane przez siebie transakcje na papierach wartosciowych
Stora Enso.

Stora Enso’s recommendation is that the Company shares are bought as long-term investments. If you are unsure whether
you can trade with Company securities, you may ask the General Counsel or Assistant General Counsel or person in charge
of insider lists, whether in the opinion of the Company you are not allowed to trade. However, keep in mind that Insiders
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themselves are responsible for their transactions with Stora Enso’s securities.

Analizy przypadkéw i dobre praktyki

e W celu uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy zapoznac sie z ,,Wytycznymi dla
0s6b z firmy posiadajgcych informacje poufne Stora Enso” lub z rownowaznym dokumentem.

13. NAKAZ ZGLASZANIA NARUSZEN | ODPOWIEDZ SPOLKI

Jako pracownik Stora Enso powinienes niezwlocznie zgtasza¢ watpliwosci dotyczgce ewentualnych naruszen Kodeks
firmy Stora Enso albo niniejszej Polityki.

Jezeli zaobserwujesz albo podejrzewasz niewtasciwe postepowanie:

° zgtos to natychmiast albo najszybciej jak to mozliwe. Zachecamy do kontaktu bezposredniego z przetozonym, Dziatem
zasobow ludzkich albo Dziatu ds. prawnych, etyki i zgodnosci w celu dokonania zgtoszenia.

Speak Up

Jezeli nie jest to mozliwe, mozna zgtosi¢ niektore watpliwosci, szczegdlnie dotyczgce kwestii takich jak podejrzenie korupciji
albo oszustw finansowych, korzystajgc z uruchomionej przez Stora Enso poufnej infolinii ds. zgtaszania naruszen ,Speak Up”.
Z Speak Up mozna kontaktowac¢ sie 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. Wiecej informacji na temat ustugi mozna

znalez¢ na stronie internetowej: https://www.storaenso.com/en/sustainability/code-of-conduct

Zero tolerancji dla dziatan odwetowych

Jezeli zgtosisz watpliwos¢ albo niewtasciwe postepowanie w dobrej wierze — lub uczestniczysz w czynnosciach
wyjasniajgcych dotyczgcych zgtoszenia podejrzen niewtasciwego postepowania — dziatasz zgodnie z Kodeks firmy Stora
Enso i niniejszg Politykg Pod Zadnym pozorem Stora Enso nie bedzie tolerowa¢ podejmowanych przeciwko Tobie dziatan
odwetowych. Wobec kazdej osoby, ktéra zaangazuje sie w dziatania odwetowe, Stora Enso bedzie mogta wszczgc
postepowanie dyscyplinarne, z rozwigzaniem umowy o prace wigcznie.

Pytania dotyczace polityki

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych niniejszej Polityki i powigzanych zasad polityki oraz wytycznych:

° nalezy skontaktowac¢ sie w pierwszej kolejnosci z przetozonym lub

. wystac pytanie na adres code@storaenso.com (prosze zauwazyc, ze taka wiadomos¢ elektroniczna powinna stuzy¢

wytgcznie zadawaniu pytan, a nie zgtaszaniu przypadkéw naruszen czy niewtasciwego postepowania).
. Mozna réwniez wysyta¢ pytania do Dziatu ds. prawnych, etyki i zgodno$ci.

14. EGZEKWOWANIE
Naszym celem jest Sciste i energiczne egzekwowanie niniejszej Polityki.

Wszyscy pracownicy muszg przestrzegac niniejszej Polityki. W stosunku do pracownikéw, ktérzy bedg podejrzewani o
naruszenie niniejszej Polityki, zostang wszczete czynnosci wyjasniajgce. Pracownicy dopuszczajgcy sie naruszenia
zasad niniejszej Polityki podlegajg stosownym dziataniom dyscyplinarnym, co moze obejmowac rowniez rozwigzanie stosunku

pracy.
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15. Definicje

tapowka lub Przekupstwo to oferowanie pieniedzy, upominkéw, pozyczek, wynagrodzenia, nagréd lub innych korzysci od
innych oséb lub przyjmowanie ich w celu naktonienia do dziatania lub zaniechania dziatan w sposéb stanowigcy naruszenie
zasad uczciwosci, przepiséw prawa lub zaufania.

Darowizna to przekazanie srodkow pienieznych w imieniu Stora Enso na realizowany w dobrej wierze cel charytatywny, tzn.
wptata na rzecz organizacji charytatywnej lub non profit, w zamian za ktérg Stora Enso nie uzyskuje ani nie oczekuje zadnych
korzysci.

Kodeks Stora Enso, Stora Enso Code, zawiera streszczenie kluczowych elementéw tresci wszystkich dostepnych
w intranecie Spdtki polityk, zasad i wytycznych Stora Enso zwigzanych z dziataniami Stora Enso.

Prowizja posiada znaczenie przypisane jej w Rozdziale 8.2.

Spétka oznacza Stora Enso OYJ, jej jednostki stowarzyszone i zalezne.

Gadzety firmowe oznaczajg upominki o warto$ci nominalnej opatrzone logo Stora Enso lub innymi znakami Stora Enso.
Informacje wrazliwe dla konkurencji posiadajg znaczenie przypisane im w Rozdziale 3.2.

Konkurent oznacza spétke dziatajgcg na tym samym rynku, co Stora Enso lub spotke, ktéra w niedtugim czasie moze wejs¢
na ten sam rynek, co Stora Enso.

Korupcja to naduzycie powierzonych uprawnien w celu uzyskania osobistej korzysci.

Pracownicy o kluczowym znaczeniu to grupa pracownikéw definiowana na podstawie zajmowanego stanowiska, ktérzy
przejda bardziej szczegdtowe szkolenie w zakresie zachowania zgodnosci.

Podmioty zewnetrzne o krytycznym znaczeniu posiadajg znaczenie przypisane im w Rozdziale 6.2.
Klient oznacza podmiot prawny wymieniony w umowie sprzedazy.

Impreza dla klienta wchodzi w zakres Upominkéw, wyrazéw goscinnosci i wydatkow, ktére obejmujg podréze,
zakwaterowanie i Wyrazy goscinnosci.

Opust to kwota potrgcana od wartosci nominalnej naleznosci ujetej na fakturze przed dokonaniem pfatnosci i ustalona

w umowie sprzedazy. Czasami moze by¢ on udzielany na podstawie oddzielnej faktury korygujgcej. W takim przypadku
nalezy przestrzegac instrukcji dotyczacych wypfaty udzielonych rabatéw. Opust uwzglednia sie w wartosci sprzedazy netto
zapisanej w dokumentach ksiegowych. Gtéwna réznica miedzy Opustem a Rabatem polega na tym, ze Rabat jest
przyznawany po dokonaniu ptatnosci, z kolei Opust jest potracany przed dokonaniem ptatnosci.

Wydatki to poniesione koszty podrézy lub inne powigzane koszty optacone za lub przez potencjalnego lub istniejgcego klienta
lub klienta partnera biznesowego, ktére nie sg uwzglednione w standardowej umowie handlowej. Wydatki mogg obejmowac
koszty podrézy zwigzane z wizytacjg w zaktadzie produkcyjnym lub referencyjnym, badz koszty podrozy na impreze dla
klienta.

UE oznacza Unie Europejska.

Ptatnos¢ przyspieszajaca bieg spraw jest nieformalng, nieoficjalng ptatnoscig na rzecz Urzednika

panstwowego dokonywang w celu skfonienia go do swiadczenia ustug, do otrzymania ktérych dany podmiot jest uprawniony
nawet bez dokonania takiej ptatnosci lub w celu przyspieszenia wykonania rutynowej czynnosci. Czasami nazywana jest tez
gratyfikacjg lub ,drobng tapéwka”. Jest to optata za przyspieszenie lub zapewnienie wykonania rutynowych czynnosci, ktérych
realizacja nie zalezy od decyzji urzednika, takich jak uzyskiwanie zezwolen, koncesji lub innych dokumentéw oficjalnych,
przetwarzanie dokumentéw panstwowych, np. wiz i zamdéwien, udzielanie ochrony policyjnej, odbiér i dostarczanie poczty,
Swiadczenie ustug telefonicznych, dostarczanie energii elektrycznej i wody oraz zatadunek i roztadunek towarow.
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Upominki, wyrazy goscinnosci i wydatki oznaczajg tagcznie Upominki, Wyrazy goscinnosci oraz Wydatki.

Upominki to zwykle przedmioty oferowane lub wreczane w dowdd przyjazni lub wdziecznosci, aby promowac dang marke lub
w zwigzku z jakg$ okazjg lub Swietem. Upominek moze obejmowac zaréwno towary, jak i ustugi.

Dziat ds. kontrolingu grupy oznacza dziat grupy o tej nazwie.
Dziat ds. podatkéw grupy oznacza dziat grupy o tej nazwie.
Gos¢ Rozdziale 7.3.5.

Wyrazy goscinnosci obejmujg imprezy kulturalno-rozrywkowe, positki, przyjecia, bilety na wydarzenia kulturalno-rozrywkowe,
towarzyskie lub sportowe itd. oraz poniesione koszty podrézy lub inne powigzane koszty optacone za lub przez potencjalnego
lub istniejgcego klienta lub klienta partnera biznesowego, ktére nie sg uwzglednione w standardowej umowie handlowej. Jesli
wreczajgcy nie jest obecny podczas imprezy kulturalno-rozrywkowej lub wydarzenia, to jest to Upominek, a nie Wyrazy
goscinnosci. Na przyktad jesli partner biznesowy wreczy pracownikowi Stora Enso dwa bilety na koncert i nikt z pracownikéw
partnera biznesowego si¢ na niego nie wybiera, nalezy to traktowaé raczej jako Upominek (uwzgledniajgc odpowiednie progi

i zasady dotyczace Upominkéw), a nie jako Wyrazy goscinnosci.

Polowanie oznacza zaréwno Polowanie typu A, jak i Polowanie typu B zgodnie z definicjg w Rozdziale Rozdziale 7.3.5.

Osoba z firmy posiadajaca informacje poufne oznacza kazdg osobe, ktéra dysponuje nieupublicznionymi informacjami,
ktére moga wplyng¢ na cene akcji Stora Enso.

Wewnetrzne informacje poufne to informacje dotyczgce Stora Enso, ktére nie zostaty upublicznione i ktére moga wptyng¢ na
wartos¢ akcji Stora Enso lub innych papieréw wartosciowych Stora Enso znajdujgcych sie w obrocie publicznym. Wptyw moze
by¢ korzystny lub niekorzystny.

Dziat audytu wewnetrznego oznacza dziat grupy o tej nazwie.

Nielegalna prowizja oznacza zwrot czesci ptatnosci wynikajgcych z umowy pracownikowi partnera biznesowego lub
wykorzystanie metod, takich jak podwykonawstwo, zlecenia zakupu lub umowy dotyczgce doradztwa w celu przekazania
ptatnosci urzednikom panstwowym, pracownikom, ich krewnym lub wspoélnikom.

Dziat prawny jest Pionem funkcyjnym Grupy w Stora Enso, ktérego zadaniem jest zapewnianie Grupie wsparcia z zakresu
prawa wiasnosci intelektualnej, utatwianie zachowania zgodno$ci z zasadami etycznymi i prawnymi w spofce Stora Enso, jak
réwniez Swiadczenie wysokiej jakosci ustug prawnych i doradczych Grupie oraz jej Dziatom i Pionom funkcyjnym.

Dziat ds. prawnych, etyki i zgodnosci jest czescig Dziatu prawnego. Dziat ds. prawnych, etyki i zgodnosci jest
odpowiedzialny za Kodeks Stora Enso Stora Enso i powigzane polityki oraz ich wdrazanie, szkolenia z zakresu etyki
i prowadzenie czynnosci wyjasniajgcych w sprawie przestrzegania przepisow.

Wizyty w zaktadach produkcyjnych to wizyty w papierniach i innych zaktadach produkcyjnych.
Podmiot niebedacy klientem posiada znaczenie przypisane mu w Rozdziale 8.1.

Bank dziatajgcy w tzw. Raju podatkowym to bank zlokalizowany poza krajem zamieszkania deponenta, zazwyczaj w kraju
0 niskim opodatkowaniu (lub Raju podatkowym), zapewniajgcy korzysci finansowe i prawne.

Darowizny na cele polityczne to wszelkie darowizny pieniezne lub rzeczowe przekazywane w celu wsparcia Organizaciji
politycznej lub polityka. Darowizny rzeczowe mogg obejmowac przekazanie majgtku lub $wiadczenie ustug, reklamy lub
dziatania promocyjne popierajgce partie polityczng, zakup biletéw na imprezy potgczone ze zbiérka pieniedzy oraz darowizny
na rzecz organizacji badawczych, ktére sg scisle powigzane z dang partig polityczna.

Organizacje polityczne lub politycy obejmujg partie polityczne, komitety wyborcze, organizacje partyjne, ciata naukowe
zwigzane z partiami politycznymi, grupy nacisku oraz grupy lobbingowe dziatajgce na rzecz partii, dziataczy partyjnych
i kandydatow w wyborach.
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Urzednicy Panstwowi to:

e urzednicy, pracownicy lub przedstawiciele wtadz panstwowych lub wszelkie inne osoby w inny sposéb wystepujgce w roli
urzedowej w imieniu lub na rzecz wtadz panstwowych;

pracownicy podmiotoéw stanowigcych wtasnosé¢ panstwa lub zarzgdzanych przez panstwo;

przedstawiciele wtadzy ustawodawczej, administracji lub sgdownictwa, bez wzgledu na to, czy sprawuja funkcje
z wyboru, czy z mianowania;

e dziatacze lub osoby zajmujgce stanowiska w partiach politycznych;
kandydaci na urzad polityczny; lub
osoby, ktére w inny sposéb sprawujg funkcje publiczne na rzecz lub w imieniu dowolnego panstwa.

W praktyce moze to dotyczy¢ cztonkdw stuzby cywilnej, inspektorow, cztonkéw partii politycznych, pracownikéw panstwowych
uczelni, sedziéw, urzednikéw celnych i imigracyjnych, ambasadoréw i cztonkéw personelu ambasad oraz urzednikdéw organéw
porzadkowych. Powyzsza lista nie jest wyczerpujgca. W razie pytan lub watpliwosci nalezy skonsultowac sie z Dziatem
Prawnym.

Rabat (okreslany czasem jako premia) to zwrot czesci ceny zakupu dokonywany przez sprzedawce na rzecz nabywcy po
catkowitym optaceniu faktury. Rabat moze zosta¢ udzielony warunkowo lub bezwarunkowo. Rabatu zwykle udziela sie

w postaci faktury korygujgcej Udzielenie rabatu moze by¢ zalezne od wynikéw (np. powigzane z wielkoscig sprzedazy) i moze
zosta¢ ustalone lub obiecane w wyjsciowej umowie sprzedazy, osobnym pismie lub specjalnej umowie dotyczgcej

rabatu. Jest ono uwzglednione w wartosci sprzedazy netto zapisanej w dokumentach ksiegowych. Rdéznica pomiedzy
rabatem a Opustem polega na tym, ze Rabatu udziela sie po dokonaniu ptatnosci, a Opust jest potrgcany przed dokonaniem
ptatnosci.

Sygnatly ostrzegawcze to podejrzane okolicznosci lub zdarzenia, ktére wskazujg na prawdopodobienstwo przekupstwa lub
korupcji.

Wiasciciel relacji oznacza osobe wyznaczong do zarzgdzania relacjg z Podmiotem zewnetrznym o krytycznym znaczeniu.
Osoba odpowiedzialna posiada znaczenie przypisane jej w Rozdziale 3.13.

Sponsorowanie oznacza wspieranie wydarzen, dziatan, oséb lub organizacji poprzez przekazywanie srodkéw finansowych
badz produktéw lub ustug oraz wykorzystywanie rozgtosu zwigzanego z przedmiotem sponsorowania. Obie strony odnoszag
korzysci ze wspétpracy.

Stora Enso oznacza spétke Stora Enso OYJ oraz jej skonsolidowane jednostki stowarzyszone i zalezne.

Raj podatkowy posiada znaczenie przypisane mu w Rozdziale 9.2.

Osoba trzecia posiada znaczenie przypisane jej w Rozdziale 6.1.

Niniejsza Polityka oznacza niniejszg Polityke dotyczgcg dziatalnosci biznesowe;.

Zrzeszenie branzowe, zwane takze przemystowg grupg handlowa, stowarzyszeniem przedsiebiorcow lub stowarzyszeniem
sektora oznacza organizacje utworzong i finansowang przez przedsigbiorstwa dziatajgce w danej branzy.

Polowanie typu A posiada znaczenie przypisane mu w Rozdziale Rozdziale 7.3.5.
Polowanie typu B posiada znaczenie przypisane mu w Rozdziale 7.3.5.
ONZ oznacza Organizacje Narodéw Zjednoczonych.

USA oznacza Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocne;.
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16. Data wejscia w zycie

Niniejsza Polityka zostata zatwierdzona przez gtéwnego radce prawnego 23 czerwca 2022 r. i weszly w zycie z tg data.
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